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1.Yonetici Ozeti

Bilindigi gibi sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan “endiistrilesme” olgusunun etkisi ile kentli niifusun
hizla artmasi s6z konusu olmustur. Bu artig Tiirkiye’de de kendini gdstermis ve 6zellikle 20.yiizyilin
ortalarindan itibaren koylerden sehirlere dogru bir i¢ gogiin yasandigi goriilmiistiir. Bu durumun dogal
bir sonucu olarak da Tiirkiye’de kentlesme orani hizla artmaya baglamigtir. Sehirlere dogru gogiin
hizlanmas1 sonucunda kentler; basta {iretim ve tiiketim mallar1 olmak iizere pek ¢ok farkl tipte yiikiin
stirekli olarak tagsima halinde oldugu bdlgeler haline gelmistir. Bu durum, kent igindeki yiik
hareketlerini de kapsayacak sekilde lojistik faaliyetlerin planlanmasini dnemli bir gereklilik haline

getirmistir.

Uriiniin ¢ikis ve varis noktalar1 arasmndaki tiim malzeme hareketlerinin entegrasyonu olarak
degerlendirilen lojistik; tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin esgiidiimii ile baslar ve bu faaliyetlere
giimriikleme, sigortalama, paketleme, tersine faaliyetler, stok yoOnetimi, tedarik ve dagitim gibi
faaliyetleri de ekleyerek devam eder. Bu dogrultuda lojistik faaliyetler; tasimacilik, depolama,
paketleme, katma degerli hizmetler, siparis yoOnetimi ve miisteri hizmetleri, stok yOnetimi,

giimriikleme, sigorta ve muayene/gézetim olarak siralanabilir.

Yukarida bahsedilen lojistik faaliyetleri etkin bir sekilde yerine getiren firmalar rekabette bir adim
one gegmektedirler. Firmalar bu sayede dogru iriniin dogru misteriye dogru zamanda teslimi
avantajina sahip olmakta bu avantaj da onlara 6nemli rekabet iistlinlikleri kazandirmaktadir. Bu
avantaj dogal olarak firmalarin bulunduklar1 cografyay: (iilke ve bdlgeyi) da yakindan etkilemektedir.
Dolayisiyla lojistik, iilke ekonomileri i¢inde de Onemli bir yer isgal eder. Bir baska ifadeyle
tasimacilik ve lojistik alanlarinda ortaya konan etkinlik ve verimlilik artiglari, bolge ve {ilke
ekonomilerine 6nemli getiriler saglamaktadir. Bununla birlikte lojistik sektoriiniin kars1 karsiya oldugu
zorluklar (ulusal ulagtirma koridorlarinin netlesmemesi, doniis yiikii teminindeki zorluklar, sektorel
kiimelenmelerin olmamasi, kii¢iilk hacimli tagimalar, yerel giic odaklarinin fazla maliyet etkileri,
lojistik faaliyetlerin yarattigi gevresel olumsuzluklar, yiiksek yol bakim-onarim maliyetleri), hem

lojistik firmalarmin hem de bolge ve iilkelerin rekabet avantajini olumsuz yonde etkilemektedir.

Kentsel alanlardaki disgsalliklar1 dnlemek, kentsel hizmetlerin maliyetlerini diisiirmek ve rekabet
edebilir bir lojistik sektoriine sahip olabilmek adina, lojistik merkez uygulamalar1 giderek yayginlik
kazanmaktadir. Kentsel lojistik sorunlarma karsi biitiinsel yaklagimin en dnemli gostergesi olarak
degerlendirilen lojistik merkezlerin kurulmasi, lojistik planlamalarinin 6nemli bir unsurudur. Bu
noktada lojistik merkezler; tiim lojistik faaliyetlere iliskin etkinlik, is siirecleri ve bilgi sistemi
bilesenlerinin, tek bir ¢at1 altinda ve sirketler arasinda deger zinciri yaratacak sekilde organize edildigi
ihtisas alanlar1 seklinde tanimlanabilir. Lojistik merkezler, farkli tasima tiirlerinin (demiryolu,

karayolu, denizyolu ve havayolu) kesistigi noktalarda ve kent merkezlerinin disinda kurularak hem



¢evre sorunlarmin 6nlenmesinde etkili olmaktadir.

Lojistik merkezlerin iilke ve bolge kalkinmasinda tasidigi bu O6neme paralel olarak Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ndan (DOKA) Dogrudan Faaliyet Destegi alinmig ve “Lojistik Merkez
Kurulma Oncelikleri Acisindan fllerin Siralanmasi: TR90 Alt Bolgesi Ornegi” baslikli proje 13
Ekim 2011 tarihinde baslamustir. Projenin amaci; Tirkiye’deki illerin lojistik merkez kurulma
oncelikleri agisindan siralanmasi ve ardindan DOKA’nin faaliyet alaninda yer alan TR90 Bdlgesi
illerinin bu siralamadaki yerinin tespit edilmesidir. Bu baglamda projenin 6zel amaci ise; TR90
bolgesinde lojistik merkezlerin gelisimi konusunda yapilacak planlamalara altyapi olusturacak

bulgularm degerlendirilmeye sunulmasidir.

Yaklagik 2 ay siiren bu proje kapsaminda yapilan goriismeler, derlenen veriler ve gergeklestirilen
analizler neticesinde elde edilen bulgular ile gerek bolgenin lojistik yapisina ve gelecegine iliskin yol
gosterici bir nitelik tasimasi, gerekse kamu ve dzel sektor tarafindan yiiriitiilecek projelere 151k tutmasi
hedeflenen bir rapor hazirlanmigtir. Bu rapor ile TR90 Bolgesi’nde gerceklestirilecek Lojistik Merkez
projelerinin, dogru bir strateji ile hayata gecirilmesi amaciyla gerekli bilimsel alt yapmin olusturulmasi
saglanmistir. Bu arastirmadan yola ¢ikarak sonraki asamada bdlgenin lojistik analizi yapilarak lojistik
etkinlik ve verimliligini artiracak, sanayici ve isadamlarina ulusal ve uluslararasi arenada rekabet
avantajlar1 saglayacak bir Lojistik Merkez i¢in fonksiyon, model, biiylikliikk ve yer belirleme galismasi

yapilmasi yerinde olacaktir.

Calisma sonuglar1 gostermektedir ki; lojistik merkez genelde TR90 Bolgesi, 6zelde ise Trabzon ili
icin 6nemli bir gerekliliktir. Ancak bu gerekliligi sonu¢ odakli bir etkinlige ¢evirebilmek ve bolgenin
sahip oldugu mevcut lojistik altyapisindan etkin bir sekilde faydalanabilmek i¢in demiryoluna siddetle
ihtiyag duyulmaktadir. Bu noktada demiryolu ve lojistik merkez uygulamalarinin birbirlerinin
etkinligini artiran iki unsur oldugu unutulmamali ve bdlgeye yonelik lojistik planlamalarda bu husus

Onemle dikkate alinmalidir.

Boyle bir ¢alismanin yapilmasina ve sektoriin bilgisine sunulmasina onciiliik eden ve destekleyen

DOKA Genel Sekreterligine tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS Yrd.Dog. Dr. Ilker Murat AR
Maltepe Universitesi Karadeniz Teknik Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Boliim Baskani Isletme Béliimii Ogretim Uyesi

Lojistik Dernegi Bagkan1



2. Lojistik, Kentsel Lojistik ve Lojistik Merkez Kavramlari

Bu bolimde caligmanin temelini olusturan lojistik, kentsel lojistik ve lojistik merkez

kavramlarina ve uygulamalarina iligkin degerlendirmelere yer verilecektir.
2.1. Lojistik

Kiiresel rekabet ortami; isletmeleri, trettikleri {irtinlerini kaliteli ve ekonomik iiretmeye, daha
etkin hizmet kalitesi vermeye ve miisterinin istedigi yer, miktar ve zamanda tiriinlerini teslim etmeye
zorlamaktadir. Diinya ticaretinde yasanan bu degisimle birlikte, mallarin iireticiden tiiketiciye akisinda
zaman faktoriiniin 6ne ¢iktig1 ve buna bagli olarak tagima, depolama ve dagitim merkezlerinin
yonetimi konularinin giderek 6énem kazandigi goriilmektedir. Bir igletmenin kendi iiretim faaliyetlerini
Oteki isletmenin faaliyetleri ile birlestirmesi, pazarlarin cografi olarak geniglemesiyle ulusal ve
uluslararasi pazarlarin ortaya ¢ikmasi ve ileri teknolojik araclarm kullanilmasi lojistik sistemlerinin
gelistirilmesine yol agmustir. Kiiresellesmenin sundugu bu yeni ekonomik yapi i¢inde 6zellikle toplam
maliyetlerin en azlanmaya ¢alisilmasi konusu tedarik zinciri yonetimi yaklagimina baglh olarak lojistik
hizmetlerin ve dolayis1 ile lojistik hizmet sunan sirketlerin 6nem kazanmasina neden olmustur
(Cekerol ve Kurnaz, 2011). Bu baglamda lojistik, isletmelerin rekabet giiciinii dogrudan etkileyen bir

kavram haline gelmistir.

2.1.1. Lojistigin Tanimi

Gliniimiizde, genis bir degerlendirme alamma sahip lojistik terimi igin ¢ok ¢esitli tamimlar
yapilmistir. Bununla birlikte Tedarik Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply
Chain Management Professionals) tarafindan lojistik; “miisterilerin ihtiyaglarini kargilamak iizere her
tirli {irtin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin baslangi¢c noktasindan Uriiniin tiiketildigi son
noktaya kadar olan tedarik zinciri ig¢indeki hareketinin, etkin ve verimli bir sekilde akis ve
depolamasinin saglanmasi, kontrol altina alinmasi ve planlanmasi siireci”' seklinde tanimlanmaktadir.
Bu tamimlamaya sonraki yillarda “her iki yone dogru hareket” anlayis1 da eklenerek lojistigin kapsami
genigletilmistir. Sonugta lojistik ile Uriinlerin sevkiyat noktasi/noktalar1 ile teslim nokta/noktalari

arasindaki malzeme, bilgi ve hizmetlerin iki yonlii akisi planlanir, gergeklestirilir ve kontrol edilir.

Lojistik kavramina iligkin bir diger tanimlama ise literatiirde “Yedi Dogru (Seven Rs)” olarak
isimlendirilmistir. Buna gore; (i) dogru malzemenin, (ii) dogru miktarda, (iii) dogru kosullarda, (iv)
dogru yerde, (v) dogru zamanda, (vi) dogru miisteriye ve (vii) dogru fiyat ile ulagtirilmasi aktiviteleri

lojistigi olusturmaktadir (Celik, 2009).

! http://csemp.org/aboutcscmp/definitions.asp [10.08.2011]



Sonug olarak Lojistik; tasimacilik ve depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli
hizmetler, giimriik, siparis yoOnetimi, stok yoOnetimi, sigorta, muayene ve gozetim tamamlayici

faaliyetlerinden olusan entegre bir isletmecilik fonksiyonudur.

2.1.2.Lojistigin Tarihsel Geligimi

Lojistigin tarihi insanligin tarihi kadar eskidir. Teknolojik gelismelerin bugiinden ¢ok geride
oldugu donemlerde, bugiin bile gergeklestirilmesi ¢ok giic goriinen, basarili lojistik uygulama
orneklerine rastlamak miimkiindiir (Cekerol ve Kurnaz, 2011). Bununla birlikte lojistik kavraminin,
askeri kokenli bir kavram oldugu bilinmektedir (Baki, 2004). Bu agidan bakildiginda lojistik; bir
askeri birligin operasyon yetenegini destekleyecek tiim unsurlarin tasarimi ve uygulamasi, ilgili
ekipman ve malzeme saglanarak, savasta ve barista etkinligin garantilenmesi seklinde tanimlanmigtir
(Tutar vd., 2009). 1900’1 yillarin basindan itibaren &zellikle sanayi devriminin de etkisiyle lojistik,
bir igletme fonksiyonu olarak algilanmaya baslanmistir. Bu siiregte; sadece tasimacilik faaliyetini
yiiriiten bir faaliyetten {iretim departmaninin altinda yer alan faaliyetler topluluguna kadar pek c¢ok
bakis agis1 ile degerlendirilen lojistik, giiniimiizde kiiresellesme, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY), E-
Ticaret, kaynak yonetimi gibi kavramlarla birlikte anilir olmustur. Lojistik ve TZY kavramlarinin

icerigine iliskin olarak tarihsel siirec igerisinde yasanan bu degisim Tablo 1’de sunulmustur.

2.1.3. Lojistik Faaliyetler

Giinlimiizde lojistik hizmetler ¢ok cesitli hale gelmis ve genis bir yelpazede degerlendirilir olmustur.
Giin gectikge hizmetlerine yenilerini ekleyen lojistik kapsaminda degerlendirilebilecek faaliyet ya da
hizmetler; tagimacilik (karayolu, havayolu, denizyolu, i¢ suyolu, demiryolu, boru hatti, karma-
intermodal/multimodal/kombine), ihracat-ithalat islemleri ve giimriikkleme, tasima sistemi ve tasiyici
secimi, ambalajlama, etiketleme, paketleme, depolama, stok yonetimi, ellecleme, dagitim, rotalama,
siparis isleme, tedarik, maliyet planlamasi, sigortalama, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ve
uygulamalar hakkinda damigmanlik hizmeti verme, goézetim, ekspertiz ve muayene, yesil ve tersine
lojistik uygulamalar1 seklinde siralanabilir (Karagdz, 2007). Ayrica bilisim teknolojilerini kullanarak
tim birimler ve faaliyetler arasinda koordinasyon ve iletisimin saglanmasi da lojistik hizmetler

kapsaminda degerlendirilmektedir.



Tablo 1.Lojistigin ve Tedarik Zinciri Yonetimi’nin Tarihsel Gelisimi

Dénem Asamalar Yonetim Merkezi Orgiitsel Tasarim
1960’1 Yillara Kadar
Merkezilesmemis Lojistik  Uretim/islemler performansi Daginik lojistik faaliyetler
Yonetimi Satig ve pazarlama destegi Lojistik faaliyetler arasinda zayif baglanti

1960-1980 Arasi
Toplam Maliyet Yo6netimi

1980-1990 Arasi
Merkezi Lojistik Yonetimi

1990-2000 Aras1
Tedarik Zinciri Yonetimi

2000’11 Yillardan Sonra
Teknoloji  Etkin
Zinciri Yonetimi

Tedarik

Depolama

Stok kontrolii

Tasima etkinligi

Fiziksel dagitim yonetimi

Lojistigin merkezilestirilmesi
Toplam maliyet yonetimi
Islemlerin optimizasyonu

Miisteri hizmetleri

Rekabetci bir avantaj olarak lojistik

Lojistik kavrami

Tam Zamaninda Uretim (TZU), kalite ve siirekli
iyilestirme destegi

Yetkinlik kazanimi i¢in lojistik ortaklar kullanma

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) kavrami
Extranet teknolojilerinin kullanimi
Tedarik zincirindeki igbirliklerinin biiylimesi

TZY kavramina internetin uygulanmasi
Diisiik maliyetli veri tabani paylasimi
E-is

TZU uyumu

Diisiik lojistik yonetimi otoritesi

Merkezilesmis lojistik faaliyetler
Biiyiiyen lojistik yonetimi otoritesi
Bilgisayar uygulamalari

Lojistik ve diger departmanlar arasinda daha
yakin isbirligi

Lojistik ve tedarik zinciri unsurlar1 arasinda daha
yakin isbirligi

Lojistik kanal planlamas1

Lojistige stratejik bakis

Ticari ortakliklar

Sanal orgiitler

Pazardaki degisimler

Kiyaslama ve yeniden yapilanma
ERP ile uyum

Cok isletmeli tedarik zinciri
.com, -e eklentisi vb. piyasa degisiklikleri
Orgiitsel ¢eviklik ve olgiilebilirlik

Kaynak: Ross (2011: s.7)’dan uyarlanmusgtir.



2.1.4. Lojistigin Onemi ve Faydalar:

Kiiresellesme ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve gelismenin
sekillendirdigi giiniimiiz is diinyasinda dogru iiriiniin, dogru kisiye, dogru fiyattan ve dogru zamanda
ulastirilmas1 biiyiik énem tasimaktadir. Bu noktada ozellikle kiiresel ticaret ve rekabet edebilirlik
acisindan lojistigin Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Giderek yayginlasan e-ticaretle birlikte daha da
biiyiliyen kiiresel ekonomide, rekabet giiciinii kaybetmek istemeyen sirketler icin etkili lojistik aglari
olusturulmasi, basarinin anahtar1 konumuna gelmistir (Torun, 2011). Buna dayali olarak lojistik,
21’inci yiizyilin en gozde sektdrlerinden biri haline gelmistir. 2005-2010 yillar1 arasinda ortalama
yiizde 20 oraninda biiyiiyen sektoriin potansiyeli yaklasik olarak 60 milyar dolara ulagsmak tizeredir ve
2015 yilinda sektoriin yaklagik 135 milyar dolarin iizerinde bir potansiyele ulagsmasi beklenmektedir

(Eren, 2007).

Giliniimiizde tiretim maliyetleri ve kalitede gelinebilecek en yiiksek seviyelere ulasilmak tizere
olundugu goz Oniine alindiginda artik rekabet avantajini elde etmenin yolunun tedarik siirecini ve
lojistik hizmetleri en iyi seviyede yonetmekten gectigi ortadadir. Lojistik maliyetlerin, {iriiniin satig
fiyatinin %4°1 ile %20’si arasinda oldugu, kar marjinin ise %5’lere, hatta %1-2’lere diistiigii bir
Kara vd., 2009). Ayrica, lojistik faaliyetleri dogru ve etkin bir sekilde yoneten firmalar, maliyetlerinde

onemli derecede tasarruflar saglayabilmektedirler.

Tiim tedarik ve dagitim siirecleri boyunca hiz, maliyet, giivenilirlik, kalite ve esneklik gibi rekabet
onceliklerinin 6n plana ¢iktig1 géz oniine alindiginda lojistik sektoriiniin 6nemi bir kat daha artmakta,
etkin ve verimli bir lojistik sektorii i¢in dogru altyapr yatirnmlariin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: dlgekte gergeklestirilebilecek altyapi yatirimlar ile lojistik

etkinligin artirtlmast miimkiin olabilecektir.

Lojistigin etkin bir bi¢imde yonetilmesinin, maliyet diistiriicli, verimlilik artirici, kalite yiikseltici,
miisteri memnuniyetini artirici dolayisiyla da pazar payim biiyiitme ve rekabet giiciinii artirma etkisi
oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte iyi yonetilen bir lojistik sistem sayesinde; (i) stok seviyesinin
kontroliinde, iiretim seviyesi ile teslim ve satig islerinin dengede tutulmasi, (ii) zaman ve nicelik
yoOniinden en iyi ve ekonomik sayilan materyalin elde bulundurulmasi, (iii) tiretimi destekleme, iiriin
birlestirme, stoklama, yiikleme, dagitim ve konsolidasyon islemlerinin basari ile gerceklestirilmesi,
(iv) rakiplerden daha kisa siirede iiriin ve hizmetlerin nihai kullanicilara ulastirilmasi ve tagima

maliyetlerinin diigiiriilmesi miimkiin olmaktadir (Cekerol ve Kurnaz, 2011).



Firmalara ulusal ve uluslararasi rekabette 6nemli istiinliikler kazandiran lojistik faaliyetlerde

etkinligin ve verimliligin artirilabilmesi igin asagidaki konulara &nem verilmesi gerekmektedir

(Tanyas, 2003 ’ten aktaran Karagoz, 2007):

Tedarik zinciri i¢indeki arz ve taleplerin en iyi sekilde planlanmasi, verimsizliklerin
Onlenmesi, givenlik stoklar1 ve diger parametrelerin en iyi sekilde diizenlenebilmesi i¢in
etkin talep tahmin ve sistemlerinin olusturulmasi,

Depo tasarimi, uygulamasi ve yonetimi, depo yer, kapasite, diizen ve islemlerinin planlanmasi,
depo kiralama ve depolamada dis kaynak kullanimi olanaklarinin degerlendirilmesi,

Etkin ve verimli nakliye planlama ve yoOnetim sistemi olusturulmasi, nakliyede yiik
konsolidasyonu, karma (¢ok modlu-multimodal) tasimacilik organizasyonlari, arag-yiik
izleme, etkin filo yonetimi uygulanmasi,

Geri doniis (tersine) lojistik sisteminin olusturulmasi (iadeler, bos kaplar, onarilacak veya
imha edilecek iiriinler),

yOnetim bi¢imlerinin olusturulmasi,

Lojistik alaninda toplam kalite yonetimi vb. tekniklerle daha dis ve i¢ miisteri odakli
caligmalara yonelinmesi,

Stok ve verimsizlikleri en aza indirmek amaciyla tam zamaminda iiretim/dagitim yaklagimina
uygun lojistik hizmetlerin ger¢eklestirilmesi,

Tedarik¢i yonetimli ve miisteri yonetimli stok-siparis sistemleri olusturulmasi,

Siparisten teslimata olan siirenin en aza indirilmesine yonelik hizli yanit esasli sistemlerin
kurulmasi,

Miisterilere istedikleri iiriinii istedikleri yerde istedikleri miktarda bulabilmelerine olanak
veren Etkin Tiiketici Yanit1 (ECR) Sistemleri’ne gereken lojistik destegin verilmesi,

Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM) yaklagiminin lojistik yonetiminde uygulanmast,

Tedarikgi iliskileri Yonetimi (SRM) yaklasimimin lojistik yonetiminde uygulanmasi

Yiik ve hizmetlerde miisteri agisindan izlenebilirlik saglanmasi uygun Iletisim ve Bilisim
Teknolojilerinin (ICT) belirlenmesi, entegrasyonu ve se¢imi, Bilgi Teknolojileri (IT) alt
yapisinin  olusturulmasi; Internet, Elektronik Is, Elektronik Ticaret, Elektronik Veri
Degisimi(EDI), Arag¢ Takip Sistemleri, Radyo Frekansi (RF) Teknolojisi, Kurumsal
Kaynaklarin Planlanmasi (ERP), ileri Planlama ve Cizelgeleme (APS), Depo Y&netim
Sistemleri (WMS), Tasima Y 6netim Sistemleri (TMS), Barkod Sistemleri, CRM, vb. e-lojistik
bilgi sistemlerinden yararlanilmasi ve bu sistemlerin birbirleri ile olan entegrasyonunun

saglanmasi,
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o Lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde Dis Kaynak Kullanimi yaklagiminin uygulanmasi,
disartya verilecek lojistik hizmetlerin belirlenmesi ve uygun niteliklerde Uciincii Parti
Lojistik(3PL) sirketlerin se¢imi i¢in 3PL degerlendirme sisteminin olusturulmas,

e (Cevreye en az zarar verecek sekilde lojistik faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla Yesil
Lojistik (Green Logistics) anlayisina sahip olunmast,

e Lojistik maliyetlerin yapilan faaliyetler bazinda (Faaliyet Bazli Maliyetlendirme-ABC)
belirlenmesi ve takibinin saglanmasi,

o Tedarik maliyetlerini diisiirmeye yonelik sistemler olusturulmasi,

e Tedarik zinciri yoOnetimi damsmanligi veren Dordiincii Parti Lojistik (4PL) sirketler

konusundaki gelismelerin degerlendirilmesi.

2.1.5. Tiirkiye Lojistik Sektorii

Tiirk Lojistik Sektoriiniin (TLS) Gayrisafi Yurt i¢i Hasila’dan GYIH aldign pay %12
civarinda olmasina ragmen hukuki konumu (mevzuati), acik bir siniflandirilmasi, aktorleri ve 6zellikle
yurti¢i faaliyetler olmak iizere istatistiki verileri net degildir. TLS niin biiyiikliigii iilkenin ekonomik
bliyiikligii ile paralellik gosterecektir. Dolayisiyla sektorel ve bolgesel bazda mal tiretimi, i¢ tiiketim
ve dig ticareti ile transit ticaret, TLS biiylikligiinii dogrudan etkileyen parametrelerdir. Lojistik
planlamada sosyo-ekonomik gelismeler de 6nemli rol oynamaktadir. Niifus ve demografik degisimleri,
kentlesmeyi, orta sinif ve yeni tiikketim aligkanliklari ile turizm hareketlerini dikkate almak zorundayiz.
Bu c¢ercevede sektorel hedefler ve stratejiler, master planlar ve master plan uygulamalarimin lojistik
planlamada 6nemi biiyiiktiir. Ulkemizin ihracatmin rekabet giiciiniin artirilmasinda lojistik énemli bir
silahtir. Yeterli lojistik hizmet kalitesi ve cesitliligi, uygun lojistik maliyetler, hizmete kolay

erigilebilirlik ve yeterli kapasite bulunmadigi takdirde Diinya tilkeleri ile rekabet etme olanagi yoktur.

Yabanci sermaye lojistik sistemi yeterli olan iilkelere yatirim yapmaktadir. Lojistik maliyetleri
yiiksek olan iilkelerin ekonomik biiylimeleri yavas olmaktadir. Tirkiye’de Lojistik ve Yik
Tasimaciliginin gelecegine yon verirken biitiinsel bir bakis agis1 kullanilmasi gerekmektedir. Cevresel
boyutlar1 digiiniirken hareketlilik (mobilite), refah ve istihdam saglayan bir lojistik sistemine sahip
olup olmadigimizi iyi degerlendirmemiz bir zorunluluktur. Lojistik faaliyetler, yasam kalitesine
olumlu katkida bulunmali, ¢evre ve insanlarm iizerinde olumsuz etkileri en aza indirilmelidir.
Ulkemizde demografik ve ekonomik gelismeler bolgelere gore farkh zellikler gosterecektir. Bazi
bolgelerde gelismelere bagli olarak kritik darbogazlar olusabilir. Bu nedenle Tiirkiye Lojistik Master
Plan1 (TLMP) hazirlanarak bir biitiin olarak iilke lojistik politikasinin yoniinii belirlemelidir. Yolcu ve
yiik tasimacilik sistemleri, insanlar ve yiikler i¢in genig Olgiide ayni alt yapiyr kullandigindan siki

sikiya birbirine baghdir. Yiikler ve yolcular birlikte ayni trafik sikisikligi i¢inde kalmaktadir. Bu
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nedenle Lojistik ve Yiik Tasimaciligr genel tagimacilik sistemimizi sekillendirmede dnemli bir role

sahiptir.

Yiik ve yolcu tagimacilif, insanlarm hareketlilik beklentilerine hizmet eder. insanlarin beklentileri
yalnizca yolcu tasimaciligl i¢in degildir. Benzer beklentiler yiikk tasimaciligi ve lojistik i¢in de
gecerlidir. Uriin sevk eden veya siparis eden kisilerin, tedarik zinciri yonetiminde gérev alan ydnetici
ve c¢alisanlarm, teslim edilen mallarin miisterilerinin, lojistik ve yiik tasimaciligindan beklentileri
vardir. Yik tasimaciliginin insanlarin hareketliligi {izerinde — 6zellikle yolcu tagima iizerinde- en az
olumsuz etkiye sahip olacagi bir sekilde organize etmemiz gerekmektedir. Lojistik bir biitlin olarak

hareketliligin (mobilitenin) bir pargasidir.

Lojistik ekonomimizin temel tasidir. Ticaret ve endiistri firmalarin basarisi, giivenilir ve
zamaninda lojistik operasyonlarina baglidir. Bu durum o&zellikle lojistik ve tedarik zinciri diizgiin
caligmadiginda ¢ok daha fazla hissedilmektedir. Sonug iiretim ve gelir kaybidir. Lojistik sisteminin iyi
islemedigi durumlarda insanlar biiyiik 6l¢iide unutulmus bir seyin farkina varirlar. Dolayisiyla ticaret
ve endiistrideki hemen hemen her is dogrudan veya dolayli olarak diizgiin isleyen bir lojistik sisteme
baglidir. Amag Tiirkiye’nin lojistik ve tagimacilik alt yapisii ve igleyisini ¢agdas diizeye getirmektir.
Bu hedefi elde etmek i¢in hem &zel sektor hem kamu sektdrii hem de sivil toplum kuruluslari(STK)

ekonomik, sosyal ve ekolojik sorunlari birlikte ele almalidir.

Artan iiretim ve ticaret hacmine paralel olarak artan lojistik faaliyetler etkin bir sekilde
diizenlenmezse daha fazla kirletici olacak, daha fazla sera gazi emisyonu, giiriiltii ve arazi kullanimi
anlamina gelecektir. Ayrica tasimacilik araglari tarafindan tiiketilen enerji, baska problemlere de
neden olmaktadir. Ciinkii Avrupa Birligi’ndeki tiim tagimalarin %71°1 petrole baghdir ve karayolu
tagimaciligi sektoriinde bu rakam %97’e yiikselmektedir. Petrol rezervleri azalmakta ve petrol liriinleri
pahalilagsmaktadir. Yk tagitlarinin, sessiz ve temiz tagita (clean vehicle) doniisiim olanagi sinirhidir ve
kisa vadede bir radikal bir doniisiim beklenmemektedir. Lojistik sektoriinde iklim dostu ve saglik
riskini azaltan stratejiler izlemek zorundayiz. Gelecegin tagimaciligl sessiz, temiz, etkin, verimli ve

iklim dostu olmalidir.

Emniyet ve giivenlik, sosyo-ekonomik gelismeler, dogal afetler, kazalar ve terér nedeniyle her
gegen gilin daha karmasik bir hal almaktadir. Sektérde emniyet ve giivenligi gelistirmek igin alinmasi
gerekli dnlemleri, etkin ve hizli lojistik sistem iizerinde en az olumsuz etkiye sahip olacak, sirketler ve
kamu otoriteleri tizerindeki mali ve idari yiikleri en aza indirecek sekilde bir sekilde organize etmek

gerekmektedir.
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Lojistik sektoriinde biiyiime artan dis kaynak kullanimi nedeniyle ortalama ekonomik biiyiimeden
daha fazladir ve demografik degisimler sonucu iiriin ¢esitliligi hizla artmaktadir. Bu durum is bolimii
ve uzmanlagsma gereksinimini artirmaktadir. Ulkemiz lojistik sektdriiniin birgok alaninda kalifiye
personel istihdami konusunda zorluk yasanmaktadir. Geng¢ niifusumuzun lojistik meslegine
yoOnlendirilmesi ve iyi egitilmesi gerekmektedir. Sektorde ¢alisan personelin motivasyonu ve kaliciligi

icin ¢alisma kosullarmin da iyilestirmesi artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Lojistik sektoriinde siirdiirebilirlik igin hareketliligin yani1 sira kaynaklarin verimli kullanimu,
serbest ve adil rekabet ortaminin olusturulmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi, enerji verimligi ve
cevresel duyarlilik, emniyet ve giivenlik, egitim-bilim-teknoloji, uzmanlagma(is boliimii), yatirimlarin

finansmani ve tanitim konular1 da 6nem kazanmaktadir.

Diinya Bankas1 Lojistik Performans indeksi 2010 siralamasinda 39. sirada olan Tiirkiye’nin daha
yukarilara ¢ikabilmesi igin yasalarda kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariin rollerinin net
olarak diizenlenmesi, ¢agdas, planli, organize, adil, seffaf ve serbest piyasa kosullarma dayali bir
lojistik pazarmin olusturulmasi, kayit disiligin ve haksiz rekabetin 6nlenmesi, meslek standartlar1 ve
yeterliliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, iilke cikarlarma uygun ticaret ve
ulastrma koridorlarmin belirlenmesi, sektorel stratejik planlar ile lojistik stratejik planlarin
olusturulmasinda ozellikle bakanliklar olmak {izere kamu ve Ozel sektér arasi koordinasyonun
saglanmasi, lojistik merkezlerin (lojistik koy, lojistik serbest bolgesi, aktarma terminali, vd.) yer,

fonksiyonalite ve biiyiikliiklerinin etkin olarak planlanmasi gerekmektedir.

2.2. Kentsel Lojistik

Bilindigi gibi sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan “endiistrilesme” olgusunun etkisi ile kentli niifusta
hizli bir artis yasanmistir. Bu artis Tiirkiye’de de kendini gdstermis ve Ozellikle 1990’11 yillarin
basindan itibaren kdylerden kentlere dogru bir i¢ gogilin yasandigi goriilmiistiir. Bu durumun dogal bir
sonucu olarak da Tiirkiye’de kentlesme orami hizla artmaktadir. 2010 yili itibari ile Tiirkiye’de
niifusun yiizde 76,2’si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda yagamaktadir. 2023 yilinda bu oranin yiizde
82 ve yasayan sayisinin 70 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. Kentlere dogru gégiin hizlanmasi
sonucunda kentler; basta tiiketim mallar1 olmak iizere pek ¢ok farkli tipte yiikiin siirekli olarak tagima
halinde oldugu bolgeler haline gelmistir. Ayrica tagman malzemeler; ylikleme/bosaltma, depolama,
mal ayristirma/birlestirme, paketleme gibi kent alanimin bir kisminin kullanilmasini gerektiren
faaliyetlere de ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu tip lojistik faaliyetlerinin yiiriitiillmesinde trafik sikisikliklar
(karmasasi) ortaya ¢ikmakta ve olusan tikanikliklar araglarin ortalama hizimi diistirmekte, yakat
sarfiyatin1 artirmakta, Uriinlerin miisteriye ulagsma hizin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica

araclardan kaynaklanan kirlilik ve giiriiltiiden olusan gevresel ve sosyal maliyetler artmakta, bu
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cergevede kentlilerin saglik sorunlarini ¢oziimleme maliyetleri yiiksek seviyelere ulasmaktadir. Bunun
yani sira kentsel yerlesim alanlarinin hizli genislemesi, eskiden kent disinda olusan ¢esitli lojistik
faaliyet alanlarinin (endiistriyel iiretim alanlari, organize sanayi bolgeleri, sanayi site ve kooperatifleri,
serbest bolgeler, limanlar, antrepo ve depolar, toptanct halleri, motorlu tasiyicilar kooperatifleri vb.)
kent i¢inde kalmasina ve kentsel trafigin daha da karmasiklagsmasina neden olmaktadir. Sonugta trafik
kazalari, olumsuz gevresel kosullar, yol bakim-onarim giderleri ve yakit enerjisi tiikketimi gibi pek ¢cok
sorunla karsi karsiya kalinmaktadir. Dolayisiyla kentler biiyiirken, lojistik altyapinin da aym hizda
iyilestirilmemesi ¢esitli kentsel lojistik sorunlar1 ortaya ¢gikarmaktadir. Ayrica, bu gii¢ kosullar altinda
lojistik sirketlerden, daha diisiik maliyetlerle daha yiliksek miisteri hizmet diizeyi saglamalari
beklenmektedir. Ancak, lojistik faaliyetlerin farkli lokasyonlarda ve kiiciikk hacimlerde yapilmasi,
0lgek ekonomisi agisindan olumsuz sonuglar dogurmakta ve birim lojistik maliyetleri artmaktadir. Bu
sorunlar1 ¢ézmek tizere, 90’1 yillarda baslayan ve “kentsel lojistik” (city logistics, urban logistics,

urban freight transport) adi verilen yeni bir kavram ortaya ¢ikmustir.

2.2.1. Kentsel Lojistigin Tanimi

Kentsel lojistik kavrami, kentsel yiik tagimaciliginin sosyal, kiiltiirel, ¢evresel, mali ve enerji
tiketimi ile ilgili etkilerini dikkate alarak kentteki lojistik faaliyetlerin sosyal pazar ekonomisi sartlari
cercevesinde en iyilenmesi siireci olarak tamimlanabilir (Taniguchi vd., 2001). Daha ayrintili bir
ifadeyle kentsel lojistik; Tiriinlerin bagladigi (liretildigi/gonderildigi) ve sonlandigt (teslim
alindigi/tiikketildigi) diigiim noktalar1 (depolar, perakende noktalar1 vd.), sdz konusu diriinlerin
aktariminin yapildigi transfer noktalart (limanlar, giimriikler, demiryolu istasyonlar1 vd.) ile bu
noktalar arasindaki yiik akislarim (iirin dagitimi, atik toplama vd.) gdsteren oklardan olusan bir agdir.
Yerlesim bolgelerindeki lojistik  faaliyetlerinin incelenmesi, planlanmasi, siirdiiriilmesi ve

iyilestirilmesi konular1 da kentsel lojistigin ilgi alaninda yer almaktadir.

Kentlerin siirdiiriilebilir gelismesinde 6nemli bir rol {iistlenen kentsel lojistik; kentsel yiik
tagimaciliginin yani sira depolama, antrepoculuk, glimriikleme, toplama, aktarma ve dagitim
merkezleri, tersine lojistik vd. faaliyetleri bir biitiin olarak degerlendiren bir yaklasimdir. Etkin bir
planlama yapilmadiginda hem kentsel lojistik faaliyetler ve trafik birbirlerini siire, maliyet ve ¢cevresel
etkiler acilarindan olumsuz bi¢imde etkilemektedir. Kent igindeki farkli is hacimlerde is yapan
perakende isyerlerinin ¢coklugu ve dagmikligi, siirekli artmakta olan Alis Veris Merkezlerinin(AVM)
sayis1 ve konumlari, merkezi trafik yonetim sistemlerinin ve kentsel ulasim ana planlarimin olmamasi
veya bu sistemlerde yiik tasitlarina yonelik kentsel lojistik stratejilerinin kullanilmamasi ya da etkin
bi¢imde uygulanamamasi, bazi kentlerde deniz ve hava limanlarini kent i¢inde sikigmasi ve genigleme
alanlarmin olmayisi, depolarin dagmikligi ve verimsiz kullanimi, TIR ve Kamyon Park/Garajlarimin

kent i¢inde olmasi, karayolu agirlikli tagima yapilmasi, {iretim igyerlerinin kent i¢cinde kalmasi, varsa
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gecen giin daha fazla oranda artirmaktadir.

Kentsel lojistik acisindan perakende igyerlerinin tiir, biiyiikliikk ve bolgelere kiimelendirilerek
konumlandirilmasi, bu igyerlerini besleyen dagitim/distribiitér/toptanci merkezlerinin en etkin sekilde
planlanmasi, yiik tagitlarinin rota ve galigma saatlerinin iyi belirlenmesi, kentsel lojistik merkezlerinin
kent ve hizmet verdigi bolgenin oOzelliklerine ve ana tasimacilik giizergahlarina uygun sekilde
olusturulmasi ve kent i¢inde olumsuz kosullar ve yiiksek arazi/bina maliyetlerine katlanarak calisan
lojistik unsurlarin bu merkezlere tasinmasi, Meyve-Sebze, Kuru Gida, Su Uriinleri, Siit ve Et Uriinleri
Halleri ile AVM, Kiigiik Sanayi Sitesi vd. yiik hareketi yogunlugu olan isyerlerinin konum ve i¢
yerlesiminin lojistik ilkelere uygun olarak tespiti gerekmektedir. Sonugta kentsel lojistik, kent ile ilgili

tiim lojistik faaliyetleri i¢eren biitiinciil bir anlayis olarak degerlendirilmelidir.

2.2.2. Kentsel Lojistigin Hedefleri

Kentsel lojistik ¢aligmalarimin temelinde lojistik hizmetlerinin daha az maliyetle, daha giivenle ve
daha hizli verilmesi yatmaktadir. Dolayisiyla kentsel lojistik c¢aligmalarinin basarisi; hiz, esneklik,
arazi kullanimi, ¢evresel etkenler, trafik, giivenlik ve maliyet vb. etmenler acisindan degerlendirilir.
Bununla birlikte kentsel lojistik caligmalar1 ile ulasilmak istenen hedefler asagidaki sekilde
siralanabilir:

e (Cagdas kentsel bir yagam kalitesi olusturma ve siirdiirme,

e Siirdiirtilebilir bir kentsel ekonomik biiyiime saglama,

e Hizmet faaliyetleri ile endiistriyel ve ticari faaliyetleri kent agisindan dnceliklendirme ve elde

tutma,

o Kentsel lojistigin iiriin maliyetleri iizerindeki olumsuz etkisini azaltma, 6lgek ekonomisi ve

yiiksek kapasite kullanim orani saglayarak lojistik giderleri diisiirme, ortak giderleri azaltma

e Tagsima ve aktarma siirelerini diigiirme

e Tedarik zinciri eniyileme, lojistik hizmet verenler arasinda bilgi birikimi ve paylasmaya dayali

sinerji yaratma, hizmet kalitesini artirma

o Kentsel rekabet¢iligi arttirma,

o (Cevresel etkileri (enerji tiiketimi, gorsel kirlilik, hava kirliligi, giirtiltii kirliligi vb.) kontrol

altina alma,

o Kentsel trafik sorunlarim azaltma ve kent i¢i trafik akis hizim1 enerji verimligi, emisyon ve

giivenlik agisinda en uygun diizeye getirme

Kentsel lojistik ¢aligmalar1 ¢ercevesinde bir kentin lojistik planlamasinin yapilmamasi, lojistik

maliyetlerini olumsuz yonde etkileyecektir. Kentsel lojistik ¢aligmalari kapsaminda aktarma ve

15



dagiim merkezlerinin planlanmasi, tagimacilik modlarinin etkin kullanimi gibi konularin 6n plana
cikarilmasi; lojistik hizmetlerin daha hizli bir sekilde yerine getirilmesini saglayacaktir. Bunun
sonucunda da iiriin ve hizmetlere istenilen anda erisilmesi miimkiin olacak ve karayolu tagimaciligimin

artmaktadir.
2.2.3. Kentsel Lojistikte Isbirligi

Kentsel lojistikte isbirligi dnemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu isbirliginin iki temel
yonii oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi kentsel lojistik a¢isindan lojistik planlamasi yapilirken
disiplinler arast bir yaklasim sergilenmesidir. Buna goére planlamaya ekonomi, sosyal bilimler,
miihendislik, matematik ve ¢evre bilimleri alanlarmin dahil olmasi saglanmalidir. ikinci isbirligi yonii
ise kent paydaslarina iligkindir. Buna gore kentsel lojistik planlamasi kentte yer alan tiim paydaslarin
katilimu ile gergeklestirilmelidir. Ayrica kentsel paydaslarin kentsel lojistikle ilgili belirli amaglar1 ve
farkli beklentileri vardir. Dolayistyla ilgili taraflar (yerel yonetimler, iireticiler, aracilar, saticilar ve
ilgili kamu kurumlari, lojistik sirketler, STK’lar ve &zel sektor isletmeleri) birlikte ¢alismak ve

uzlasmak durumundadirlar.

2.3. Lojistik Merkezler

Lojistik merkezler farkli tagima tiirlerinin (demiryolu, karayolu, liman ve havaalani) kesistigi
noktalarda ve kent merkezlerinin disinda ama yakininda kurularak hem tasima tiirleri arasindaki
dengenin saglanmasinda hem de kentsel lojistigin Onemli bir sorunu olan trafik sikisikliginin
onlenmesinde hem de kentsel yasam kalitesinin artirilmasinda etkili olmaktadir (Ballis ve Mavrotas,
2007). Agyrica, lojistik merkezler isletmeler arasi rekabetin artmasina, isletmelerin tasimacilik,
depolama ve dagitim hizmetlerindeki kalitelerinin yiikselmesine yaptigi olumlu katkiyla her gegen giin

Onemini artirmaktadir.
2.3.1. Lojistik Merkezlerin Tammi

Cesitli iilkelerde farkli isimlerle (lojistik iis, yiik koyi, lojistik kdy, lojistik alan, lojistik park,
dagitim merkezi) anilan ve birgok caligmada farkli sekillerde tanimlanan lojistik merkezler, genel
olarak hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim
faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak ¢esitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi 6zel merkezler
(Koldemir vd., 2009) seklinde tamimlanmaktadir. Bir baska ifade ile lojistik merkezler; lojistik
faaliyetlerin kentlere olan olumsuz etkilerini azaltmak, lojistik sektdriiniin ve firmalarin ulusal ve
uluslararasi 6lgekte rekabet edebilmesini saglamak, bolgesel ve uluslararasi ticaret ve ekonominin

gelismesine katkida bulunmak amaciyla kamu 6zel sektor veya ortaklasa kurulan, i¢erisinde lojistikle
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ilgili tiim faaliyetlerin gerceklestirildigi belirgin alanlardir (Canci ve Atalay, 2007; www. tcdd.gov.tr,
10.03.2011).

Genel olarak lojistik merkezler asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

1. Uluslararasi Lojistik Merkezler: Uluslararasi ulagtirma koridorlarin iizerinde veya g¢ok
yakininda bulunan uluslararasi bazda birden ¢ok iilkeye dagitim ve toplama merkezi olarak
hizmet veren ¢ok biiylik 6lgekli lojistik merkezlerdir.

2. Ulusal Lojistik Merkezler: Uluslararast ulagtirma koridorlarinin yakininda veya etkin
baglantilar1 bulunan ulusal bazda dagitim ve toplama merkezi olarak hizmet veren biiyiik
oOlgekli lojistik merkezlerdir.

3. Bdlgesel Lojistik Merkezler: Ulusal ulastirma koridorlarinin tizerinde ve yakininda bulunan
bolgesel bazda birden ¢ok ile dagitim ve toplama merkezi olarak hizmet veren orta 6lgekli
lojistik merkezlerdir.

4. Kentsel Lojistik Merkezler: Bulundugu kent bazinda dagitim ve toplama merkezi olarak
hizmet veren kiigiik 6lgekli lojistik merkezlerdir.

2.3.2. Lojistik Merkezlerin Geligimi

Lojistik merkezlerin tarihsel gelisimi incelendiginde; kavramin ilk olarak ABD’de endiistrinin
gelismesiyle dogdugu bilinmektedir. Bu kavramin Japonya’da da trafik sikigikligini, ¢evresel, enerji ve
isglicii maliyetlerini azaltmak igin 6nerildigi bilinmektedir (Koldemir vd., 2006). Daha sonra kavram
Bati Avrupa’ya gegerek ilk orneklerinin Fransa’min Paris bolgesel alaninda (Garanor ve Sogoris)
olusturuldugu gériilmektedir (Ceran, 2010). 1960’larin sonlarinda italya ve Almanya’da goriilmeye
baslanan lojistik merkezlere iliskin kavramsal altyapr da sekillenmeye baslamgstir. 1980 ve 90’11
yillarda ise Ozellikle Fransa, Almanya, italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler
kaydederek Avrupa’da onemli Ol¢iide benimsenmistir (Ballis ve Mavrotas, 2007). Tiirkiye’de ise
2000’li yillarin baslarindan itibaren giindeme gelen lojistik merkez kavrami, 2006 yilinda Tirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 (TCDD) ile 6zel sektoriin Manisa MOSBAR (demiryolu bazli),
Tekirdag Corlu(havayolu bazli), Ankara Kazan (karayolu bazli) vd. lojistik merkezleri kurma
faaliyetleri hayata gegmege baglamistir.

2.3.3. Lojistik Merkezlerde Yiiriitiilen Faaliyetler

Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli isleticiler tarafindan yiiriitiildigi belirli bir bolge olarak
tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmig ve iyi yonetilen, yiik tasimalariyla iligkili faaliyetlerin,
bu amagla inga edilmis ortak bir alan igerisinde kiimelenmesi s6z konusudur. Bu noktada bir lojistik
merkez, iiretim girketleri icin iiretilecek olan iiriine ait hammadde ve yari mamullerin tedariginden,

depolanmasina, Uretime tam zamaninda sokulmasindan, iiretim araglarmin yiiklenmesine, fire ve
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atiklarin yonetilmesinden, mamul maddenin saklanmasina, depo alanlarinin daha verimli kullanilmasi
ve Uriinlerin miisteriye sevk edilmesine kadar genis bir alam kapsayabilecegi gibi, bir perakende
sirketi i¢in raf diizeninin saglanmasi, satmnalma fiyat aragtirmasi, fiyatlama gibi etkinliklerden de
sorumlu olabilir. Ayrica lojistik merkezler; hizmet verdigi isletme i¢in miisteri anlasmalar1 yapabilir, is
stireclerini iyilestirebilir, deger zincirini olusturan taraflar arasinda esgiidiimii saglayabilir (Kurtel vd.,

2006).

Yukarida siralanan faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve lojistik merkezlerin
etkin olarak hizmet verebilmesi i¢in bazi unsurlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu unsurlar

asagidaki sekilde siralanabilir:

o Uluslararasi ve ulusal tasimacilik koridorlarma yakinlik

e Arazi topografyasi, elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma altyapisi, arazi ve insaat
maliyetleri

e Miimkiin oldugunca fazla tagimacilik modu (demiryolu, denizyolu, karayolu, i¢ suyolu ve
boru hatt1) baglantis1 veya yakinligi, kapasite ve 6zellikleri

e Karma (intermodal, multimodal, kombine) tasimacilik altyapisi, modlar arasi aktarma
ekipmanlari,

o Bolge iilkeleri veya illeri i¢in dagitim ve toplama merkezi olma 6zelligi,

e Uretim kapasitesi ve merkezlerine yakinlik,

o Tiiketim kapasitesi ve merkezlerine yakinlik,

o Kalifiye iggiicli potansiyeli

o Lojistik merkezlere yonelik yasal diizenlemelerin varligi ve kolaylhigi, is siireclerinde

standardizasyon

Lojistik merkezlerde olmasi beklenen tesisler ve olanaklar asagida belirtilmistir:
o Acik ve kapali depolar, soguk hava depolari, lisansli depolar,
e Antrepolar,
e Dagitim merkezleri,
o Kargo aktarma merkezleri,
o Tasimacilik tiirii hatlari,
e Aktarma, yiikkleme ve bosaltma terminalleri,
o Paketleme, ellecleme, hafif montaj, demontaj vd. katma degerli hizmetler,
e Konteyner transfer, doldurma-bosaltma ve depolama alanlari,
e Tehlikeli madde ve 6zel madde depolari,
e Lojistik, Tasimacihk, Tasima Isleri Organizatorliigii, Acente, Nakliye Komisyoncusu,

Glumriik Misavirligi, Kargo Sirket, Dis Ticaret Sirketi Biirolari,
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Tasit bakim-onarim atélyeleri, TIR-Kamyon Merkezleri,

Kiyisal lojistik merkezlerde gereksinime gore konteyner, kuru yiik, sivi yitkk, RO-RO, Tren-
Ferry liman terminalleri,

Gereksinime gore serbest bolge, meyve-sebze ve diger haller,

Gelismis bilisim ve iletisim teknolojileri altyapisi,

Sigorta hizmetleri,

Bankacilik ve finans kurumlari,

Sivil toplum kuruluslari,

Giimriik idareleri ve ilgili diger kamu kurumlari,

Lojistik egitim ve 6grenim kurumlari,

Sosyal tesisler (konaklama, yeme-i¢gme, dinlenme ve eglence alanlari) ,

Ticaret ve konferans merkezi (banka, posta, aligveris, vd.) ,

Y 6netim merkezi,

Lojistik sektor tedarikgileri satig ve servis yerleri(tasit, yedek parca, lastik vd. saticilar) ,
TIR-Kamyon parki,

Binek Arag parki,

Akaryakit istasyonu,

Su, kanalizasyon, dogal gaz, haberlesme, enerji altyapisi ve atik su aritma tesisi, yagmur suyu
toplama depolari,

Cop degerlendirme merkezi,

Giris ve ¢ikis kapilari,

Giivenlik birimleri,

Saglik birimi, ibadet, itfaiye birimleri,

Toplu tagima sistemleri duraklari,

2.3.4. Lojistik Merkezlerin Faydalar

Lojistik merkezlerin temel faydalari, diisiiriilen maliyetler yoluyla sektoriin kiiresel 6l¢ekte rekabet

edilebilirliginin artirilmasiyla birlikte, kent ic¢indeki degisik yerlerde dagmik olarak yer alan

faaliyetlerin ayn1 mekanda konsolide edilmesiyle ¢evresel zararlarinimn azaltilmasidir. Bu uygulamadan

dogacak faydalar su sekilde siralanabilir (Celik, 2009):

Kuruldugu bélgenin rekabet giiciinii arttirir,

Bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine énemli katkilar saglar,
Bolgeye istihdam saglar,

Isletmecilerin (firmalarin) rekabet giiciinii arttirir,

Is siireclerini diizenler, iyilestirir,
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e Firma maliyetlerinin azalmasini saglar,

o Kent igerisinde var olan depo alanlarinin buraya tagmmasi ile ¢evre kirliligin ve kent igi trafik
yogunlugunun azalmasimi saglar,

e Deger zincirini olusturan taraflar arasinda esgiidiim ve fiziksel yakinlik saglar,

e Resmi birimlerin merkez igerisinde bir ¢ati altinda toplanmasi ile resmi islemlerin siirelerinin
kisalmasini saglar,

e Coklu tasimacilig1 6zendirir ve gelisimine katkida bulunur,

e Firmalar i¢in hiz, verimlilik, zaman tasarrufu ve giiven saglar.

3. Avrupa’da Lojistik Merkezler

Avrupa’da sekiz iilkede 100’den fazla lojistik merkez bulunmaktadir. Tiim ulasim baglantilar:
arasinda ve farkli tagima tiirleri arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en dnemli
gorevidir. Bu yilizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim faaliyetleri igin birer

iis konumunda olan yerlerde; yani demiryolu, otoyol ve deniz/hava limanlar1 yakiinda kurulmustur.

1991 yilinda kurulan ve temel amaci lojistik merkezlerin, lojistik kdylerin ve intermodal
terminallerin ulasim ve lojistik faaliyetlerin gelisimi bakimindan tagidigi énemi desteklemek olan
Avrupa Lojistik Kdyler Birligi'nin (Europlatforms) dokuz Avrupa iilkesinde (Danimarka, Fransa,
Yunanistan, Macaristan, italya, Litksemburg, Portekiz, ispanya ve Ukrayna) yerlesik 60 iiyesi (lojistik
kdy) bulunmaktadir. Birlik biinyesinde 1.200 adet tasima ve lojistik sirketi faaliyet gostermektedir
(http://www.freight-village.com/aboutus.php, 16.03.2011).

Avrupa Lojistik Koyler Birligi’ne iiye on lojistik kdye iligskin teknik veriler incelendiginde;
italya’daki Padova Lojisik Koyii’niin 11 milyon m*lik alanla en biiyiik lojistik kdy oldugu bu lojistik
koyii 3.000.000 m” ile yine aym iilkedeki Torino Lojistik K@yii’niin takip ettigi goriilmektedir. Ayrica
Torino Lojistik Koyii 900.000 m” ile en biiyiik depolama alamna sahip lojistik kdy ve Bologna Lojistik
Koyii de 400.000 m* arag park alam ile bu agidan en biiyiik lojistik kdy konumundadir. Bu veriler
ozellikle Italya’daki lojistik kdy uygulamalarinin ¢ok gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Kooperatifi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-
Gesellschaft mbH (DGG) tarafindan Avrupa’daki lojistik koylerin siralandigi bir ¢alisma
gergeklestirilmistir. Avrupa Birligi’nin yeni iiye iilkelerinde lojistik kdyler kurulmasi gibi konularda
ulusal ve uluslararasi arastirma ve danisma projelerinde aktif olarak rol alan DGG, lojistik koyleri
siralarken asagidaki olciitleri dikkate almugtir:

*  Alanin Biiyiikliigii (Size of the site)

e Alanmm Verimli Kullanimi (Site layout)

*  Genisleme Alan1 (Undeveloped and extension areas)
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Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)

Altyapi (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development work and expenses)
Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and trade)

Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)

Karayolu Baglantisi (Transport connection road)

Demiryolu Baglantis1 (Transport connection rail)

Cevresi (Konut Alanlarma Uzaklik )(Surrounding area of the location)

Trafik Yogunlugu (Traffic load)

Prosediirler-islemler (Planning procedure)

Miilkiyet ve Sahiplik Kosullar1 (Property and ownership circumstances)

Bu olgiitlere gore gergeklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik kdyii asagidaki gibi
(Tablo 2) siralannustir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kdyiin 7’si Italya’da ve 4’ii Almanya’da
yer almaktadir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tagimaciligin en 6nemli yerlerinden biri olan
Interporto Verona’ya aittir. Ikinci ve ii¢lincii siralarda yer alan Bremen ve Niirnberg lojistik koy
alanlari, Almanya’nin lojistik kdy uygulamalari noktasindaki liderlik konumunu pekistirmektedir.
Arastirmanin diger bir sonucu da, ilk 10 lojistik koyiin Bat1 ve Giliney Avrupa iilkelerinde yer aliyor
olmasidir. Bu durum, lojistik kdy kavramimin Dogu Avrupa’da yavas yavas yerlestigini

gostermektedir. Tirkiye i¢cin dogru uygulama olanaklarinin ortaya konmasi agisindan siralamadaki ilk

ti¢ lojistik koytin 6zelliklerinin ayrintili olarak agiklanmasi faydali olacaktir.

Tablo 2. Avrupa’da ilk 20 Lojistik Koy

Stralama Yer-Lojistik Koy Performans (250 puan iistiinden)
1 I - Interporto Verona 211
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Niirnberg 205
4 I - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 I - Interporto Torino 198
7 I - Interporto Nola Campano 195
8 I - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 I - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 I - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167

19-20 GB - Wakefield Europort 165
F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH -DGG (2010)

21



3.1.Verona Loyjistik Koyii (Interporto Verona)

1980 yilinda insaatina baglanan ve 1985 yilinda ¢aligir hale gelen Verona Lojistik Kdyii bugiin
4.200 Déniim iizerine kurulu 2.500.000 m*lik bir alanda faaliyet gostermektedir (Sekil 1). Bu alanin
220000 m”>si Volkswagen grubunun italya distribiitorii olan Autogerma firmasi tarafindan
kullanilmaktadir. Depolama alanlar1 agisindan incelendiginde ise, 50.000 m>lik kapal alanda
Volkswagen grubunun yedek parca boliimiiniin ve 200.000 m*’lik kapali alanda ise diger sirketlerin
lojistik depolarinin yer aldig1 goriilmektedir. Koyiin 600.000 m*lik kismi ise meyve, sebze ve ¢gigek
halleridir. Yilda 6 Milyon ton demiryolu ve 20 Milyon ton karayolu ile yiik transferi saglanan koyde
120 firmada 4.000 kisi calismakta ve giinde 4.000 arag girisi yapilmaktadir. Ayrica, 800.000 m*’lik
demiryolu intermodal terminaline sahip olan lojistik kdyde yilda 230.000 vagon yiiklenebilmektedir.

Sekil 1. Verona Lojistik Koyii

3.2.Bremen Lojistik Koyii (GVZ Bremen)

Lojistik koyler, Avrupa’da sayi olarak en ¢cok Almanya’da bulunmaktadir. Almanya sahip oldugu
olanaklarindan dolay1 lojistik iis konumundadir. Son 20 yilda 33 lojistik koyilin kuruldugu
Almanya’daki lojistik kdylerde 1.300’den fazla sirketin ofisi bulunmakta ve toplam 45 bin’den fazla
kisi istihdam edilmektedir. Bu lojistik kdyler arasinda ilk sirada gelen Bremen Lojistik Koyii, 1985
yilinda 850 doniim arazi iizerinde 6 firma ile faaliyete baglamistir. Bugiin ise Bremen Lojistik Koyii;
yaklasik 360 hektar arazi {izerine kurulu ve biinyesinde 150 firmanin ve 8.000 ¢alisanin yer aldig1 dev
bir kdy halini almistir (Sekil 2). 1985 yilindan bugiine kadar Bremen Lojistik Kéyii’ne 260 milyon

Euro’su kamu tarafindan olmak {izere toplam 460 milyon Euro yatirim yapilmstir. Kara, demir, deniz
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ve havayolu baglantilar1 ile Bremen Lojistik Kd&yii, entegre intermodal bir terminal o6zelligi

tagimaktadir. Bu 6zelligine dayali olarak, yilda 90 bin TEU ellegleme gergeklestirmektedir.

Sekil 2. Bremen Lojistik Koyii

3.3.Nurnberg Lojistik Kéyii (GVZ Niirnberg)

Trans-Avrupa Aglar1 (Trans-European Networks) aglarmmin kesistigi noktada yer alan ve
Gilineydogu Avrupa baglantis1 i¢in bir kapi niteligi tagiyan Niirnberg bolgesinin ulasim baglantisini
temsil eden Nurnberg Lojistik Koyii, Gliney Almanya’nin en biiyiik multimodal yiik tagimaciligi ve
lojistik merkezi konumundadir. Su yolu, demiryolu ve karayolu altyapilarindan olusan entegre bir
sisteme sahip olan Nurnberg Lojistik Koyli’niin en 6nemli dstiinliigi, 51 km hat uzunlugu ile
demiryoluna baglantisinin olmasi ve Ren ve Tuna nehirlerine dogrudan ulasim (baglanti) agina sahip
olmasidir. Kurulusu 1960’11 yillarin baslarma uzanan Niirnberg Lojistik Koyl giiniimiizde 337
hektarlik bir alan lizerine kuruludur (Sekil 3). Biinyesinde yaklasik 260 firma yer alan ve 5.500 kisiye

istihdam olanag1 saglayan lojistik kdyde, yillik ortalama 13 milyon ton ellegleme ger¢eklesmektedir.
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Sekil 3. Niirnberg Lojistik Koyii

4.Tiirkiye'de Lojistik Merkez Cahsmalari

Ulkemizde 2000’1i yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel sektor
tarafindan baslatilmigtir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir ger¢evenin olmamasi bu girisimlerin
birbirinden kopuk hatta bazi bdlgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde ilerlemesine neden
olmaktadir. Bazilar1 bat1 iilkelerinde goriilen lojistik merkez, bazilar1 ise aktarma terminali 6lgeginde
olan bu lojistik merkezlerin iilke genelinde iyi planlanmamasi, bolgesel mevcut ve potansiyel
gereksinimlere uygun fonksiyonalite, biiyiiklik ve konumda olmamasi verimsiz yatirimlara neden
olacaktir. Bu konuda kamu ve 6zel sektdr isbirligi kaginilmaz goéziikmektedir. Gereksinme analizi
yapilarak kamu ve 6zel sektor tarafinda yapilacak yatirimlarm en verimli bir sekilde belirlenmesi

gerekmektedir. Ulkemizde Lojistik merkez ¢alismalar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
4.1.Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay1 ile 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri (OSB)
Kanunu’nun 4. maddesine gore Ihtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir. S6z konusu
yasanin 3. maddesinde, Thtisas OSB; “ayn1 sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde
faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB” olarak tanimlanmaktadir.
Bu yasaya dayanilarak ¢ikarilan OSB Yer Secimi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili hicbir maddenin
olmamasi ve Ihtisas OSB taniminin yasadan farkli olmasi bu konuda bir mevzuat eksikligini ortaya
koymaktadir. Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 doniim arazi kosulu getirmektedir. LIOSB

kamulastirma ve altyapt maliyetleri kamu tarafindan karsilanmakta, firmalara maliyet bedeli
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kargiliginda tahsis edilmektedir. OSB’ler miitesebbis heyetin segtigi yonetim kurullarinca

yonetilmektedir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda ilk girisim Mersin Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesidir
(LIOSB). Mersin Sanayi ve Ticaret Odasi, Mersin Deniz Ticaret Odasi, Mersin Karayollari
Midiirliigii, TCDD ve Mersin Valiligi’nin de katilimi ile 2007 y1l1 haziran ayinda 14 kisinin yer aldig1
Mersin Lojistik Platformunun onciiliigiinde hazirlanan Lojistik Master Plan1 dogrultusunda LIOSB
caligmalar1 yapildi. Tarsus Organize Sanayi Bolgesine yakin bir yere kurulacak ve Tiirkiye'de bir ilk
olan LIOSB i¢in 1.600 déniim alan ayrilmis olup, 46 parsele sahiptir, limana ve dolayisiyla Mersin
kent merkezine 14, demiryoluna ana hattina 2, karayoluna 1,5 kilometre uzakliktadir ve LIOSB igine
demiryolu ve karayolu baglantist olacaktir. Son onay noktasina gelen bolge i¢in sirketlerden talepler
toplanmistir.  Bu konuda hazirlik calismalarini siirdiiren diger iller Samsun ve Iskenderun olup
Lojistik Master Planlarii1  hazirlamiglardir  ve Lojistik  Merkez fizibilite ¢aligmalarmi

surdirmektedirler.

4.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ekonomi Bakanligi kurulmus ve bakanligin teskilat ve
gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmistir.

Ilgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar asagida belirtilmistir:

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatrim ve Hizmetler Genel Miidiirliigiiniin gérevieri
sunlardir:

a) Kalkinma planlart ve yillik programlar ¢ergevesinde yurtici ve yurtdisinda serbest bélgeler, lojistik
serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, ozel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve lojistik
merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti konusunda
calismalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek iiretim, alim-satim, depolama, kiralama,
montaj-demontaj, bakim onarim, kyr bankacilig, bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama ve diger
faaliyet konularini belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercgek ve tiizel kisilere faaliyet ruhsat
vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Déviz kazandirici hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluglar koordine etmek, bu kapsamda gerekli mevzuat
ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlagilacagi lizere Ekonomi Bakanlig1 Serbest Bolgeler, Yurtdigi Yatirim ve
Hizmetler Genel Midiirliigii'ne yurtici ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri (LSB), Dis Ticaret
Merkezleri ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda bazi gorevler ve yetkiler

verilmistir. Ancak bu maddeye yonelik detaylar belirlenmis degildir. LSB’lerde lojistik faaliyetler ile
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mevcut serbest bolge faaliyetlerinin birlikte yiiriitiilecegi ve bu bolgede yer alan firmalarin serbest

bolge tesviklerinden(muafiyetler) yararlanacagi tahmin edilmektedir.

Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezleri”
kurulacagindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da adlandirilan bu merkezlerin
ayn1 veya farkli merkezler oldugu Lojistik Ihtisas OSB’leri kapsayip kapsamadigi belirli degildir.
Ekonomi serbest bdlgelerinin giiniimiiziin serbest bolgelerinin yerini alacagi, genis araziler lizerinde
bolgeye, bir veya birkac ile yonelik olarak kurulacagi, cari agigin azaltilacagi, doviz kazandirici
islemlerin artacagi, dogrudan yabanci yatirimcilarin bolgeye cekilecegi, iginde ticaret, lojistik, turizm,
ulasim, konut, haberlesme ve sanayi unsurlarinin bulunacagi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlarinin
olacag: belirtilmektedir. Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -
FEZ) sirketlere kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek i¢in en uygun ortami
olusturmak {izere Ozel olarak olusturulmus alanlardir. Yiksek Kkaliteli egitim, saglk, turizm,
haberlesme, lojistik ve ulasim olanaklar1 ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir bolgelerde yer
alacak uluslararas1 sirketlerin c¢alisanlarma milkemmel bir yasam kalitesi olusturulmaga
caligilmaktadir. Yeni bir diizenleme olmasi nedeniyle lilkemizde bu tiir bélgelerin kurulmasi zaman
alacaktir. Diger taraftan yine yeni kurulan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili hi¢cbir madde

bulunmamaktadir.

4.3. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Giimriikk ve Ticaret Bakanligi kurulmus ve bakanligin
teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

¢ikariimustir. Tlgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar asagida belirtilmistir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik esya
depolari, magazalar ve satis reyonlart agilmast ve isletilmesine izin vermek, igletmek, islettirmek ve
denetlemek; giimriik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye islemlerini yiirtitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, giimriige terk islemlerinin
uygulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bolgeleri, dis ticaret merkezlerindeki
glimriik iglemlerini yiiriitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alamina giren giimriik
denetimine ve i¢ ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmast ve
uygulanmasi ile soz konusu esyamin taginmasi, depolanmast ve kontrol altinda tutulmasina yonelik
calismalarda bulunmak, bu amacgla yapilacak ¢alismalart koordine etmek, lojistik merkezleri
kurulmasina, igletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere iligkin usul ve esaslart belirlemek.
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4.4.TCDD Loyjistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin  kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
olusturulmus ve bakanligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmistir. Ilgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme Genel

Midirligi”’niin gorevlerini belirten 8. maddede lojistik kdyler ile ilgili 1 sikki agagida belirtilmistir:

MADDE 8. 1) Lojistik koy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek
planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile
altyapilarin kurulmast hususunda ilgili kuruluslar: koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve
denetlemek.

Bu kararnameden once Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) kent merkezi iginde
kalmig olan yiik garlarini; lojistik merkez adiyla etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan
tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiya¢larina cevap verebilecek 6zellikte, teknolojik ve ekonomik
gelismelere uygun, modern bir sekilde farkli dlgeklerde 16 noktaya tasima kararmi almistir. Bunlar
Sekil 4’te de goriilebilecegi gibi; Eskisehir (Hasanbey), izmit (Kosekdy), Kayseri (Bogazkoprii),
Istanbul (Halkali, Yesilbayir), Samsun Gelemen), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum
(Palanddken), Konya (Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik(Boziiyiik), Kahramanmaras (Tirkoglu),

Mardin, Kars ve Sivas lojistik merkezleridir.

Sekil 4. TCDD Lojistik Merkezleri

Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), Izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri
(Bogazkopril) insaat ¢aligmalarinin 1. etabi tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve Kayseri
(Bogazkoprii)’niin 2. Etap isleri ile Erzurum (Palanddken) ve Balikesir (Gokkdy)’iin ingaat islerine
baslanacaktir. Diger lojistik merkezlerle ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Bu lojistik merkezlerde
asagidaki tesisler bulunmaktadir:

» Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,
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*  Glmriikli giimriiksiiz sahalar/depolar,

*  Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

* Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari,
antrepolar,

*  Tren teskil kabul ve sevk yollari.

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden
yiiklerin konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir. “Lojistik
Merkez” tanimi mevzuata TCDD’nin gérev ve sorumluluk alanlari kapsaminda tammlanmaktadir.
Avrupa’daki lojistik koyler ile ilgili boliimde agikladigi gibi Avrupa’daki lojistik kdyler cok daha fazla

fonksiyonaliteye sahiptir.

4.5.Karayolu Lojistik Merkezleri

Ozel sektdr tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklari kente ve ana karayolu ulagim
giizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tagimaciligina yonelik konsolidasyon ve
dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tasimacilik hizmetleri verirler. Boylece kent iginde
dagmik bir sekilde hizmet veren tasimacilik ve depolama sirketleri ortak bir mekan kullanmanin
sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi Ankara Kazan Lojistik Ussiidiir. 45 uluslararasi tasimacilik
sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kurulan sonra anonim sirkete doniisen iis yaklasik 400 doniim
olup, yaris1 kapali diger yarisi agik alandir. 400’den fazla sirket ve 4.000 kisi ¢caligmakta, giinde 2.500
TIR-Kamyon trafigi bulunmaktadir. i¢inde depo/antrepolar, biirolar, giimriik idaresi, bakim-onarim ve

akaryakit tesisi, TIR-Kamyon parki ve sosyal tesisler bulunmaktadir.

4.6.Esya/Kargo Terminal Isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tagima Yonetmeliginde; “Bu Yonetmelikte belirtilen 6zellikleri haiz
ve yurtici ve uluslararasi esya/kargo tasimacilari/isletmecileri ve/veya acenteleri, komisyonculari,
tasima isleri organizatorleri ile bunlarin esya/kargo gonderenlerine/gdnderilenlerine hizmet veren yapi
veya tesisi” olarak tanimlanmakta ve T3 yetki belgesi ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde
yiikleme/bosaltma/aktarma vb. iglemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet
gosteriyorsa T3 belgesi alinmasi gerekmektedir. Sadece garaj/park hizmeti verenlerin belge ihtiyaci
bulunmamaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida olmasa da Gebze’deki Marmara Nakliyeciler Terminali gibi

bu tiir merkezler de bulunmaktadir.
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5.Tiirkiye'de Illerin Lojistik Merkez Kurulma Oncelikleri A¢isindan Siralanmasi

Her kente bir lojistik merkez kavrami uygun bir yaklasim olmakla beraber, énemli olan bu
merkezlerin islevselligi, biiylikligli ve yerleridir. Dolayisiyla kentlerin bir sekilde analizi ve
smiflandirilmasi gerekmektedir. Verimsiz yatirimlar ve atil kapasiteler olugsmamasi i¢in mevcut ve
gelecege yonelik gereksinmelerin belirlenmesi, alt ve {ist yapinin tespiti, lilke ve bolge bazindaki
hedeflere uygun olarak planlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada yiiriitiilen arastirmanin
amaci, Tirkiye’deki illerin lojistik merkez kurulma 6ncelikleri a¢isindan siralanmasidir. Bu kapsamda
oncelikle lojistik merkez kurulma onceliklerinin belirlenmis ardindan sirasiyla 81 ile iliskin veriler
toplanmustir. Sonrasnda analiz igin kullanilan yontem (Gri Iliskisel Analiz) aciklanmis ve son
asamada analiz sonuglar1 ortaya konmustur. ki asamada ortaya konan analiz sonuglar1 kapsaminda
oncelikle Tirkiye’deki 81 ile iligkin siralama sonuglar1 belirlenmistir. Ardindan TR90 bolgesi illeri
(Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) i¢in ayrica bir analiz daha gergeklestirilmis ve

sadece bu alt1 ilin kendi i¢indeki siralamasi ortaya konmustur.

5.1. Lojistik Merkez Kurulma Onceliklerinin Belirlenmesi

Ilgili literatiir incelendiginde, bir bolgede ya da kentte kurulacak lojistik merkezin islevselliginin
ve biyiikliigiiniin tespiti noktasinda bir ¢ok faktdriin dikkate alindigi goriilmektedir. Bu kapsamda iki
arastrmanin bulgularini ortaya koymakta yarar bulunmaktadir. Bunlarin ilki, Avrupa tasimacilik
altyapisi ve olanaklarina iliskin ESPON (European Spatial Planning Observation Network) raporudur
(ESPON, 2004). Daha ziyade tagimacilik alt yapis1 ve niifusun dikkate alindig1 raporda erisilebilirlik
istiinliigli olan ve lojistik merkezleri olmasi Ongoriilen kentler Tablo 3’teki Olgiitlere gore

belirlenmistir:

Tablo 3. Lojistik Merkez Belirleme Olgiitleri

Kriter/Ol¢iit Aciklama

Avrupa otoyol ag1 tizerinde yer alan kentler 1, 2 ve 3 saat mesafeye gore
kademelenme

Hizl1 tren istasyonlar1 (giinliik en az 75 trenin gectigi istasyonlar) ve 1, 2 ve 3 saat mesafeye gore

karayolu baglantisi olan kentler kademelenme

Uluslararas1 deniz tagimaciligi ana gilizergdhlarma 80 deniz mili
(148km) mesafede olan liman kentleri
Yillik en az 500.000 yolcu taginan havaalanlarinin bulundugu kentler 1, 2 ve 3 saat mesafeye gore

kademelenme
Yillik en az 500.000 ton yiikleme yapilan limanlarin bulundugu Limanlara 1, 2 ve 3 saat mesafedeki
kentler kentler

Niifusu 5 milyondan, 1 milyondan ve 500.000 den daha fazla olan 1, 2 ve 3 saat mesafeye gore
biiyiilk kentlere (Pazar ve miisteriye yakinlik) mesafeye gore kademelenme

erisilebilirlik

Dort saat i¢inde ulagilabilecek kent sayist Niifusu 100.000 in iizerinde olan
Kaynak: ESPON (2004)
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Ikinci olarak Zorlu (2008) tarafindan yapilan “Tiirkiye Lojistik Cografyasr” isimli ¢aligma ise illeri
lojistik agisindan asagidaki Olgiitlere ve gostergelere gore kademelendirmistir. Bu ¢aligmada olgiitler
genel olarak fiziksel altyapi, operasyonel altyapr ve lojistik potansiyeli seklinde isimlendirilmis ve iller
bu oOlgiitler altindaki ¢esitli gostergelere gore smiflandirilmistir (Tablo 4). Son asamada ise
gostergelere herhangi bir agirliklandirma yapilmadan ve esik degerlerine gore genel bir lojistik merkez
oncelik kademelendirmesi yapilmistir. Aragtirma sonucunda iller, lojistik merkez onceligine gore dort

kademeye ayrilmistir.

Buna gore; /. Kademe Lojistik Merkezler (biitin kategorilerde ilk sirada yer almak, biitiin
tasimacilik modu ile erisim); Istanbul; 2. Kademe Lojistik Merkezler (ortalama olarak ikinci sirada yer
almak, en az ii¢ tiir tasimacilik modu ile erisim): Ankara, Izmir, izmit, Adana; 3. Kademe Lojistik
Merkezler (ortalama olarak ti¢lincii sirada yer almak, en az {i¢ tiir tagimacilik modu ile erisim): Bursa,
Mersin, Gaziantep, Iskenderun, Kayseri, Antalya, Trabzon, Samsun, Zonguldak, Tekirdag ve 4.
Kademe Lojistik Merkezler (kategorilerin en az yarisinda siralamaya girmek, en az {i¢ tiir tagimacilik
modu ile erisim): Konya, Manisa, Eskisehir, Denizli, Afyon, Malatya, Diyarbakir, Erzurum, Mugla
seklinde siralanmustir. Aym ¢aligma kapsaminda 1.Kademe Lojistik Merkezler; Uluslararasi,
2.Kademe Lojistik Merkezler; Ulusal ve 3.Kademe Lojistik Merkezler ise; Bolgesel Lojistik

Merkezler olarak konumlandirilmaktadir.
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Tablo 4. Lojistik Merkez Oncelik Kriterleri

Ana Kriter Alt Kriter Gosterge
Fiziksel Altyapt  Uluslararasi veya wulusal havayolu 1.Havaalanlari Ugak/Yolcu Kapasitesi
tagima terminalinin bulunmasi o Dis hatlarda yillik 10 milyondan fazla yolcu kapasitesi olan ve kargo tasimaciligi yapilan havaalani
bulunan kentler
o Dis hatlarda yillik 2 milyondan fazla yolcu kapasitesi olan ve kargo tasimaciligi yapilan havaalani
bulunan kentler
o Toplam hatlarda yillik 1 milyondan fazla yolcu kapasitesi olan ve kargo tasimaciligi yapilan
havaalani bulunan kentler
o Havaalan1 bulunan ve kargo tagimacilig yapilan havaalant bulunan kentler
Uluslararas1  denizyolu tasimacilifi  2.Denizyolu Kargo Tasimacihigi Olanagi
koridorlart tizerindeki veya yiiksek o Uluslararasi konteyner tagimaciligt koridorlarina 80 mil mesafede olan ve yillik yiikleme bosaltma
kapasiteli limanlara yakimlik kapasitesi 10 milyon tonun iizerinde islem yapma kapasitesi liman kentleri
o Islem hacmi yiiksek limanlara karayolu ve demiryolu ile 120 dakika mesafede yer alan kentler
o Yillik yiikleme bosaltma miktar1 2 milyon tonun {izerinde yiikleme bosaltma kapasitesi liman kentleri
o Islem hacmi orta diizeyde olan limanlara karayolu veya demiryolu ile 120 dakika mesafede yer alan
kentler veya limani bulunan diger kentler
Uluslararas1 veya ulusal demiryolu 3. Demiryolu Kargo Tasimaciligi Olanag
koridorlart lizerinde bulunmak o Koridor 1: Avrupa-Kafkasya demiryolu koridoru {izerinde bulunan kentler
o Koridor 2: Avrupa-Ortadogu demiryolu koridoru {izerinde bulunan kentler
o Koridor 3: Akdeniz-Ortadogu, Akdeniz-Kafkasya demiryolu koridoru iizerinde bulunan kentler
o Ulusal demiryolu koridoru {izerinde yer alan kentler
Uluslararasi karayolu-otoyol 4.Karayolu Kargo Tasimaciligi Olanag (Kaynak: TCK)
koridorlart lizerinde bulunmak o Koridor 1 yiiksek trafik hacmi: Avrupa-Ortadogu uluslararasi otoyol ve karayolu koridoru iizerinde
olan kentler
o Koridor 2: orta diizeyde trafik hacmi: Akdeniz-Kafkasya, Ege-Ortadogu, Akdeniz-Ortadogu
uluslararasi otoyol ve karayolu koridoru {izerinde olan kentler
o Kapasitesi yiiksek ulusal karayollar1 iizerinde yer alan kentler
o Orta diisiik diizeyde trafik hacmi olan ulusal karayolu veya Avrupa-Kafkasya Avrupa-Giiney Bati
Asya koridorlart tizerindeki kentler
Operasyonel Lojistik sektoriindeki faaliyet gosteren 5.Lojistik ve Kargo Firmalarinin Merkezleri
Altyap firma sayisi o Firma merkezi veya en az 5 bolge merkezi bulunan kentler
o Enaz 5 bolge veya dagitim merkezi bulunan kentler
o En az 4 bolge veya dagitim merkezi bulunan kentler
o Enaz 2 bolge veya dagitim merkezi bulunan kentler
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Lojistik
Potansiyeli

Toplam tasima araglart1 (kamyon,
kamyonet) sayist

Niifusu  yikksek  olan  kentlere
erisilebilirlik

Ithalat ve ihracat miktarlar

Imalat sanayiinde kayith firma ve
istihdam sayist

6.Tasima araclarimin (kamyon, kamyonet) sayisi

o

o O O

Tasit sayist 200.000 in iizerinde olan iller
Tasit sayist 100.000 in iizerinde olan iller
Tasit sayist 50.000 in tizerinde olan iller
Tasit sayist 25.000 in tizerinde olan iller

7.Niifusu yiiksek olan kentlere erisilebilirlik

o O O O

1 saat mesafe i¢inde erisilebilir toplam niifusun 10 milyonun tizerinde oldugu kentler

1 saat mesafe iginde erisilebilir toplam niifusun 5 milyonun {izerinde oldugu kentler

1 saat mesafe iginde erisilebilir toplam niifusun 1 milyonun {izerinde oldugu kentler

1 saat mesafe i¢inde erisilebilir toplam niifusun 500.000 kisinin {izerinde oldugu kentler

8.Ihracat1 yiiksek olan iller

o

O
O
O

Yillik ihracati 10 milyar dolarin {izerinde olan il
Yillik ihracati 5 milyar dolarin iizerinde olan iller
Yillik ihracati 1 milyar dolarin tizerinde olan iller
Yillik ihracati 0,2 milyar dolarin iizerinde olan iller

9.ithalat: yiiksek olan iller

o

O
O
O

Yillik ithalati 10 milyar dolarin iizerinde olan iller
Yillik ithalati 5 milyar dolarin {izerinde olan iller
Yillik ithalati 1 milyar dolarm {izerinde olan iller
Yillik ithalat1 0,2 milyar dolarin tizerinde olan iller

10.imalat sanayii isyeri sayisi

O

O
O
O

Isyeri sayis1 200.000 in tizerinde olan iller
Isyeri sayis1 100.000 in iizerinde olan iller
Isyeri sayis1 50.000 in iizerinde olan iller
Isyeri sayis1 25.000 in iizerinde olan iller

11.imalat sanayii isyeri sayist

o

O
O
O

Istihdam sayis1 600.000 kisinin iizerinde olan iller
Istihdam sayis1 300.000 kisinin iizerinde olan iller
Istihdam sayis1 150.000 kisinin iizerinde olan iller
Istihdam sayis1 75.000 kisinin {izerinde olan iller

32



Kentlerdeki havaalanlarinin yiik ve 12.Havaalanlar1 Ucak/Yolcu Kapasitesi Kentler

yolcu  tagima  bilgilerine  gore o Dis hatlarda yillik 10 milyonun {izerinde yolcu kapasitesi olan havaalanlarmin bulundugu kentler
kademelenmesi Dis hatlarda yillik toplam 10.000 tonun iizerinde yiik taginan havaalani bulunan kentler

Kargo trafigi yiiksek uluslararasi havaalanina 120 dakika mesafede bulunan kentler

Kargo trafigi diisiik uluslararasi havaalanina 120 dakika mesafede bulunan kentler

I¢ hatlarda yillik toplam 100.000 tonun iizerinde yiik taginan havaalani bulunan kentler

I¢ hatlarda y1llik toplam 10.000 tonun iizerinde yiik tagian havaalani bulunan kentler

Kargo Tasimacilig1 Yapilan Diger Havaalanlarmm bulundugu kentler

O O O O O O

Kentlerdeki limanlarm yiik ve yolcu 13. Denizyolu Kargo Tasimaciligi Olanag:
tasima bilgilerine gore kademelenmesi o Uluslararasi konteyner tagimaciligi koridorlarina 80 mil mesafede olan ve yillik yiikleme bosaltma
miktart 10 milyon tonun iizerinde iglem yapilan liman kentleri
o Islem hacmi yiiksek limanlara karayolu ve demiryolu ile 120 dakika mesafede yer alan kentler
o Yillik yiikleme bosaltma miktar1 2 milyon tonun {izerinde iglem yapilan liman kentleri
o Islem hacmi orta diizeyde olan limanlara karayolu veya demiryolu ile 120 dakika mesafede yer alan
kentler veya limani bulunan diger kentler

Illerin  ulastirma,  depolama  ve 14. illerin ulastirma, depolama ve haberlesme islerinde calisan istthdama gore cografi yogunlasma
haberlesme islerinde ¢alisan istihdama indeksleri

gore cografi yogunlagma endeksleri Cografi Yogunlasma Endeksi 1,50 in iizerinde olan iller

o Cografi Yogunlasma Endeksi 1,25-1,49 arasinda olan iller
o Cografi Yogunlasma Endeksi 1,00-1,24 arasinda olan iller
o

Cografi Yogunlasma Endeksi 0,80-1,24 arasinda olan iller

O

Kaynak: Zorlu (2008)
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Bu iki ¢aligmanin yani sira literatiirdeki ¢aligmalar incelenmis ve bu ¢aligmalara dayali olarak; bu
aragtirma kapsaminda degerlendirilen lojistik merkez kurulma dncelikleri temel Slgiitler ve alt dlgiitler
seklinde Tablo 5°te ortaya konmustur. Goriildiigi gibi temel olarak dis ticaret, tasimacilik alt yapist,
motorlu kara tagitlar: ve sanayi olmak iizere dort temel Olgiit belirlenmistir. Her bir temel 6l¢iitiin
altinda ise sirasiyla 2, 4, 1 ve 4 tane olmak lizere toplam 11 alt dlgiit tespit edilmistir. Son olarak ise bu
alt olgiitlerin degerlerinin tespiti i¢in kullanilacak gostergeler belirlenmistir. Buna gore toplam 20
gosterge ve bu gostergelere iliskin birimler ve verilerin derlendikleri kaynaklar Tablo 5’in son

siitununda ortaya konmustur.

Tablo 5. Lojistik Merkez Kurulma Onceliklerine iliskin Olgiitler

Temel Olciit Alt Ol¢iit Gosterge (birim-kaynak)
Dis Ticaret
Ithalat 1.1llere Gére Ithalate1 Firma Sayist (Adet-TUIK)
2.1llere Gére ithalat Degeri (Bin Dolar-TUIK)
Ihracat 3.1llere Gére Thracatgi Firma Sayis1 (Adet-TUIK)
4.1llere Gére Thracat Degeri (Bin Dolar-TUIK)
Tasimacilik Alt Yapisi
Karayolu 5.illere Gore Devlet Yollarmin Uzunluklart (km-
KGM)
6.1llere Gére i1 Yollarmin Uzunluklar1 (km-KGM)
7.1llere Gore Karayollarinda Tasman Yiik Miktar:
(Bin ton-km-KGM)
Demiryolu 8.1llere Gére Demiryolu Anahat Uzunluklari (km-
TCDD)
Denizyolu 9.Liman Bagkanliklar1 Bazinda Elleglenen Konteyner
Miktarlar1 (ton-Denizcilik Miistesarligi)
10.Liman Bagkanliklari Bazinda Elleglenen Yiik
Miktar1 (ton-Denizcilik Miistesarligr)
Havayolu 11.Havaalanlarmin pist sayis1 (adet-DHMI)
12.Havaalanlarmm Toplam Ugak Kapasitesi-Apron
(adet-DHMI)
13.Havaalanlar1 Bazinda Toplam Ticari Ugak
Miktar1 (adet-DHMI)
14.Havaalanlar1 Bazinda Toplam Yiik (Kargo)
Miktar1 (ton-DHMI)
Motorlu Kara Tasitlar
Motorlu Kara Tasitlar1 15.1llerde kayitli motorlu kara tasit (kamyonet) sayis1
(adet-TUIK)
16.1llerde kayitli motorlu kara tasit (kamyon) sayisi
(adet-TUIK)
Sanayi
Organize Sanayi 17.0Organize Sanayi Bolge’lerinde Tahsis Edilen Faal
Bolgeleri Parsel Sayisi (adet-Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi)
Serbest Bolgeler 18.Serbest Bolgelerin Yillik Ticaret Hacimleri (bin
dolar-D1g Ticaret Miistesarlig1)
Kigiik Sanayi Siteleri 19.Kiiglik Sanayi Sitelerinde Faaliyette Bulunan
Isyeri Sayis1 (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)
Toptanct Halleri 20.11 Bazinda Toptanci Hallerinde Bulunan Firma

Sayisi (adet-Gilimriik ve Ticaret Bakanlig)
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Tablo 5’te yer alan Olgiitler incelendiginde, illerin sosyal ve ekonomik yapisina iliskin
degiskenlere (niifus, egitim, saglik, altyapr vd.) yer verilmedigi goriilmektedir. Bu eksikligin ortadan
kaldirilabilmesi amaciyla Yildiz vd. (2010) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar1 dikkate alinmistir.
Bu calismada 2010 yili verileri kullamlarak Tiirkiye’deki 81 ilin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasi belirlenmistir. Bu siralama olusturulurken yazarlar tarafindan dikkate alinan degiskenler
asagida (Tablo 6) ortaya konmustur. Bu noktada sunu belirtmek gerekir ki, OSB’lerdeki parsel sayilari
hem Tablo 5°te belirtilen gostergeler arasinda hem de Yildiz vd. (2010) tarafindan yapilan ¢alismada

kullanilmustir.

Tablo 6. illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasinda Dikkate Alinan Degiskenler

Demografik Gostergeler

Toplam Niifus

Sehirlesme Orani

Yillik Ortalama Niifus Artig Hizt

Niifus Yogunlugu

Dogurganlik Hizi

istihdam Gostergeleri

Tarim Iskolunda Calisanlarm Toplam Istihdama Oram
Sanayi Iskolunda Calisanlarin Toplam Istihdama Orani
Egitim Gostergeleri

Okur-Yazar Niifus Oran

Okur-Yazar Kadm Niifusun Toplam Kadm Niifusa Orani
Universite Bitirenlerin 22+ Yas Niifusa Oran1
IIkokullar Okullagsma Orani

Liseler Okullasma Orani

Mesleki ve Teknik Liseler Okullasma Orant

Saghk Gostergeleri

On bin Kisiye Diisen Hekim Sayisi

On bin Kisiye Diisen Dis Hekimi Sayisi

On bin Kisiye Diisen Eczane Sayisi

On bin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi

Sanayi Gostergeleri

Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi

Kisi Basina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi

Tarim Gostergeleri

Kirsal Niifus Basina Tarimsal Uretim Degeri
Tarimsal Uretim Degerinin Tiirkiye Icindeki Payi

Mali Gostergeler

Kisi Bagina Gayri Safi Katma Deger

Banka Sube Sayisi

Kisi Bagina Banka Mevduati

Toplam Banka Mevduati I¢indeki Pay
Toplam Banka Kredileri i¢indeki Pay

Kirsal Niifus Bagma Tarimsal Kredi Miktari
Kisi Bagina Sinai, Ticari ve Turizm Kredileri Miktar1
Kisi Basina Genel Biitge Gelirleri

Kisi Bagina Gelir ve Kurumlar Vergisi Miktari
Kisi Bagina Kamu Yatirimlart Miktari

Kisi Bagina Tesvik Belgeli Yatirim Tutart
Kisi Basina fhracat Miktar1

Kisi Basmna ithalat Miktar

Altyap1 Gostergeleri

Igme Suyu Hizmeti Verilen Niifus Orani
Devlet ve il Yollar1 Asfalt Yol Orani

insaat Gostergeleri

Bina Sayisi

Diger Refah Gostergeleri

On bin Kisiye Diisen Ozel Otomobil Sayisi
On bin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tagit1 Sayisi
Kisi Bagina Elektrik Tiiketim Miktar1

Yesil Karta Sahip Niifus Orani

Kaynak: Yildiz vd. (2010)

5.2. Veri Setinin Olusturulmasi

Tablo 5’te belirtilen her bir gosterge i¢in veriler; 2010 yilina ait olmak {izere derlenmistir. Tiim

verilerin resmi raporlardan elde edilmesi gerekliligi gbz Oniine alinarak yapilan calisma siiresince

gostergelerin birimleri, alindig1 kaynaklar ve her bir gosterge i¢in illerin degerleri Ek’te goriilebilir.

5.3. Analizin Gergeklestirilmesi

Temel amac1 Tirkiye’deki 81 ilin lojistik merkez kurulma olgiitleri agisindan degerlendirilmesi

olan bu arastirma kapsaminda illerin siralamasimin yapilmasinda Gri iliskisel Analiz (GIA) yontemi

kullanilmustir.
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5.3.1. Gri lliskisel Analiz (GIA)

Gri sistem teorisi ilk olarak 1982 ‘de Prof.Deng Ju-long tarafindan ortaya konmustur (Deng 1989).
Gri Iliskisel Analiz (GIA) ise Gri teori baslig1 altinda gelistirilen bir karar verme aracidir. GIA ile gri
sistem Ozelligi gosteren seriler arasindaki iligkilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

amaclanmaktadir (Lin vd., 2011).

GIA, birden fazla faktor ve degisken arasindaki karmasik iliskileri kapsayan problemlerin
¢oziilmesinde siklikla kullanilan bir analiz aracidir (Athawale ve Chakraborty, 2011). Temel olarak
GIA ile referans seri ile diger seriler arasindaki benzerlik derecesinin incelendigi sdylenebilir. GIA
sayesinde belirlenen faktorler arasindaki Olgiilebilir ve oOlciilemeyen iligkilerin belirlenebilmesi
miimkiin olmaktadir (Kuo ve Liang, 2011). Bu yararlar1 nedeniyle yonetim, ekonomi ve miihendislik

alanlarinda siklikla kullanilmaktadir (Chen ve Ou, 2009).

GIA siirecinde temel olarak yapilan tiim alternatiflerin performansinin karsilastirilabilir bir seriye
cevrilmesi ve bu serilere uygun olarak referans serinin olusturulmasidir. Ardindan tim
karsilastirilabilir seriler ve referans seri arasindaki gri iligskisel katsayr hesaplanir ve bu katsayilara
dayali olarak karsilagtirilabilir seriler ile referans seri arasindaki gri iliskisel dereceler belirlenir
(Ozdemir ve Deste, 2009). Bununla birlikte bu caligma kapsaminda uygulanan GIA siirecinin

asamalar1 asagida sirastyla belirtilmistir (Hamzagebi ve Pekkaya, 2011):

1. Problemin Belirlenmesi: Alternatiflerin (i=1,..,m) ve kriterlerin (j=1,..,n) belirlenmesi,
xi = 0 (s x5 (2 %5 B - » % () (1)
2. Referans Serilerin Hesaplanmasi: Referans seriler, alternatif serilerin en diisiik (minimum)

veya en biiylik (maksimum) degerleri tarafindan olusturulur.

Xo = oD 20(2) 26 B)svene . »Xo (1) 2)
3. Normallestirme: Normallestirme siireci ile degerlerin birim etkisinden arindirilmasi saglanmis
olmaktadir. Gri iliskisel olusum (grey relational generating) olarak da adlandirilan bu islem,

asagida belirtildigi gibi ti¢ sekilde olabilir:

0 . 0
i Daha yiiksek daha iyi: (k) = 40— mint; () 3)
maxy,” (k) — min,’ ()

maxy;” (k) - ;" (k)
maxy;” (k) — miny;" (k)

1l. Daha diisiik daha iyi: x; (k) = “4)

b’ G0 -

max 7;° (k) - °

iii. Ideal degere daha iyi: ,(k)=1- (5)
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x,(k), normallestirme sonrasi degeri;x; (k) , normallestirme oncesi degeri;, min x? (k),

maxx; (k)ise swrasiyla normallestirme oncesi k’ninci cevaplayicimn en diigiik ve en biiyiik

degerlerini gostermektedir.
4. Gri lliskisel Katsayimn Hesaplanmasi: Gri iliskisel katsayi, referans seriler ile alternatif

seriler arasidaki benzerligin bir gostergesidir.

+ EJA max (6)

(10 (07 (k)) = =

5. Gri lliskisel Derecenin Hesaplanmasi: Gri iliskisel derece, alternatiflerin her kriter agisindan
son olarak degerlendirilmesini ortaya koymaktadir ve gri iliskisel derece degerleri, referans
serilere benzerliklerine gore alternatiflerin siralanmasinda kullanilmaktadir. Dolayisiyla
yiiksek gri iligskisel derece degeri, daha yiiksek benzerlige isaret etmekte ve ilgili alternatifin
daha iyi bir segcenek oldugunu ortaya koymaktadir. Tim kriterlerin esit (7) ve farkli (8)

derecede 6neme sahip olmasi1 durumlarina gore gri iliskisel derece degerleri asagidaki sekilde

hesaplanir.
YOt t) = %is(xo(k),xi (k) (7)
k=1
Vo) = 3wy (0e(r (K. (K)) ()
k=1
5.3.2.Bulgular

Arastirma kapsaminda Oncelikle Tablo 5’te belirtilen 20 6lgiit i¢cin GIA uygulamasi
gergeklestirilmis ve bu 20 Olgiit dikkate alinarak illere iligkin siralamalar elde edilmistir. Bu
siralamalar elde edilirken tim oOlgiitlerin esit derecede Oneme sahip oldugu esas alinmis ve daha
yiiksek daha iyi karar kriteri kullanilmistir. Hemen ardindan elde edilen siralamalar, Yildiz vd. (2010)
tarafindan illerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini gdsteren siralamalar ile birlestirilerek yeni bir
GIA uygulamasi (iki degiskenli) daha gerceklestirilmistir. Bu uygulama kapsaminda da her iki
degiskene esit agirlik verilmis ve daha diisiik daha iyi karar kriteri dikkate alinmustir.

5.3.2.1. Il Bazinda Degerlendirme

Tirkiye’nin 81 iline ait Tablo 5’teki gostergelere iliskin degerler dikkate alinarak yapilan siralama
ve bunun ardindan illerin sosyo-ekonomik gelismislik sirlamalarinin eklenmesiyle elde edilen siralama

asagidaki tabloda (Tablo 7) ortaya konmustur.
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Tablo 7. Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Agisindan
Illerin Siralamasi (Tiirkiye Geneli)

Tller Sira  Iller Sira
ISTANBUL 1 KAHRAMANMARAS 42
ANKARA 2  KARAMAN 43
iZMIR 3 DiYARBAKIR 44
ANTALYA 4 AMASYA 45
BURSA 5 KARABUK 46
KOCAELI 6 TOKAT 47
TEKIRDAG 7 VAN 48
MUGLA 8 KIRIKKALE 49
KONYA 9 CORUM 50
ESKISEHIR 10 NEVSEHIR 51
MERSIN 11 MARDIN 52
BALIKESIR 12 YOZGAT 53
ADANA 13 CANKIRI 54
KAYSERI 14 KARS 55
DENIZLI 15 NIGDE 56
CANAKKALE 16 RiZE 57
SIVAS 17 ARTVIN 58
GAZIANTEP 18 SINOP 59
MANISA 19 ORDU 60
ISPARTA 20 KIRSEHIR 61
BOLU 21 ADIYAMAN 62
SAMSUN 22 DUZCE 63
AFYON 23 GIRESUN 64
AYDIN 24 OSMANIYE 65
EDIRNE 25 AKSARAY 66
ERZURUM 26 MUS 67
KIRKLARELI 27 BATMAN 68
MALATYA 28 AGRI 69
KUTAHYA 29 SIIRT 70
BILECIK 30 BARTIN 71
SAKARYA 31 TUNCELI 72
ELAZIG 32 GUMUSHANE 73
HATAY 33 SIRNAK 74
USAK 34 BINGOL 75
ZONGULDAK 35 KILIS 76
TRABZON 36 BITLIS 77
SANLIURFA 37 BAYBURT 78
BURDUR 38 ARDAHAN 79
YALOVA 39 IGDIR 80
KASTAMONU 40 HAKKARI 81
ERZINCAN 41

Tablo 7’de ortaya konan sonuglara gore Tiirkiye’de lojistik merkez kurulma oncelikleri agisindan
degerlendirildiginde lojistik merkez ihtiyact en yiiksek olan ilk ii¢ il sirasityla Istanbul, Ankara ve
[zmir’dir. Bu illeri yine sirasiyla Antalya, Bursa, Kocaeli, Tekirdag, Mugla, Konya ve Eskisehir illeri
takip etmektedir. TR0 Bolgesi illeri igerisinde yer alan illerin siralamasinda bakildiginda ise,
Trabzon’un 36’1inc1, Rize’nin 57’inci, Ordu’nun 60’1nc1, Giresun’un 64’lincii ve Giimiishane’nin de

73’1lincii oldugu goriilmektedir.

38



5.3.2.2. TR90 Bélgesi Kapsamindaki Iller Bazinda Degerlendirme

Bilindigi gibi Bakanlar Kurulu karariyla bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi,
bolgelerin sosyoekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin ¢ergevesinin belirlenmesi ve
Avrupa Birligi Bélgesel Istatistik Sistemine uygun karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi
amactyla iilke genelinde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi tammlanmstir. Simflandirmanin diger
bir amac1 da yapilacak olan sosyo-ekonomik analizlere temel olusturmaktir (Oztiik, 2009). Bu
smiflamaya gore istatistiki agidan Tiirkiye 12 Diizey 1 Bolgesi ve 26 Diizey 2 Bolgesine ayrilmustir.
Bu ayrim bir idari siniflama olmayip istatistiki bir smiflamadir ve 5449 sayili Kanun geregince
Kalkinma Ajanslari Diizey 2 Bolgeleri esas alinarak kurulmaktadir. Son donemde gerek yatirim
planlarinin gerekse kalkinma ajanslari kanaliyla yiiriitiilen desteklerinin bu istatistiki siniflama dikkate
alinarak yapildig1 goriilmektedir. Bu durumun bir geregi olarak mevcut bulgulara ek olarak Diizey 2
bolgeleri bazinda illerin lojistik merkez kurulma 6ncelikleri agisinda da siralanmasinin faydali olacagi

ortadadir.

Diizey 2 bolgeleri bazinda yapilan siralama ¢alismasi icin de GIA yoéntemi kullanilmis ve analiz
siiresince tlim illerin siralamasinda izlenen siire¢ takip edilmistir. Sonugta elde edilen analiz sonuglari
Tablo 8’de ortaya konmustur. Diizey 2 bolgeleri igerisindeki illerin plaka numaralarina gore
listelendigi tabloda her Diizey 2 bélgesinin ilk sirada ¢ikan ili koyu olarak belirtilmistir. Buna gore;
tiim Diizey 2 bolgelerinde bolgenin cazibe merkezi olarak degerlendirilen illerin birinci sirada ¢iktigi
goriilmektedir. Diizey 2 bazindaki sonuglar, TR90 illeri agisindan da degerlendirildiginde benzer bir
durumla kars1 karstya olundugu goriilmektedir. Buna gore, TR90 Bolgesi’nde lojistik merkez kurulma
oncelikleri agisindan degerlendirildiginde lojistik merkez ihtiyaci en yiiksek olan il Trabzon’dur. Onu

sirastyla Rize, Artvin, Ordu, Giresun ve Giimiishane illeri takip etmektedir.
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Tablo 8. Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Acisindan illerin Siralamasi (Diizey 2)

Diizey 2 Boélgede Yer Alan Diizey 2 Bolgede Yer Alan

Kodu Tller Sira Kodu Tller Sira
TRAI TR41
ERZINCAN 2 BILECIK 3
ERZURUM 1 BURSA 1
BAYBURT 3 ESKISEHIR 2
TRA2 TR42
AGRI 2 BOLU 3
KARS 1 KOCAELI 1
ARDAHAN 4 SAKARYA 2
IGDIR 3 YALOVA 5
TRBI DUZCE 4
BINGOL 3 TR51
ELAZIG 2 ANKARA 1
MALATYA 1 TR52
TUNCELI 4 KONYA 1
TRB?2 KARAMAN 2
BITLIS 4 TR61
HAKKARI 3 ANTALYA 1
MUS 2 BURDUR 3
VAN 1 ISPARTA 2
TRCI TR62
ADIYAMAN 2 ADANA 1
GAZIANTEP 1 MERSIN 2
KiLIs 3 TR63
TRC? HATAY 1
DIYARBAKIR 2 KAHRAMANMARAS 2
SANLIURFA 1 OSMANIYE 3
TRC3 TR71
MARDIN 1 KIRSEHIR 4
SIIRT 4 NEVSEHIR 1
BATMAN 2 NiGDE 3
SIRNAK 3 AKSARAY 2
TRI10 KIRIKKALE 5
ISTANBUL 1 TR72
TR21 KAYSERI 1
EDIRNE 2 SIVAS 2
KIRKLARELI 3 YOZGAT 3
TEKIRDAG 1 TRS81
TR22 ZONGULDAK 1
BALIKESIR 1 BARTIN 3
CANAKKALE 2 KARABUK 2
TR31 TR82
iZMiR 1 CANKIRI 2
TR32 KASTAMONU 1
AYDIN 3 SINOP 3
DENIZLi 1 TR83
MUGLA 2 AMASYA 4
TR33 CORUM 3
AFYON 2 SAMSUN 1
KUTAHYA 4 TOKAT 2
MANISA 1 TR90
USAK 3 ARTVIN 3
GIRESUN 5
GUMUSHANE 6
ORDU 4
RiZE 2
TRABZON 1
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5.3.2.3. Projeksiyon Analizi

Arastirmanin iller bazinda degerlendirme sonuglar1 (Tablo 7) incelendiginde TR90 Bolgesi
illerinden Trabzon’un 36. Sirada ¢iktig1 gorilmektedir. Bu siralamanin ortaya koydugu bulgulardan
biri de siralamada Trabzon’un 6niinde yer alan tiim illerde demiryolu altyapisinin mevcut olmasidir.
Bu durum, Trabzon ilinin tasidigi lojistik merkez olma durumunun tam olarak degerlendirilmesini
olanaksiz kilmaktadir. Bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak amaciyla, Trabzon iline demiryolu
altyapisinin getirilmesi durumun i¢in analizin yeniden yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu noktada
Trabzon’a diisiiniilen demiryolu yatirimlarini esas almak kosuluyla Trabzon i¢in tahmini bir demiryolu
verisinin hesaplanmas1 ve hesaplanan bu degerin “Illere Gére Demiryolu Anahat Uzunluklar (km)”
kriterine ait bir veri olarak analize dahil edilmesi ongoriilmiistiir. Bu amagla Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi, Hedef 2023 raporu
(http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/dokuman sag menu/20110323 142238 204 1 64.
pdf) dikkate alinmistir. Bu rapora gore; Tiirkiye’yi etkileyen demiryolu ulastirma koridorlarindan
(Sekil 5) biri olan ve Kuzey Demiryolu Koridoru olarak adlandirilan hat kapsaminda, Kars-
Bakii-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif yaklasim sunmak ve Hazar Denizi gecisini elimine
etmek amaci ile bolge iilkeleri ile isbirlikleri gelistirilecek ve bu koridorun devami i¢in
Tiirkiye smirlart igerisinde Erzincan-Trabzon-Hopa (Batum) demiryolu projesi hayata

gecirilecektir (s.71).

Sekil 5. Tiirkiye’yi Etkileyen Demiryolu Ulastirma Koridorlar:

Bagta Trabzon olmak iizere bdlgeyi ilgilendiren Erzincan-Trabzon-Hopa (Batum) demiryolu hatti
ile Trabzon ilinin Giineyde Zigana-Trabzon boyunca ve Doguda Trabzon-Of boyunca demiryolu hatti

il donatilacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda yapilacak degerlendirme sonucunda; tahmini olarak
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Trabzon ilinin 70 kilometresi Zigana-Trabzon arasinda ve 70 kilometresi de Trabzon-Of arasinda
olmak tlizere 140 kilometre demiryolu hattina sahip olacagi diisliniilmektedir. Ayrica bu rakamlara
kurulacak lojistik merkez icerisinde yaklasik 10 km.’lik bir hattin da yer alacagi degerlednriildiginde
Trabzon ilinin toplamda yaklagik 150 km.’lik bir demiryolu hattina sahip olacagi tahmin edilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda diger Olgiit degerlerinin ve kullanilan analiz yontemine iliskin
siirecin aym kalmas: kosuluyla sadece Trabzon iline iliskin “illere Gore Demiryolu Anahat
Uzunluklarr” verisi (150 km.) degistirilerek yeni bir analiz daha gergeklestirilmistir. Bunun sonucunda
ortaya ¢ikan yeni sonuglar asagida (Tablo 9) ortaya konmustur.

Tablo 9. Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Agisindan
Illerin Siralamasi (Tiirkiye Geneli)

Tller Sira  Iller Sira
ISTANBUL 1  KARAMAN 42
ANKARA 2 DiYARBAKIR 43
iZMIR 3 KAHRAMANMARAS 44
ANTALYA 4 AMASYA 45
BURSA 5 KARABUK 46
KOCAELI 6 VAN 47
TEKIRDAG 7  TOKAT 48
MUGLA 8 KIRIKKALE 49
KONYA 9 CORUM 50
ESKISEHIR 10 NEVSEHIR 51
MERSIN 11  YOZGAT 52
BALIKESIR 12 CANKIRI 53
ADANA 13 MARDIN 54
KAYSERI 14 KARS 55
CANAKKALE 15 NIGDE 56
DENIZLI 16 RiZE 57
SIVAS 17 ARTVIN 58
GAZIANTEP 18 SINOP 59
MANISA 19 ORDU 60
ISPARTA 20 KIRSEHIR 61
BOLU 21 ADIYAMAN 62
SAMSUN 22 DUZCE 63
AFYON 23 GIRESUN 64
AYDIN 24 OSMANIYE 65
EDIRNE 25 AKSARAY 66
ERZURUM 26 MUS 67
KIRKLARELI 27 BATMAN 68
MALATYA 28 AGRI 69
KUTAHYA 29 SIIRT 70
BILECIK 30 BARTIN 71
TRABZON 31 TUNCELI 72
SAKARYA 32 GUMUSHANE 73
ELAZIG 33 SIRNAK 74
HATAY 34 BINGOL 75
USAK 35 KILiS 76
ZONGULDAK 36 BITLIS 77
SANLIURFA 37 BAYBURT 78
BURDUR 38 ARDAHAN 79
YALOVA 39 IGDIR 80
KASTAMONU 40 HAKKARI 81
ERZINCAN 41
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Tablo 9’da ortaya konan sonuglara gore, lojistik merkez kurulma o&ncelikleri agisindan
degerlendirildiginde lojistik merkez ihtiyaci en yiiksek olan ilk ii¢ il yine sirastyla Istanbul, Ankara ve
Izmir olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsin Trabzon ilinin siralamadaki yeri bes basamak (36.’liktan
31.’lige) ilerlemektedir. Bu durum, Trabzon’a kurulacak demiryolu altyapisinin Trabzon’un lojistik

merkez olma potansiyeline olumlu yonde etki edecegi seklinde yorumlanmaktadir.

6.Sonuc ve Oneriler

Temel amaci Tiirkiye illerinin lojistik merkez kurulma 6ncelikleri agisindan siralanmasi ve bu iller
arasinda TR9O illerinin konumunun belirlenmesi olan bu ¢aligma ile literatiirde 6nemli bir boglugun
dolduruldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma iller bazinda yapildigindan resmi kurumlarin il bazindaki
verileri degerlendirmeye alinmig ve gerekli degiskenlerin bir kismi veri yetersizligi nedeniyle analize
dahil edilememistir. Bunun yani sira a mevcut analizlerde yolcu tasimaciligina iliskin veriler dikkate
almmamis ve dikkate alinan tiim degiskenlerin esit agirlikta olduklar1 varsayilmistir. Bu noktada elde
edilen sonuglarin sadece dikkate alinan Olgiitler agisindan degerlendirilmesi gerektigi, baska verilerin
bulunmasi ve modele eklenmesi ile kriter agirliklarinin degistirilmesi durumunda siralama

sonuglarinin degisebilecegi de géz ardi edilmemelidir.

Bu ¢aligsma sonuglar1 sayesinde lojistik merkez ihtiyaci acisindan bakildiginda hangi illerin 6n
planda tutulmasi gerektigi konusunda 6nemli bilgiler elde edilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de lojistik
merkez kurulma onceligine sahip on il sirasiyla; Istanbul, izmir, Ankara, Antalya, Kocaeli, Bursa,
Tekirdag, Mugla, Konya ve Eskisehir’dir. Bu iller igin genel bir degerlendirmede bulunuldugunda ilk
iiciiniin zaten iilkenin sosyal ve ekonomik agidan gelismis en biiyiik ii¢ ili oldugu goriilmektedir.
Ayrica sonra gelen illerin tarim ve sanayi Uretimi alaninda oncii iller olmasi da sonuglarin

dogrulugunu desteklemektedir.

TR0 bolgesi illeri i¢in gergeklestirilen analiz sonuglarinin da illerin sosyo-ekonomik geligsmisligi
ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Buna gore TRIO illeri i¢inde en gelismis il olarak kabul edilen
Trabzon ilinin lojistik merkez ihtiyaci en yiiksek olan il olarak da belirlenmesi dogal karsilanmaktadir.
Bu ili takip eden Rize ve Artvin illerinin siralamadaki yerini ise bilyiik oranda sinir iilkelerine yapilan
ticaretin transit noktasinda bulunmalar1 belirlemektedir. Bununla birlikte Tiirkiye siralamasinda TR90
bolgesi illerinin geri planda kaldigi da dikkate deger bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durumun nedenleri, bolge illerinde 6zellikle demiryolu tagimaciligi altyapisinin bulunmamasi ve
iretim noktalarina uzaklik nedeniyle uygun yatirim olanaklarina sahip olunmamasi olarak

siralanabilir.

Bu sonuglarin 1s18inda  6zellikle TR90 Bolgesi’nde etkin lojistik merkez uygulamalarinin

gercgeklestirilebilmesi i¢in asagidaki onerilerde bulunulabilir:
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Ozellikle Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiitii’ne girmesi ile birlikte TR90 Bolgesi’nin énemi
bir kez daha artmistir. Artan bu nem, bdlgenin transit ticaretin dnemli bir ayaginda yer
almasindan kaynaklanmakta ve bu durum bdlge igin lojistik altyapmin énemini bir kez
daha ortaya ¢ikarmaktadir.

Bilindigi gibi Sarp Smir Kapisi, Tiirkiye’nin Gilircistan'a agilan bir kap1 olmanin yaninda,
biitiin Kafkasya'ya ve Orta Asya lilkelerine agilan karayolu iizerindeki siir kapisi olarak
da dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle Sarp Smur Kapisi'nda biiyiik c¢apli yogunluk
yasanmakta ve bu durum kapidan gergeklestirilen karayolu tagimaciligini olumsuz yonde
etkilemektedir. TR90 Bolgesi’nde kurulacak bir lojistik merkez bu yogunlugu azaltacak ve
Sarp Smir Kapist’nin da etkinligini artiracaktir.

TR90 bolgesi illeri arasinda lojistik merkez kurulma onceligi acisindan ilk sirada gelen
ilin Trabzon oldugu dikkate alinarak bolgesel bir lojistik merkezin bu ilde bulunmasi
gerektigi degerlendirilmelidir.

Diger bolge illerinin lojistik kapasite ve ihtiyaclarini ortaya koyabilmek amaciyla her il
icin Lojistik Mevcut Durum Analizleri gerceklestirilmeli ve bu analizler sonucunda elde
edilen bulgulara dayali olarak da Bolgesel bir Lojistik Master Planlamas1 yapilmalidir.
Lojistik merkez uygulamasi konusunda bélgesel uyumu ortaya koyacak bir “Boélgesel
Eylem Plan1” olusturularak taraflarmn bu eylem plan1 dogrultusunda uzlagik ve planl bir
sekilde hareket edilmesi saglanmali, tiim taraflarin katildig1 Lojistik Geligtirme Platformu
olusturulmalidir.

Trabzon’da kurulmasi planlanacak bir lojistik merkez hakkinda kamuoyunda farkindalik
olusturma calismalarina hiz verilmelidir.

Lojistik merkezin fonksiyon, bilyiikliik ve yeri belirlenmelidir. Lojistik merkez fonksiyonu
secilecek iirtinlerin tedarik zincirini olusturacak kiimelenme modeli ile olusturulmalidir.
Lojistik merkezin finansman ve yonetim modeli belirlenmelidir.

Ozellikle iran’a yonelik transit ticaretin artirilmasi gerekmektedir.

Karadeniz’in kuzeyine yonelik denizyolu tagimaciligi (RO-RO, vd.) gelistirilmelidir.
Lojistik faaliyetlerin uzman lojistik¢iler tarafindan yapilabilecegi gergeginden hareketle
iniversitelerde lojistik boliimler ve programlar acgilmali, lojistik ve dig ticaret uzmani
yetistirmeye yonelik sertifika programlar1 gergeklestirilmelidir.

Lojistik merkezlerin ¢esitli tasima tiirlerinin birlestirilmesi yoluyla saglanacak verimlilik
sayesinde etkinligini arttiracagi unutulmamalidir. Bu noktada basta Trabzon olmak {izere
bolge illerinin demiryolu tagimaciligi ile tanigtirilmasi 6nemli bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Analiz sonuglarina bakildiginda TR90 Bolgesi’nde lojistik koy kurulma
onceligi acgisindan birinci sirada yer alan Trabzon’un Diizey 2 bolgeleri iginde ilk sirada
yer alan iller arasinda (Tablo 8), demiryolu baglantisi olmayan tek il oldugu

goriilmektedir. Benzer durum Tirkiye geneli iller siralamasinda da (Tablo 7) ortaya
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cikmakta ve burada 36. sirada yer alan Trabzon’dan 6nce yer alan tiim illerde demiryolu
altyapisinin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu durumda Trabzon'a demiryolu ulastirma
altyapisinin kurulmasi, Trabzon'u lojistik merkez kurulma onceligi siralamasinda daha da

yukarilara ¢ikaracaktir.

Sonug olarak belirtmek gerekir ki; lojistik merkez genelde TR90 Bolgesi, 6zelde ise Trabzon ili
icin 6nemli bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu gerekliligi sonug odakli bir etkinlige
cevirebilmek ve bélgenin sahip oldugu mevcut lojistik altyapisindan etkin bir sekilde faydalanabilmek
icin demiryoluna siddetle ihtiyag duyulmaktadir. Bu noktada demiryolu ve lojistik merkez
uygulamalarinin birbirlerinin etkinligini artiran iki unsur oldugu unutulmamali ve bolgeye yonelik

lojistik planlamalarda bu husus 6nemle dikkate alinmalidir.
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Ek. Veri Seti (D1s Ticaret)

1 2 3 4
1  ADANA 961 2.228.917,20 856 1.350.943,63
2  ADIYAMAN 42 85.424,80 36 71.509,43
3  AFYON 125 72.653,03 209 217.224,71
4  AGRI 109 58.973,06 54 76.903,82
5 AMASYA 46 41.629,26 30 52.910,69
6 ANKARA 5.811 19.065.828,28 3.420 5.619.520,78
7  ANTALYA 941 815.441,74 803 863.084,99
8 ARTVIN 20 62.088,46 88 61.114,60
9 AYDIN 213 216.179,88 255 552.257,85
10 BALIKESIR 237 343.154,09 206 377.875,39
11 BILECIK 39 131.676,27 37 46.961,22
12 BINGOL 4 1.002,93 6 6.253,91
13 BITLIS 7 1.136,11 9 3.417,26
14 BOLU 99 114.591,85 53 53.860,90
15 BURDUR 35 25.549,99 90 195.130,50
16 BURSA 2.581 9.849.171,63 2.960 10.673.811,87
17 CANAKKALE 48 64.226,09 57 136.565,31
18 CANKIRI 16 13.911,02 14 23.254,42
19 CORUM 97 65.980,86 107 113.953,66
20 DENIZLI 529 1.730.745,23 766 2.126.588,94
21 DIYARBAKIR 113 39.574,71 128 164.988,71
22 EDIRNE 90 198.436,74 81 79.095,33
23 ELAZIG 46 71.438,41 63 39.986,30
24 ERZINCAN 14 8.983,97 6 1.350,71
25 ERZURUM 36 25.910,87 41 38.360,90
26 ESKISEHIR 265 615.113,41 249 633.897,50
27 GAZIANTEP 986 3.430.176,43 1.086 3.517.992,67
28 GIRESUN 27 8.295,22 33 143.407,21
29 GUMUSHANE 3 583,45 2 339,66
30 HAKKARI 34 19.770,66 107 308.794,37
31 HATAY 288 3.131.351,22 675 1.697.293,01
32 ISPARTA 84 66.531,35 &5 128.928,22
33 ICEL 621 1.080.208,07 807 1.181.366,63
34 ISTANBUL 34.230 98.430.652,70 26.551 53.130.006,17
35 1ZMIR 4.213 8.416.730,01 3.920 6.678.985,63
36 KARS 5 3.047,91 2 158,69
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

KASTAMONU
KAYSERI
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MANISA

KAHRAMANMARAS

MARDIN
MUGLA
MUS
NEVSEHIR
NIGDE
ORDU

RiZE
SAKARYA
SAMSUN
SIiRT
SINOP
SIVAS
TEKIRDAG
TOKAT
TRABZON
TUNCELI
SANLIURFA
USAK

VAN
YOZGAT
ZONGULDAK
AKSARAY
BAYBURT
KARAMAN
KIRIKKALE
BATMAN
SIRNAK
BARTIN
ARDAHAN

35
509
71
27

1.138

909
62
114
300
212
108
250

56
43
56
33
282
216
12
11
55
340
35
151

241

209
148
30
72
47

37
22
46
31
22

33.908,75
1.449.349,11
95.916,17
155.695,57
22.638.583,15
802.425,70
138.482,35
91.903,98
2.963.014,37
806.060,95
93.012,90
99.194,14
550,51
18.842,05
42.966,27
75.562,73
13.597,48
1.005.086,15
612.205,23
36.430,93
7.348,17
84.040,39
603.047,59
18.304,18
89.032,89
29,06
247.411,77
129.744,46
21.836,39
18.488,78
1.540.449,09
48.390,14
1.891,30
92.032,57
13.998,05
26.797,74
9.492,76
9.315,51
357,62

26
663
58
20
994

1.086

71
140
322
205
207
187

48
32
54
81
279
192

14

54
291

30
206

131
150
50
28
55
56

&3
19
39
220
22

7.094,85
1.163.810,66
94.335,37
143.293,41
9.486.208,81
978.629,75
120.036,52
275.311,04
3.445.555,71
531.331,41
563.835,36
210.699,55
15.384,65
53.493,04
46.435,67
351.066,21
348.081,58
1.678.135,47
275.065,34
11.323,91
29.085,67
55.868,58
546.068,94
23.770,34
1.011.084,72
40,10
173.071,98
114.759,15
18.823,58
6.356,52
287.996,36
56.915,17
2.761,24
176.694,01
46.896,76
26.913,58
624.800,22
15.693,59
3.306,48
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76 IGDIR 13 5.630,68 102 101.691,58
77 YALOVA 88 47.039,99 70 46.471,62
78 KARABUK 22 319.139,05 23 139.790,40
79 KILIS 31 49.699,67 29 23.295,90
80 OSMANIYE 38 326.764,96 36 75.120,07
81 DUZCE 113 80.296,92 95 65.918,81
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Ek. Veri Seti (Tasimacilik)

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 ADANA 449 507 4.189.437 183 0 0 1 22 22495 8.460
2  ADIYAMAN 273 491 811.269 45 0 0 1 1 1.044 57
3  AFYON 554 479 3.753.826 387 0 0 0 0 0 0
4  AGRI 468 99 1.155.129 0 0 0 1 2 0 0
5 AMASYA 294 200 1.745.327 69 0 0 1 2 616 4
6 ANKARA 941 718 9.970.278 310 0 0 3 23 63391 15.095
7  ANTALYA 990 742 4.587.925 0 1.720.544  7.232.127 4 96 143.247  8.900
8 ARTVIN 336 284 488.533 0 0 583.813 0 0 0 0
9 AYDIN 319 390 2.283.280 146 0 0 0 0 0 0
10 BALIKESIR 634 607 3.596.967 280 0 4.701.130 2 7 714 0
11 BILECIK 209 258 2.235.501 110 0 0 0 0 0 0
12 BINGOL 228 385 447.964 96 0 0 0 0 0 0
13 BITLIS 278 361 964.344 53 0 0 0 0 0 0
14 BOLU 366 261 4.239.876 0 0 0 0 0 0 0
15 BURDUR 357 195 1.250.721 19 0 0 0 0 0 0
16 BURSA 525 588 6.423.185 16 5.859.183 12.112.418 2 7 1.375 123
17 CANAKKALE 514 550 1.768.640 0 49 13.127.416 2 4 345 0
18 CANKIRI 267 342 1.144.558 172 0 0 0 0 0 0
19 CORUM 611 432 2.229.116 0 0 0 0 0 0 0
20 DENIZLI 430 396 1.942.390 136 0 0 1 4 1.506 0
21 DIYARBAKIR 417 647 2.080.725 150 0 0 1 3 10.080 1.010
22 EDIRNE 268 422 1.251.522 96 0 0 0 0 0 0
23 ELAZIG 322 506 1.035.096 288 0 0 1 3 3.720 187
24 ERZINCAN 415 413 1.310.594 226 0 0 1 6 1.124 7
25 ERZURUM 1.103 567 2.074.296 211 0 0 1 14 5.590 32
26 ESKISEHIR 384 464 3.010.022 209 0 0 1 1 906 0
27 GAZIANTEP 315 199 3.654.802 254 0 0 2 8 9.438 918
28 GIRESUN 335 415 1.337.070 0 0 501.607 0 0 0 0
29 GUMUSHANE 342 243 500.604 0 0 0 0 0 0 0
30 HAKKARI 216 359 319.890 0 0 0 0 0 0 0
31 HATAY 349 287 2.617.117 54 87.339 2.154.700 1 3 5.171 157
32 ISPARTA 386 325 1.042.760 84 0 0 1 5 394 1
33 ICEL 512 673 4.663.611 106 11.429.854 25.817.414 O 0 0 0
34 ISTANBUL 375 136 16.824.525 199 27.149.645 42.163.839 3 98 372715 481.177
35 1ZMIR 534 752 5.758.873 331 10.082.773 49.477.625 2 94 57.848 17.725
36 KARS 523 206 557.163 172 0 0 1 5 2.497 36
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73
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KASTAMONU
KAYSERI
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MANISA

KAHRAMANMARAS

MARDIN
MUGLA
MUS
NEVSEHIR
NIGDE
ORDU

RiZE
SAKARYA
SAMSUN
SIiRT
SINOP
SIVAS
TEKIRDAG
TOKAT
TRABZON
TUNCELI
SANLIURFA
USAK

VAN
YOZGAT
ZONGULDAK
AKSARAY
BAYBURT
KARAMAN
KIRIKKALE
BATMAN
SIRNAK
BARTIN
ARDAHAN

718
473
342
269
258
1.431
527
521
583
398
362
592
264
238
220
296
174
372
382
157
316
1.040
383
378
236
138
569
173
564
442
197
248
187
245
233
172
363
139
272

588
685
200
242
140

1.662

422
596
516
533
399
314
366
252
254
620
224
197
423
382
252
1.043
256
322
607
477
579
297
557
581
251
239
81
408
139
185
323
160
75

1.076.416
2.371.364
1.170.182
838.530
8.053.576
6.821.764
1.539.934
1.527.629
4.632.258
1.978.503
2.319.383
2.003.724
407.294
886.470
2.209.859
1.321.836
762.384
4.745.504
3.620.944
320.674
442.072
2.124.365
2.187.694
1.155.884
1.399.977
141.542
4.345.092
1.443.634
1.658.920
1.333.515
802.005
1.810.547
229.766
355.195
1.365.429
728.420
1.551.467
230.575
193.067

216
110
12
158
298
274
238
264
148
128

86
19
161

97
148
35

522
115
137

220
157
117
132
69

106
97
47

0
0
0
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0
0
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0
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0
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0
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0
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0
11.809.489
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76
77
78
79
80
81

IGDIR
YALOVA
KARABUK
KILiS
OSMANIYE
DUZCE

200
41
185
77
67
114

&5
204
71
218
60

425.772
1.107.266
562.281
100.146
1.608.697
2.685.211

120
16
68

(= el el ol =)

(= elol ol =)

(= el el ol =)

(= el el ol =)

(= el ool =)

(= el el ol =)
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Ek. Veri Seti (Motorlu Kara Tasitlari)

15 16
1 ADANA 68.304 16.905
2  ADIYAMAN 7.891 2.905
3 AFYON 19.378 8.985
4  AGRI 4.852 2.482
5 AMASYA 10.024 2.938
6 ANKARA 179.160 62.098
7  ANTALYA 112.986 19.155
8 ARTVIN 7.672 2.861
9 AYDIN 41.237 7.478
10 BALIKESIiR 43.665 10.626
11 BILECIK 6.871 2.804
12 BINGOL 2.785 823
13 BITLIS 3.341 1.662
14 BOLU 10.184 5.231
15 BURDUR 8.630 4.920
16 BURSA 110.284 22.342
17 CANAKKALE 18.945 4782
18 CANKIRI 3.640 1.528
19 CORUM 12.139 5.199
20 DENIZLI 38.273 9.584
21 DIYARBAKIR 16.570 6.183
22 EDIRNE 12.621 3.770
23  ELAZIG 13.485 3.875
24 ERZINCAN 5.662 1.571
25 ERZURUM 16.303 5.622
26 ESKIiSEHIR 28.183 9.695
27 GAZIANTEP 46.619 14.382
28 GIRESUN 15.182 3.883
29 GUMUSHANE 2.834 1.193
30 HAKKARI 2.692 1.625
31 HATAY 37.561 16.060
32 ISPARTA 15.258 4.337
33 ICEL 65.315 22.892
34 ISTANBUL 530.105 125.197
35 iZMIR 172.686 35.816
36 KARS 4.414 1.833
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

KASTAMONU
KAYSERI
KIRKLARELI
KIRSEHIR
KOCAELI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
MANISA

KAHRAMANMARAS

MARDIN
MUGLA
MUS
NEVSEHIR
NIGDE
ORDU

RiZE
SAKARYA
SAMSUN
SIiRT
SINOP
SIVAS
TEKIRDAG
TOKAT
TRABZON
TUNCELI
SANLIURFA
USAK

VAN
YOZGAT
ZONGULDAK
AKSARAY
BAYBURT
KARAMAN
KIRIKKALE
BATMAN
SIRNAK
BARTIN
ARDAHAN

8.933
38.996
9.474
4.333
46.876
69.042
16.529
18.395
43.807
20.093
9.391
44.559
3.990
9.891
8.938
19.341
17.206
28.769
42.018
3.231
4.946
13.522
23.628
14.648
32.639
1.012
17.375
10.838
16.076
6.370
19.381
8.014
1.355
6.764
4.667
8.000
5.064
5.191
1.303

5.034
14.635
3.445
1.947
17.317
32.491
6.753
4.341
13.075
6.298
10.162
7.482
1.521
5.258
5.489
4.694
4.878
9.917
8.359
906
1.657
4.798
6.861
4.085
9.333
368
14.824
3.067
7.415
4.583
6.195
5.278
603
2.307
2.019
2.663
16.012
1.355
481
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76
77
78
79
80
81

IGDIR
YALOVA
KARABUK
KILiS
OSMANIYE
DUZCE

2.943

6.980

6.050

1.530
10.803
10.376

3.872
1.478
2.737
720
2.821
3.583
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Ek. Veri Seti (Sanayi)

17 18 19 20
1 ADANA 473 219.516 1.670 271
2  ADIYAMAN 103 0 573 124
3 AFYON 316 0 2.136 40
4  AGRI 1 0 526 30
5 AMASYA 52 0 934 60
6 ANKARA 6.305 0 5.775 220
7  ANTALYA 165 716.721 2.061 2.197
8 ARTVIN 0 0 269 0
9 AYDIN 45 0 1.418 198
10 BALIKESIiR 124 0 1.946 144
11 BILECIK 44 0 303 15
12 BINGOL 4 0 304 20
13 BITLIS 0 0 258 34
14 BOLU 49 0 905 19
15 BURDUR 53 0 1.055 8
16 BURSA 1.012 1.352.280 2.385 286
17 CANAKKALE 35 0 784 56
18 CANKIRI 57 0 192 0
19 CORUM 75 0 1.284 19
20 DENIZLI 121 62.048 434 68
21 DIYARBAKIR 158 0 1.479 120
22 EDIRNE 3 0 971 50
23  ELAZIG 90 0 1.237 88
24 ERZINCAN 40 0 187 30
25 ERZURUM 40 0 737 106
26 ESKIiSEHIR 808 0 427 60
27 GAZIANTEP 718 128.338 3.032 175
28 GIRESUN 0 0 554 26
29 GUMUSHANE 6 0 213 0
30 HAKKARI 0 0 98 14
31 HATAY 133 0 1.628 208
32 ISPARTA 62 0 1.003 36
33 ICEL 115 2.227.309 1.825 1.240
34 [STANBUL 3.487 9.758.482 18.762 862
35 iZMIR 902 2.810.832 4.843 263
36 KARS 37 0 326 21
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802
11
66

264

562
77

249

150
39

128

70
64

51
120

18
196
372
129

71

260
338

116

0
525.028
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825
1.454
534
761
940
3.977
771
110
2.527
2.057
453
461
277
675
751
1.079
411
638
1.796
128
623
1.608
1.429
1.299
810
44
1.155
549
1.214
1.477
1.251
695
148
652
364
320
100
87
101

28
90

96
188
34
50
184
102
50
281

66
60
60
195
39

44
13
228
88

323
20
93

34
32

30
35
75

10
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76
77
78
79
80
81

IGDIR
YALOVA
KARABUK
KILiS
OSMANIYE
DUZCE

17
21
125
44

(= el el ol =)

317

315

586
368

39
24
34
30
97
23
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Ek. Veri Seti (illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi)

O 03O LNk Wi~

ADANA
ADIYAMAN
AFYON

AGRI
AMASYA
ANKARA
ANTALYA
ARTVIN
AYDIN
BALIKESIR
BILECIK
BINGOL
BITLIS

BOLU
BURDUR
BURSA
CANAKKALE
CANKIRI
CORUM
DENIZLI
DIYARBAKIR
EDIRNE
ELAZIG
ERZINCAN
ERZURUM
ESKISEHIR
GAZIANTEP
GIRESUN
GUMUSHANE
HAKKARI
HATAY
ISPARTA
ICEL
ISTANBUL
iZMIR

KARS
KASTAMONU

18
67
44
80
38
2
7
40
20
23
15
75
77
9
21
5
16
48
50
11
66
14
46
52
61
6
33
56
64
79
35
12
22
1
3
72
43
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

KAYSERI
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KUTAHYA
MALATYA
MANISA
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MUS
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SAKARYA
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TEKIRDAG
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YOZGAT
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AKSARAY
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KIRIKKALE
BATMAN
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ARDAHAN
IGDIR

19
13
41

24
34
47
25
57
74

81
42
55
60
37
26
32
73
49
45
10
58
36
63
69
29
76
62
27
54
65
30
31
68
78
53
70
71
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77
78
79
80
81

YALOVA
KARABUK
KiLIisS
OSMANIYE
DUZCE

17
28
59
51
39

65



