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1. GIRiS

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan, 2010 yilinda hazirlanan “Dogu Karadeniz
Bolge Plani (2010-2013)” kapsaminda yapilan detayli analizler Bolge’de sanayinin gelisiminin
sinirh kaldigi ve hem Ulke hem de Bélge ekonomisine katkisinin yeterli diizeyde olmadigini

gostermektedir.

Dogu Karadeniz Bolge Plani (2010-2013)'nda yer alan verilere gore Tirkiye genelinde Gretilen
toplam gayri safi katma degerin %2,5-2,7 sinin TR 90 Bolgesi'nde, sanayi alaninda ise
Turkiye genelinde Uretilen toplam gayri safi katma degerin sadece %1,9-2,1 inin TR90

Bolgesi’'nde Uretildigini ifade etmektedir.

Uretilen toplam gayri safi katma degerin Boélge icinde sektorlere gére dagihimi
incelendiginde ise, %62 ile hizmet sektériiniin birinci, sanayinin %21 ile ikinci, tarimin ise

%17 ile Uglincii sirada yer aldigi goriilmektedir.

Turkiye niifusunun yaklasik olarak % 3,5’ini olusturan TR 90 Bolgesinde toplamda ve 6zellikle
sanayi alaninda Uretilen katma degerin nifus oranina gore diisiik olmasi, Boélge ekonomisine
ve dolayisiyla Bolge kalkinmasina TR 90 sanayisinin yeterince katki yapmadigini
gostermektedir. Bu durum DOKA’yi Bolge imalat sanayisi lzerine bir ¢alisma yapmaya

yoneltmis ve bu ¢alisma yapilmistir.

Bu ¢alisma, resmi kayith verilerden derlenen Bdlgenin bir gesit sanayi envanterini, sektor
bazinda ithalat ihracat rakamlarini ve Universiteler, Bilim Sanayi ve Teknoloji il Middrliikleri,
Ticaret ve Sanayi Odalari ile gesitli firmalarda Bolge sanayisi ve firmalarin durumu hakkinda

yapilan anket/miulakat sonuglarini kapsamaktadir.

Saha calismalari sonucunda elde edilen bulgular veya sonuglar DOKA uzmanlari tarafindan
irdelenerek kisa ve orta vadede Bolge sanayisinin ve firmalarin gelisimi icin cesitli 6neriler

sunulmustur.



2. CALISMA METODU

Bu ¢calisma asagida verilen es zamanli dort asamali bir yontemle yapilmistir:

Birinci asamada; Bolge bazinda imalat sanayinde faaliyet gosteren ve 6948 sayili Sanayi Sicil
Kanununa goére sanayi sicil kaydi bulunan firmalar derlenmistir. Bu kayitlardan firmalarin
NACE Rev.2 sistemindeki sektdr tanimlamasina gére siniflandiriimasi yapilmistir. iller ve alt
imalat sanayi dalinda firmalar ayristiriimistir. Bu ayrimdan sonra imalat sanayi ile ilgili olarak
sanayi sicil kanunu kapsaminda tutulan sanayi sicil kaydi verilerinin analizi detayh bir sekilde
yapilmis ve elde edilen sonuglar grafiklerle “4.1.imalat Sanayi ile ilgili Olarak Sanayi Sicil
Kanunu Kapsaminda Tutulan Sanayi Sicil Kaydi Verilerinin Analizi” bashgi altinda verilmistir.
Bu bashk altindaki dis ticaret rakamlari ise Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) veri tabanindan

alinmistir.

ikinci asamada; Bolge illerindeki Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirliikleri’nin temsilcileri,
Universite mensubu akademisyenler, Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri, Organize Sanayi
Bolgeleri’'nin (OSB) temsilcileri ve Makine Mihendisleri Odasi’nin temsilcileri ile Bolge
kalkinmasini etkileyen ekonominin degisik bilesenleri (istihdam, ihracat, Bolgenin
potansiyelini harekete gecirme, ithalat, yiksek katma deger, ihtiya¢ duyulan destek
mekanizmalari, teknoloji kullanimi vb...) agisindan 6ne ¢ikan sektorlerin belirlenmesi igin bir
anket (EK-1) calismasi yapilmistir. Bu asamada ayrica anilan kurumlarin daha 6nce imalat
sanayi ile ilgili yapmis olduklari sektorel analizlerin veya planlarin yani sira Gniversite-sanayi
isbirliginin mevcut durumu da inceleme altina alinmistir. Bu saha calismasindan elde edilen
sonuglar “4.2.1.Bolge’de imalat Sanayi Dallari ile ilgili Genel Bulgular” bashg altinda

verilmigtir.

Ugiincii asamada; Bolge’deki OSB’lerde yigin veya kiimelenme potansiyeli, genel alt yapi
durumu, firmalarin kullanimina doniik ar-ge inovasyon altyapisi veya ihtiyaci, atiklarin
bertaraf edilmesi, OSB’lerdeki firmalarin reklam, tanitim, pazarlama ve isbirligi durumlarinin

arastirilmasina yonelik bir anket (EK-2) ¢alismasi yapildi.

Dordiincii asamada ise; ilk (¢ asamadaki sanayi sicil kaydi verileri, dis ticaret verileri, kamu,
Universite, sanayi ve ticaret sanayi odalarinin mensuplari ve OSB yetkilileri ile gerceklestirilen
calismalara istinaden yapilan degerlendirmeler sonucunda Bolgedeki imalat sanayi dallarini
ve firmalarini temsil edebilecek 6zellikteki belli sayida firma ile ayri bir anket (EK-3) calismasi

yapitmistir. Bu c¢alismada, firmalarin kurumsalliklari, beseri sermaye durumu, imalat



yetenekleri, ar-ge ve teknoloji kullanimi veya bunlara uyum kabiliyetleri, pazarlama

yetenekleri, sorunlari, kendileri icin piyasada ongordikleri riskler ve ihtiyaglari belirlenmeye

cahsiimistir.

Saha calismalarindan elde edilen bulgular resmi veriler ile birlikte degerlendirilerek rapor
haline getirilmistir. S6z konusu galismalar Program Y&netim Birimi Baskani Salih Sahin ile
birlikte birimin uzmanlari Ali Pasa HEKIMOGLU, Fatih EGE, Hakan OLTAN, Nuran TORUN,
Zeyni ARTIK ve Zeynep TASPINAR SEVINC tarafindan yapilmistir.



3. SEKTORLERIN SINIFLANDIRILMASI, TANIMI VE KAPSAMI (Kaynak: TUIK)

Ulkelerin ekonomik ve sosyal yapilarinin incelenmesi igin istatistiki bilgilere gereksinim
duyulur. Ancak bu bilgilerin gerek kullanicilar arasinda, gerekse uluslararasi alanda anlamli
olabilmesi, belli standartlara dayandirilarak dizenlenmis olmalarina  baghdir.
Kiresellesmenin hedeflendigi gliniimiiz kosullarinda ve iginde bulundugumuz bilgi ¢caginda
farkh dilleri konusan ya da farkh amacglara sahip bilgi kullanicilarinin iletisimi, ortak bir dil

olan siniflamalar ve kodlama sistemleri sayesinde saglanmaktadir.

Tirkiye istatistik Kurumu Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve tiim diinyada kabul
goren Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasini, USSS
(International Standard Industrial Classification-ISIC) temel alarak istatistikler Gretmistir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ise Sanayi Sicil Kayitlarinda Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev.2 sistemine gore sektor
siniflandirmasi yapmaktadir. Bu iki siniflandirma arasinda fazla bir fark bulunmamaktadir ve
NACE Rev. 2, ISIC Rev. 4'e karsilik gelen Avrupa seviyesinde ekonomik faaliyetler siniflamasi
olarak kabul edilir. NACE Rev. 2, ISIC Rev. 4'ten daha ¢ok pargalara ayrilmis olmasina
ragmen, onunla tamamen uyumludur ve bu ylzden onun Avrupa versiyonu olarak

gorilebilir.

NACE Rev. 2'nin Yénetmeligi Uye Devletlerin NACE Rev. 2'den tiiretilmis olan ulusal bir
versiyonunu ulusal amaglar i¢in kullanmalarina izin verir. Fakat bu ulusal versiyonlar, NACE

Rev. 2'de belirtilen yapisal ve hiyerarsik ¢erceveye uymak zorundadirlar.

Bu raporda sektér tanimlamalari ve siniflandiriimalarinda NACE Rev.2 ve ISIC Rev.3
siniflandirma sistemleri birlikte kullaniimistir. Bolge’deki sanayinin mevcut durumunun
ortaya konmasina yonelik bélimlerde, firmalarin Sanayi Sicil kayitlari NACE Rev.2 kodlarina
gore tutuldugu icin bu siniflandirma sistemi, dis ticaret istatistikleri ISIC, Rev.3 siniflandirma
sistemine gore yapildigindan, il ve bélge bazinda sektorlerdeki ihracat ile ilgili bélimlerde
ISIC Rev.3 siniflandirma sistemi kullanilmistir. Her ikisi de faaliyet siniflamasi olan bu iki
siniflamadan NACE Rev.2, Avrupa Toplulugu tarafindan kullanilmakta olup ISIC, Rev.3" ten
daha ayrintili bir yapiya sahiptir. Bu raporda adi gecen sektorlerin tanimlari NACE Rev.2 kod

veya grup numarasi ile birlikte Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1.NACE Rev.2 siniflandirma sistemine gore imalat sanayi siniflandirmasi

| kop | Sanayi Dali
| C [ IMALAT
NuGrr::fay Grup Adi
‘ 10 HGlda drdnlerinin imalat
‘ 11 Hi(;eceklerin imalat
‘ 12 HTUtijn ardnleri imalati
‘ 13 HTekstiI drdnlerinin imalati
‘ 14 HGiyim esyalarinin imalati
’ 15 HDeri ve ilgili Griinlerin imalati
16 Agag, agag Urinleri ve mantar Urilinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati
‘ 17 HKaélt ve kagit trlnlerinin imalati
‘ 18 HKayltll medyanin basilmasi ve gogaltiimasi
‘ 19 HKok kdmiri ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati
‘ 20 HKimyasaIIarm ve kimyasal Grilinlerin imalati
‘ 21 HTemeI eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
‘ 22 HKauguk ve plastik Grtinlerin imalati
‘ 23 HDi{;er metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati
‘ 24 HAna metal sanayii
‘ 25 HFabrikasyon metal Grlinleri imalati (makine ve techizat harig)
‘ 26 HBiIgisayarIarm, elektronik ve optik Grlinlerin imalati
‘ 27 HEIektriin techizat imalati
‘ 28 HBa§ka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
‘ 29 HMotorIu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati
‘ 30 HDiéer ulasim araglarinin imalati
‘ 31 HMobina imalati
‘ 32 HDiger imalatlar
‘ 33 HMakine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

3.1. imalat (Kod:C)

imalatin tanimlanmasi icin tek bir evrensel kriter kullanilmamasina ragmen, imalat,
maddelerin, malzemelerin veya bilesenlerin fiziksel ve/veya kimyasal islemler sonucunda
yapisinin degistirilerek yeni tGrinlere dontsimini kapsamaktadir (atiklarin islenmesi NACE
sisteminde ayrica agiklanmistir).

Donustlirtilen maddeler, malzemeler, veya bilesenler diger imalat faaliyetlerinin Grinleri de

dahil tarim, ormancilik, balik¢ilik, madencilik veya tas ocagi lrtnleri gibi ham maddelerdir.
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

Mallarin esasl degisimi, yenilenmesi veya yeniden yapilandirilmasi genellikle imalat olarak

kabul edilmektedir.

Bir imalat slrecinin giktisi kullanim veya tiketim igin hazir oldugunda tamamlanmaktadir
veya daha ileri bir imalat igin bir girdi olarak kullanilacaksa yari islenmis olmaktadir.
Ornegin, aliminyum oksitin inceltiimesinin ¢iktisi, aliiminyum hammadde iretiminde
kullanilan girdidir; aliminyum hammaddesi aliminyum tel yapimi igin girdidir; ve

aliminyum tel, Gretilmis tel Grlnlerin imalati igin girdidir.

Ozel bilesimlerin ve makine ve techizatin parcalari ve aksesuarlari ve eklentilerinin imalati,
genel bir kural olarak, tasarlanan pargalar ve aksesuarlara uygun makine ve techizatin
imalati ile ayni sinif icerisinde siniflandirilmaktadir. Ornegin motorlar, pistonlar, elektrikli
motorlar, elektrik montaj parcgalari, valfler, disli takimlari, makarali yataklar gibi genel
bilesimlerin ve makine ve techizat parcalarinin imalati, bu kalemlerin dahil olabilecegi
makine ve techizat dusinllmeksizin uygun imalat sinifi icerisinde siniflandirilmaktadir.
Bununla birlikte, plastik maddelerin kaliba dokilerek ve kaliptan ¢ikarilarak 6zel bilesimlerin

ve pargalarin yapilmasi grup 22.2 igerisinde yer almaktadir.

imal edilen Uriinlerin bilesen parcalarinin montaji imalat olarak kabul edilmektedir. Bu
Uretilen veya satin alinan bilesenlerden imal edilen Grlinlerin montajini da kapsamaktadir.

Atiklarin yeniden degerlendirilmesi, 6rnegin atiklarin ikincil hammaddelere donistiriilmesi,
grup 38.3 (Maddelerin donustirilmesi) icerisinde siniflandiriimaktadir. Bu fiziksel veya
kimyasal donltsumleri gerektirebilirken, Bu imalatin bir pargasi olarak kabul
edilmemektedir. Bu faaliyetlerin temel amaci atiklarin iyilestirilmesi veya islenmesi olarak
kabul edilmektedir ve bu nedenle kissm E (Su rezervleri; kanalizasyon, atik tasarrufu ve
ivilestirme faaliyetleri) icerisinde siniflandiriilmaktadirlar. Bununla birlikte, bu islemler atig
bir girdi olarak kullanmakta iseler de, nihai yeni Urlinlerin (ikincil hammaddelerin aksine)
imalati imalat icerisinde siniflandiriimaktadir. Ornegin, film atiklarindan giimiis Gretimi bir

imalat islemi olarak kabul edilmektedir.

Sanayi, ticari ve benzer makine ve techizatin 6zel bakim ve onarimi, genel olarak, bélim 33
(Makine ve techizatlarin onarim, bakim ve montaji) icerisinde siniflandirilmaktadir. Bununla

birlikte, motorlu tasitlarin onarimi bolim 45 (motorlu tasitlarin ve motosikletlerin toptan ve
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perakende ticareti ve tamiri) icerisinde siniflandirilmakta iken, bilgisayarlarin ve kisisel ve ev
esyalarinin onarimi, bolim 95 (Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi)
icerisinde siniflandirilmaktadir. Uzmanlasmis bir faaliyet olarak gergeklestirildiginde, makine

ve donanimlarin kurulumu 33.20 igerisinde siniflandiriimaktadir.

Aciklama: Siniflandirma sisteminde imalat ve diger sektorlerinin sinirlari bir dereceye kadar
bulaniktir. Genel bir kural olarak, imalat kismi icerisindeki faaliyetler maddelerin yeni
Urlinlere donustlirtlmesini gerektirmektedir. Bunlarin giktilari yeni birer Griindlr. Bununla
birlikte, yeni bir Grlinl neyin olusturdugu tanimi bir dereceye kadar subjektiftir.

Agiklamaya yonelik olarak, agsagida siralanan faaliyetler NACE igerisinde imalat olarak kabul
edilmektedirler:

- balikcilik teknelerinde gerceklestirilmeyen taze balik islemleri (istiridyenin kabugunun
cikarilmasi, balklarin ayiklanmasi), (bkz. 10.20),

- slitlerin pastorize edilmesi ve siselenmesi (bkz.10.51),

- deri donistlrilmesi (bkz. 15.11),

- odunun emprenye edilmesi ( bkz.16.10),

- basim ve ilgili faaliyetler (bkz. 18.1),

- araba lastiginin kaplanmasi (bkz.22.11),

- hazir beton Uretimi (bkz. 23.63),

- galvaniz kaplama, kaplama, metal tavlama, ve cilalama (bkz. 25.61),

- makinelerin yeniden insa edilmesi veya yeniden (retilmesi (bkz. 6rnegin otomobil

motorlari, 29.10).

Bunun aksine, kimi zaman donustliirme islemleri ile ilgili olmakla birlikte, NACE nin diger
kisimlari icerisinde siniflandirilan faaliyetler vardir (diger bir ifadeyle, imalat olarak

siniflandiriimamaktadirlar).

Bunlar agagidakileri kapsamaktadir:

- tomrukguluk, kisim Ada siniflandirilmistir (Tarim, ormancilik ve balikgilik);

-tarimsal Urdnlerin verimliliginin arttirilmasi, kisim A'da siniflandirilmistir. (Tarim, ormancilik
ve balikgihk);

- yemeklerin tesislerde hizli tiketim amaciyla hazirlanmasi, bélim 56°da siniflandiriimistir

(Restoranlar ve mobil (seyyar) yemek hizmeti faaliyetleri);
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- kisim B igerisinde siniflandirilan maden cevherlerinin ve diger minerallerin islenmesi
(Madencilik ve tas ocagi isletilmesi);

- kissm F (insaat) icerisinde siniflandirilan, insaat alaninda binalarin insaati ve iiretim
islemleri;

- ayni Urinin modifiye edilmis bir versiyonunu meydana getiren, likorler veya kimyasal
maddeler gibi Urlinleri yeniden paketleme, veya siseleme dahil olmak Uzere, daha kuglk
miktarlarda parga satisi ve yeniden dagitim, pargalarin siniflandirilmasi; musteri siparisi icin
boyalarin karistirilmasi; ve miusgteri siparisi icin metallerin kesilmesi faaliyetleri, kisim G
(Toptan ve perakene ticaret; motorlu tasitlarin ve motosikletlerin onarimi) igerisinde

siniflandiriimaktadir.

3.2.  Gida Uriinlerinin imalati (Grup:10)

Bu bolim, tarim, ormancilik ve balik¢ilik faaliyetleri ile elde edilen Urlnlerin islenerek
insanlar ve hayvanlar igin yiyecek ve icecek haline getirilmelerini ve dogrudan yiyecek
mamulli olmayan bircok degisik ara Griniin Uretilmesini kapsamaktadir. Bu faaliyet
genellikle daha fazla veya az degerli ilgili Grlnleri ortaya cikarir (6rnegin, kesimden elde
edilen deriler, veya yag Uretiminden elde edilen yag sabunu). Bu bolim farkh tiirde
Uriinlerle ilgilenen faaliyetlerden olusmaktadir: et, balik, meyve ve sebze, kati yaglar ve sivi
yaglar, sut Urdnleri, tahil (hububat) imalati trinleri, unlu ve nisastali mamuller, diger gida
riinleri ve hayvan yemleri. Uretim kendi adina gergeklestirilebilecegi gibi, geleneksel
kesimde oldugu gibi, lGclncl kisiler adina da gerceklestirilebilir. Bazi faaliyetler, (6rnegin,
kendilerine ait Urlnleri satan firinlarda, pastanelerde ve hazir et satan dikkanlarda ve
benzeri yerlerde gergeklestirilenler), Urinlerin, Greticinin kendi dikkanindan perakende
ticareti yapildigi halde, imalat olarak degerlendirilirler. Ancak, islemenin minimal oldugu ve
gercek bir donistirmeye yol agmadigi durumlarda, birim toptanci veya perakendeci

ticarette siniflandirilir. (Kisim G).

Yemeklerin tesislerde hizli tiiketim amaciyla hazirlanmasi, bolim 56°da siniflandiriimistir
(Restoranlar ve mobil (seyyar) yemek hizmeti faaliyetleri). Hayvan kesimi artiklarindan veya
yan UrUnlerinden hayvan yemi (retilmesi 10.9°da siniflandiriimis, yiyecek ve icecek
atiklarinin ikincil ham maddeye donustiirtilmesi ise 38.3'de, ve yiyecek ve icecek atiklarinin
kullanilmasi 38.21 de siniflandiriimaktadir.

Kapsam disi: Bu bolim, restoranlarda oldugu gibi, yemeklerin hizli tiketim amaciyla

hazirlanmasini kapsamaz



3.3. iceceklerin imalati (Grup:11)

Bu bolim, alkolsiiz icecekler ve maden sulari gibi iceceklerin imalatini, alkollii iceceklerin,
temel olarak fermantasyon (mayalama) yontemi ile sarap ve biranin imalatini ve damitilmis
alkollt igeceklerin imalatini kapsamaktadir.

Kapsam disi: Bu bélim, meyve ve sebze sulari Giretimi, sit temelli igeceklerin imalati, kahve,

¢ay ve Paraguay ¢ay lrlinU imalatini kapsamaz.

3.4. Titiin Uriinleri imalati (Grup:12)
Bu bdélim, bir tarim Grindndn, titlndn, islenerek nihai tiketim igin uygun bir bigime

donugsturilmesini kapsamaktadir.

3.5. Tekstil Uriinlerinin imalati (Grup:13)

Bu bolim tekstilin dokunmasi da dahil tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bikiilmesi; tekstil ve
giyim esyalarinin aprelenmesi, boyanmasi vb. bitirme islemleri ile tekstil Grinlerinin imalatini
(ev tekstil Grlnleri, battaniyeler, halilar, kilimler, kordon, halat, ip vb.kapsamaktadir (giyim
esyalarinin imalati harig). Sentetik elyafin imalati kimyasal bir islem oldugundan sinif 20.60
icerisinde siniflandirilirken, lifli bitkilerin yetistirilmesi (dogal elyaf) bolim 01 igerisinde

siniflandiriimistir. Giyim esyalarinin imalati, bolim 14 de siniflandiriimistir.

3.6.  Giyim Esyalarinin imalat: (Grup:14)

Bu bolim, herhangi bir malzemeden (6rnegin; deri, kumas, 6rgii ve krose kumaslar v.b)
giysilerin (6rnegin; dis giyim esyalari, erkekler, kadinlar ve cocuklar icin ic camasirlari; is
kiyafetleri, veya gunliik giysiler v.s.) ve aksesuarlarin dikim faaliyetlerini (hazir giyim,
konfeksiyon veya ismarlama elbise yapilmasi) kapsamaktadir. Yetiskinler ve c¢ocuklar icin
Uretilen giysiler veya modern ve geleneksel giysi Uretilmesi arasinda herhangi bir fark
bulunmamaktadir. Ayrica kirk sanayini (kirkten yapilan derileri ve giyim esyalarini) de bu

bolim altinda degerlendirilmektedir.

3.7. Deri Ve ilgili Uriilerin imalati (Grup:15)

Bu bolim, kirklerin boyanmasi ve islenmesini, hayvan postlarinin tabaklanmasi ve islah
edilmesi yontemleriyle deriye donistirilmesini ve derinin nihai tiketim amaciyla trinler
olarak Uretilmesini kapsamaktadir. Bu bolim, ayrica diger malzemelerden (imitasyon deriler
ya da deri ikamelerinden), kaucuk ayakkabilar, dokuma kumastan bavullar, vb. gibi Griinlerin

imalatini de kapsamaktadir. Deri yerine kullanilan malzemelerden imal edilen {rlnler de bu



bélime dahildir; ¢lnkl onlar da deri Uriinler ile benzer sekilde imal edilirler (6rnegin;

bavullar) ve genellikle ayni birim tarafindan imal edilirler.

3.8.  Agag, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig); Saz, Saman Ve
Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati (Grup:16)
Bu bolim, kereste, kontrplak, kaplama, ahsap konteyner, ahsap yer kaplamalari, ahsap kiris
ve prefabrik ahsap yapilarin imalatini kapsamaktadir. Uretim siireci; cubuklar halinde kesilen
kiitiklerden ya da tornalar ya da diger bicim verme araclari kullanilarak sekillendirilen
keresteden baslayan ahsap Urinlerin, testereleme, planyalama, bicim verme, lamine etme
ve birlestirilmesini icerir. Kereste ya da bicimi degistirilen diger ahsap Urinler, daha sonra
ayrica planyalanabilir ya da duzlestirilebilir ve ahsap sandiklar gibi nihai Grinler iginde
birlestirilebilir. Kereste ve diger bicim degistirilmis tahtalar sonradan rendelenebilir veya
dizlestirilebilir ve nihai dUrlnlerle  birlestirilebilir, 6rnegin  tahta muhafazalar.
Bicki atolyelerinin faaliyetleri haricinde, bu bolim, imal ettikleri 6zel Griinler temeline gore
alt bélimlere ayrilmigtir.
Kapsam disi: Bu bolim, mobilya imalatini (GRUP: 31.0), ve ahsap tertibatlarin ve
benzerlerinin kurulmasini (GRUP: 43.32, 43.33, 43.39) kapsamamaktadir.

3.9. Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalati (Grup:17)

Bu bolim, kagit hamuru, kagit ve dénistirilmis kagit Grinleri imalatini kapsamaktadir. Bu
tir Grinler dikey entegrasyon islemi olusturdugundan, bunlarin imalati bir arada
degerlendirilmistir. Genellikle tek bir birim tarafindan birden fazla faaliyet yurutilmektedir.
Buradaki temel olarak Uc¢ faaliyet; kagit hamuru imalati, odundan seliiloz liflerinin
aynistiriimasi, kullanilmis kagidin hamurlastiriimasini ve mirekkebinin alinmasi ile liflerin
baglarinin glclendirilmesi i¢cin az miktarda ayiraglarla karistirilmasini kapsamaktadir. Kagit
imalati, bu liflerin kagit tabakalara donistiridlmesini kapsamaktadir. Donustiridlmis kagit
arlinleri, cesitli tekniklerle kagittan ve diger materyallerden elde edilmektedir. Asil amag
bilginin basiimasi olmadigi siirece, kagit Grlnler (6rnegin; duvar kagitlari, stsli hediye
ambalaj kagidi) basili olabilirler. Dékme kagit hamuru, kagit ve mukavvanin imalati grup
17.1°de siniflandirilirken, daha ileri seviyede islenmis kagit ve kagit Grinlerinin imalati diger

siniflarda yer almaktadir.

3.10. Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi (Grup:18)
Bu boliim, gazetelerin, kitaplarin, mecmualarin, is formlarinin, tebrik kartlarinin, ve diger

materyallerin basilmasini ve ciltgilik, madeni baski kalibi yapilmasi ve veri gorintiileme gibi
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ortak destekleyici faaliyetleri kapsamaktadir. Bu bolimde kapsanan destekleyici faaliyetler
basim sanayiinin ayrilmaz bir parcasidir ve basim sanayinin entegre bir parcasi olan bir iriin
(bir baski levhasi, kitap cildi ya da bilgisayar diski ya da dosyasi) hemen hemen her zaman bu
islemler sonucunda elde edilir. Basimda kullanilan siiregler; baski kalibinda, ekranda, ya da
bilgisayar dosyasinda yer alan bir gortntinlin kagit, plastik, metal, tekstil Grinleri ya da
ahsap Uzerine baskisini saglayan degisik yontemleri icermektedir. Bu yontemlerin en ¢ok
bilineni, gortntlinlin baski kalibindan ya da ekrandan litografik baski(tas baski), klise baski,
ekran baskisi, fleksografik baski (esnek kauguk ya da plastige yapilan baski) kullanilarak bir
ortama baski yapiimasidir. Gorlintl veya elektrostatik ve diger tiplerde techizatlari (dijital
veya vurussuz baski) olusturmak icin dogrudan basim siirecinin yiritiilmesinde genellikle bir
bilgisayar dosyasi kullanilmaktadir. Basim ve yayim faaliyetleri ayni birim tarafindan
yuritilebilmesine karsin (bir gazete 6rnegin) bu farkli faaliyetler ayni fiziksel ortamda
yuritilmesi giderek azalmaktadir. Bu bolim ayrica kompakt diskler, video kayitlari, diskler
ve kasetler Uzerine yapilan yazilimlar, kayitlar vb. gibi kayith medyanin g¢ogaltiimasini
kapsamaktadir.

Kapsam disi: Bu bolim, yayim faaliyetlerini hari¢ tutmaktadir (bkz. Kisim J).

3.11. Kok Kémiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati (Grup:19)

Bu bolim, ham petroliin ve maden kémdirinin kullanilabilir Griinlere dontstlrilmesini
kapsamaktadir. Ana sireg, ham petroliin pargcalama ve damitma gibi teknikler vasitasiyla
olan ham petroliin bilesenlere ayrilmasini kapsayan petroliin rafine edilmesidir. Bu bolim,
etan, propan, biitan gibi petrol rafineri Grlinlerinin imalatini da kapsamaktadir. Ayrica bu
bolim, isleme hizmetleri de (6rnegin; fason rafine) dahil kendi hesaplarina 6zellikli Grinlerin
(6rnegin; kok komdirli, bltan gazi, propan gazi, petrol, gaz yagi, fuel oil vb.) imalatini
kapsamaktadir.

Kapsam disi:  Rafineri disinda diger birimlerde Uretilen gazlarin imalati (20.14), sanayi
gazlarin imalati (20.11), dogal gazin c¢ikarilmasi (metan, etan, bitan veya propan) (06.20),
petrol Grinl gazlari disinda 1sitmada kullanilan gazlarin imalati (6rnegin; havagazi, su gazi,
jeneratér gazi, gazhane gazi) (35.21). Rafine edilmis petrolden petro kimyasallarin imalati

boliim 20 de siniflandiriimistir.

3.12. Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati (Grup:20)
Bu bolim, organik ve inorganik hammaddelerin kimyasal islemlerle déndstiridlmesini ve

drliinlerin olusumunu kapsamaktadir. Bu durum, ilk sanayi grubundan olusan temel
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kimyasallarin Gretimini; geri kalan faaliyet gruplarini olusturan temel kimyasallarin daha ileri

islemlerle Giretilen ara ve nihai Grtinlerin Gretiminden ayirir.

3.13. Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati (Grup:21)
Bu bolim, temel eczacilik dGrlnlerinin ve eczacihga iliskin  malzemelerin imalatini
kapsamaktadir. Bu bolim ayrica tibbi kimyasallarin ve botanik (rinlerinin imalatini da

kapsamaktadir.

3.14. Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalati (Grup:22)

Bu bolim kauguk ve plastik Grinlerin imalatini kapsamaktadir. Bu bolim, imalat siirecinde
kullanilan ham maddelere gore karakterize edilmektedir. Bununla beraber, bu alt kisim
icinde zorunlu olarak yer alan maddelerin tim drdnlerin imalatinin bu bdélimde

siniflandirilacagi anlamina gelmemektedir.

3.15. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati (Grup:23)

Bu bolim, mineral kaynakl tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu b6lim, cam ve cam Urinleri (6rnegin; diz cam, ¢ukur camlar, elyaf, teknik cam esya vb.),
seramik Urunleri, tugla, kiremit ve firinlanmis kil Griinleri ile tutkal ve siva Grlinleri gibi ham
maddelerden nihai Grlinler imalatini da kapsamaktadir. Sekillendirilmis ve kullanima hazir

hale getirilmis tas ve diger mineral trlinlerin imalati da bu bélime dahildir.

3.16. Ana Metal Sanayii (Grup:24)

Bu boélim elektro metallrjik ve diger metalirjik teknikleri kullanarak, maden, demir kiilgesi,
hurdadan elde edilen demir iceren ve demir icermeyen metallerin eritilmesi ve/veya
ayristiriilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu kisim ayni zamanda diger kimyevi elementlerin
saf metallere donustlirilmesi ile metal alasimlarin ve sliper alasim imalatini da
kapsamaktadir. Eritme ve ayristirma islemleri sonucunda elde edilen gikti genellikle ingot
(kuttk) halinde olup, levha, serit, cubuk, bar veya tel yapmak amaciyla haddeleme,
haddeden ¢cekme ve kaliptan ¢cekme islemlerinde kullanilirken, erimis halde olan cikti ise

doklmler ile diger ana metal Grlinleri yapmak icin kullanilir.

3.17. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Ve Teghizat Harig) (Grup:25)

Bu bolim, genellikle statik, sabit bir isleve sahip "saf" metal Urinlerin (parcalar, muhafaza
kaplar (figi, varil vb.), yapilar gibi) imalatini ve takip eden 26 ile 30 arasindaki bolimlerin
tersine, hareketli parcalarla calisan, tamamiyla elektrikli, elektronik veya optik olmayan bu

gibi Uridnlerin (bazen diger materyallerle) daha karmasik birimlere donustiiriilmesine yonelik
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baglanti veya montaj Urinlerinin imalatini kapsamaktadir. Silah ve cephane imalati da bu
bélime dahildir.

Kapsam disi:  Uzmanlagsmis bakim ve onarim faaliyetleri, bkz. grup 33.1, ve bu bdlimde
Uretilmis mallarin binalara kurulumu (6rnegin; merkezi 1sitma kazanlarinin kurulumu), bkz.

43.22 bu bolimiin kapsami disindadir.

3.18. Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin imalati (Grup:26)

Bu bolim, bilgisayarlarin, bilgisayar c¢evre birimlerinin, iletisim teghizatinin ve benzer
elektronik drlnler ile bu tir Grinlerin pargalarinin imalatini kapsamaktadir. Bu bolimdeki
Uretim sireci, entegre devrelerin tasarimi, kullanimi ve ileri derecede 6zel kiicliltme
teknolojileriyle tanimlanmaktadir. Bu bélim ayrica, tiketici elektroniklerinin, élgme, test
etme, idare ve kontrol techizatinin, i1sin, elektromedikal ve elektroterapoétik cihazlarin, optik

aletlerin ve techizatlarin imalati ile manyetik ve optik medyanin imalatini kapsamaktadir.

3.19. Elektrikli Techizat imalati (Grup:27)

Bu bolim, elektrik enerjisini ireten, dagitan ve kullanan Urinlerin imalatini kapsamaktadir.
Elektrikli aydinlatma ve sinyalizasyon techizati ile elektrikli ev geregleri de bu bolim de yer
almaktadir.

Kapsam disi: Bu boliim, elektronik Grtnlerin imalatini hari¢ tutmaktadir (bkz. B6lim 26).

3.20. Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine Ve Ekipman imalati (Grup:28)

Bu boliim, giic Ureten ve uygulayan mekanik bilesenler ve herhangi bir 6zel amag icin imal
edilmis temel pargalar da dahil mekanik veya termal olarak materyaller izerinde bagimsizca
hareket eden ya da materyaller lzerinde (isleme, plskiirtme, bastirma ve paketleme gibi)
islemler yapan makinelerin ve techizatlarin imalatini kapsamaktadir. Bu bélim, sanayide,
bina ve bina disi insaat islerinde, tarimda veya evde kullaniimak Uzere tasarlanmis olsun ya
da olmasin sabit ve hareketli ya da el aletleri imalatini kapsamaktadir. Yerleske icerisinde
yuk ve yolcu tasimada kullanilan 6zel aracglarin imalati da bu bélimdin icindedir. Bu bolim,
NACE'de yer alan bir sanayide veya sanayilerin kiigik bir grubunda 6zel olarak kullanilan
makineler gibi 6zel amacgli makinelerin imalati ile sanayilerin blyik bir bélimiinde kullanilan
makineler gibi genel amach makinelerin imalatini birbirinden ayirmaktadir. Bu bélim ayrica,
panayir alani eglence techizatlari, otomatik bovling salonu techizatlari vb. gibi imalat
sirecinde kullanilsin ya da kullaniimasin baska bir yerde siniflandirilmayan diger 6zel amacl

makinelerin imalatini da kapsamaktadir.
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Kapsam disi: Genel kullanim amaciyla metal Grlnlerin imalati (b6lim 25), birlestirilmis
kontrol cihazlarinin, bilgisayar donanimlarinin, élgme ve test donanimlarinin, elektrik kontrol
ve dagitim cihazlarinin imalati (b6lim 26 ve 27) ve genel amagh motorlu tasitlarin imalati

(b6lim 29 ve 30) bu bélimin kapsami disindadir.

3.21. Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) Ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati
(Grup:29)

Bu bolim, yolcularin ya da yuklerin tasinmasi amaciyla motorlu kara tasitlarinin imalatini

kapsamaktadir. Treyler ve yari treylerlerin imalati dahil motorlu kara tasitlarina ait gesitli

parca ve aksesuarlarin imalati da bu bolimde kapsanmaktadir. Bu boliimde (retilen

araglarin bakim ve onarimi, 45.20°de siniflandiriimistir.

3.22. Diger Ulasim Araglarinin imalati (Grup:30)
Bu bolim, gemi yapimi ve tekne imalati, demir yolu icin demir yolu vagonlarinin ve
lokomotiflerin imalati, ugaklarin ve uzay gemilerinin ve bunlarin pargalarinin imalati gibi

ulasim araglarinin imalatini kapsamaktadir.

3.23. Mobilya imalati (Grup:31)

Bu bolim, tas, beton ve seramik disinda herhangi bir maddeden yapilan mobilya ve ilgili
drdnlerin imalatini kapsar. Mobilya imalatinda kullanilan yontemler kesme, bicimlendirme
ve lamine etme de dahil standart materyal bicimlendirme ve pargalari birlestirme
yontemleridir. Maddenin hem estetik hem de islevsel niteligi gbéz ©Online alinarak
tasarlanmasi, Uretim silrecinin énemli bir yanini olusturur. Mobilya imalatinda kullanilan
bazi ydntemler, imalat sanayinin diger béliimlerinde kullanilan islemlerle benzerdir. Ornegin
kesme ve montaj islemleri, 16. bélimde (Aga¢ ve agag Urinleri imalati) siniflandiriimis olan
kereste kirislerinin Gretimi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, ¢oklu islemler ahsap mobilya
imalatini, ahsap Urinlerin imalatindan ayirmaktadir. Benzer bir sekilde, metal mobilya
imalatinda, 25. bolimde (Fabrikasyon metal Urinleri imalati) siniflandirilan haddeleme ile
bicimlendirilerek tretilen Urlinlerin imalatinda da yer alan teknikler kullaniimaktadir. Plastik
mobilyalar igin kaliplama islemi diger plastik Grtnlerin sekillendirilmesi ile benzerdir. Ancak,

plastik mobilyalarin imalati uzmanlasmis bir faaliyete dontismektedir.

3.24. Diger imalatlar (Grup:32)
Bu bolim, siniflamanin diger bolimlerinde kapsanmamis olan cgesitli mallarin imalatini
kapsamaktadir. Bu boélim arta kalanlardan olusan bir bolim oldugundan, lretim sirecleri,

girdi olarak kullanilan materyaller ve Uretilen mallarin kullanim alanlari ¢ok genis bir aralikta
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degismektedir ve genellikle boélimleri siniflara gruplamakta kullanilan olgilitler burada

uygulanamamistir.

3.25. Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi (Grup:33)

Bu bolim, makine, donanim ve ¢alisir durumda olan diger Grlinlerin yenilenmesi amaciyla
imalat sektérinde Uretilmis mallarin uzmanlasmis onarimini kapsamaktadir. Bu Urinlerin
daha etkin calismalarini saglamak ve bozulmalarini 6nlemek amaciyla yapilan genel veya
rutin bakimlar da (6rnegin; miusteriye hizmet) bu gruba dahildir. Bu boélim, sadece
uzmanlagmis bakim ve onarim faaliyetlerini kapsamaktadir. Onarimin 6nemli bolima,
makine, techizat ve diger mallarin imalatgilari tarafindan da yapilir; bu durumda bunlarin
bakim ve onarimini yapan birimlerin siniflandirilmasi, maln imalati ile birlesik olan bu
faaliyetlerin, ¢ogunlukla katma deger prensibine gore payinin belirlenmesiyle yapilir. Ayni
ilke, birlesik ticaret ve onarim igin de uygulanir. Makine ve donanimlarin yeniden
yapilandirilmalari veya yeniden Uretilmeleri bir imalat faaliyeti olarak degerlendirilmekte
olup, bu kisimda yer alan diger bolimlerde kapsanmistir. Tliketici mallarinda oldugu gibi
sermaye mallari olarak kullanilan mallarin bakim ve onarimi, hane halki mallarinin bakim ve
onarimi gibi siniflandirihr (Ornegin; biiro ve hane halki mobilyalarinin onarimi, bkz. 95.24).
Ayrica, bu bolim makinelerin 6zel montajini da kapsamaktadir. Fakat, elektrik kablolarinin
dosenmesi, ylriyen merdivenlerin montaji, iklimlendirme sistemlerinin montaji gibi,
binalarin veya benzer yapilarin entegre bir pargasini olusturan donanimlarin montaji, insaat
kisminda siniflandirihir.

Kapsam disi: Sanayi makinelerinin temizlenmesi, (grup: 81.22), bilgisayar ve iletisim
ekipmanlarinin bakim ve onarimi, grup: 95.1, ev esyalarinin bakim ve onarimi (grup 95.2) bu

bolimin kapsami disindadir.
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4. TR 90 BOLGESi iIMALAT SANAYi MEVCUT DURUM ANALIZi

4.1. imalat Sanayi ile ilgili Olarak Sanayi Sicil Kanunu Kapsaminda Tutulan Sanayi Sicil
Kaydi Verilerinin Analizi

Bolgedeki firmalarin sanayi alt grubu ve illere gére dagihmi Tablo 2’de, Bolge toplaminda
sanayi alt gruplarina firma sayilari sekil 1’de verilmistir. Tablo 2 ve Sekil 1’deki verilerden
gorilecegi Uzere firma sayilarinin ¢oklugu agisindan Bolge’de “10-Gida (iriinlerinin imalati,
08-Diger madencilik ve tas ocakg¢iligi”, “16-Adag¢ ve mantar Uriinleri imalati ( mobilya harig)
saz, saman ve benzeri malzemelerde, ériilerek yapilan esyalarin imalati”, “22-Kauguk ve
plastik riinlerin imalati”, “23-Diger metalik olmayan mineral (iriinlerin imalati”, “25-
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizati harig,)”, “28-Baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati”, “31-Mobilya imalati” ve “14-Giyim esyasi

imalat; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi” sanayi dallari 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 2. Sanayi Sicil Kaydi verilerine gore TR 90 Bolgesindeki firmalarin iller ve alt grup

bazinda sayilari, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2011

IMALAT SANAYI ALT GRUBU | TRABZON RiZE

05-KOMUR VE LINYIT
CIKARTILMASI

07-METAL CEVHERLERI
MADENCILIGi

08-DIGER MADENCILIK VE

TASOCAKCILIGI 28 15 22 17 12 8 102

10-GIDA URUNLERININ

IMALATI 137 159 76 32 57 15 476

11-ICECEK IMALATI 3 3 1 4 11

12-TUTUN URUNLERI VE
IMALATI

13-TEKSTIL URUNLERI
IMALATI

14-GIYiM ESYASI IMALAT;
KURKUN iSLENMESI VE 13 21 7 41
BOYANMASI

15-DERI VE iLGILI
URUNLERIN IMALATI

16-AGAC VE MANTAR
URUNLERI IMALATI (
MOBILYA HARIC) SAZ,
SAMAN VE BENZERI
MALZEMELERDE, ORULEREK
YAPILAN ESYALARIN iMALATI

23 5 19 3 12 5 67
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%7-!.(AGIT VE KAGIT 6 3 5

URUNLERININ iIMALATI

18-KAYITLI MEDYANIN
BASILMASI VE 7 1 8
COGALTILMASI

19-KOK KOMURU VE RAFINE
EDILMIiS PETROL URUNLERI 4 2 1 2 9
IMALATI
20-KiIMYASALLARIN VE
KiMYASAL URUNLERIN 7 2 2 3 14
IMALATI

21-TEMEL ECZACILIK
ORUNLERININ VE

iMALAT SANAYi ALT GRUBU | TRABZON |  RIZE ORDU GUMUSHANE | GIRESUN | ARTVIN T?)Z?aeriq
1 12

ECZACILIGA iLiSKIN 1 1
MALZEMELERIN iMALATI

22-KAUCUK VE PLASTIK

ORUNLERIN IMALATI 43 > 1 8 ! 68
23-DIGER METALIK

OLMAYAN MINERAL 35 11 22 13 6 6 93
URUNLERIN IMALATI

24-ANA METAL SANAYi 9 2 11
25-FABRIKASYON METAL

ORUNLERI IMALATI (MAKINE 16 4 12 4 4 40

VE TECHIZATI HARIC,)

26-BiLGISAYARLARIN,
ELEKTRONIK VE OPTIK 1 1
URUNLERIN IMALATI

27-ELEKTRIKLI TECHIZAT

iIMALATI 8 1 1 10
28-BASKA YERDE

SINIFLANDIRILMAMIS

MAKINE VE EKIPMAN 33 3 1 6 ! >4
IMALATI

29-MOTORLU KARA TASITI,

TREYLER (ROMORK) VE YARI g 1 9
TREYLER (YARI ROMORK)

IMALATI

30-DIGER ULASIM

ARACLARININ iMALATI 10 1 1
31-MOBILYA iIMALATI 14 4 9 2 3 1 33
32-DIGER IMALATLAR 4 2 6
33-MAKINE VE

EKIPMANLARIN KURULUMU 5 1 2 8
VE ONARIMI

35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE

HAVALANDIRMA SISTEMI 2 4 2 1 2 11
ORETIM VE DAGITIMI

SiCiL KAYITLARINDA GRUBU 4 5 6
BELIRTILMEYEN

GENEL TOPLAM 436 219 233 80 131 41 1140
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21-TEMEL ECZACILIK URUNLERININ VE ECZACILIGA...
12-TUTUN URUNLERI VE iMALATI

26-BiLGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTIK...

32-DIGER IMALATLAR

33-MAKINE VE EKIPMANLARIN KURULUMU VE ONARIMI
07-METAL CEVHERLERI MADENCILIGI

18-KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COGALTILMASI
19-KOK KOMURU VE RAFINE EDILMIiS PETROL URUNLERI...
27-ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

29-MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE YARI...
24-ANA METAL SANAYi

11-ICECEK IMALATI

15-DERI VE iLGiLi URUNLERIN iMALATI

30-DIGER ULASIM ARACLARININ iMALATI

17-KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI

13-TEKSTiL URUNLERI iMALATI

20-KiIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN iMALATI
31-MOBILYA IMALATI

25-FABRIKASYON METAL URUNLERi IMALATI (MAKINE...
14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESi VE...

28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE...

16-AGAC VE MANTAR URUNLERi iIMALATI ( MOBILYA... c6

22-KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI

23-DIGER METALIK OLMAYAN MiNERAL URUNLERIN...

90

Sekil 1. TR 90 Boélgesi bazinda imalat sanayi dallarina gére firmalarin dagilimi (Gida imalat

Firmalari Harig), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2011
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Bolgedeki firmalarin illere gore grup bazinda sayisal dagilimi ve saglanan istihdam Sekil 2’deki
grafiklerde verilmistir. Batilin illerde 10-Gida iiriinlerinin imalati firma sayisi ve istihdam
acisindan ilk sirada yer almaktadir. Firma sayisi agisindan bu sanayi dalini, Artvin’de “23-
Diger metalik olmayan mineral (riinlerin imalati”, “08-Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi”,
Giresun’da “08-Diger Madencilik ve Tas Ocak¢iligi”, “16-Aga¢ ve mantar driinleri imalati (
mobilya harig) saz, saman ve benzeri malzemelerde, ériilerek yapilan esyalarin imalati”,
Giimiishane’de “23-Diger metalik olmayan mineral (riinlerin imalati”, “08-Diger Madencilik
ve Tas Ocakgiligr”, Ordu’da “23-Diger metalik olmayan mineral (iriinlerin imalati”, “08-Diger
Madencilik ve Tas Ocakgiligi”, Rize’de “23-Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati”,
“08-Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi”, Trabzon’da ise “22-Kaucuk Ve Plastik Uriinlerin

Imalati” ve “23-Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati” izlemektedir.

Bélge’deki sanayi dallari istihdam agisindan dederlendirildiginde ise Artvin’de, “10-Gida
Uriinlerinin Imalati”, “08-Dijer Madencilik Ve Tasocakciligi”, “23-Dijer Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin imalat” Giresun’da, “10-Gida Uriinlerinin Imalati”, “14-Giyim Esyasi
Imalat; Kiirkiin islenmesi Ve Boyanmasi”, “23-Dider Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin
imalati” , Giimiishane’de, “10-Gida Uriinlerinin Imalati”, “08-Diger Madencilik Ve
Tasocakciligi”, “23-Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati”, Ordu’da “23-Diger
metalik olmayan mineral liriinlerin imalati”, “08-Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi”, Rize’de
“10-Gida Uriinlerinin imalati”, “08-Diger Madencilik Ve Tasocakciligi”, “23-Dider Metalik
Olmayan Mineral Uriinlerin imalati”, Trabzon’da ise “10-Gida Uriinlerinin imalati”, “22-
Kauguk Ve Plastik Uriinlerin Imalati”, “23-Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati”,
“28-Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve Ekipman imalati” alaninda faaliyet gésteren

firmalar 6n plana ¢ikmaktadir.
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30-DIGER ULASIM ARACLARININ IMALATI
14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESi VE BOYANMASI;

31-MOBILYA IMALATI
25-FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE TECHIZATI HARIC,)

16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN VE...

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
10-GIDA URUNLERININ iIMALATI

§ 16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN VE...

2 08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

- 28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI

22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI

10-GIDA URUNLERININ iMALATI

22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI

11-iCECEK IMALATI

28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI

31-MOBILYA IMALATI

w 25-FABRIKASYON METAL URUNLERI iIMALATI (MAKINE VE TECHIZATI HARIG,)

©  35.ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMi URETIM VE DAGITIMI
16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN VE...

23-DIGER METALIK OLMAYAN MiNERAL URUNLERIN iMALATI

08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

10-GIDA URUNLERININ IMALATI

15-DERI VE iLGiLi URUNLERIN iMALATI

31-MOBILYA IMALATI

22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN iIMALATI

28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI

2 25-FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE TECHIZATI HARIC,)
S 16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN VE...

14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESi VE BOYANMASI;

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN iMALATI

08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

10-GIDA URUNLERININ iMALATI

19-KOK KOMURU VE RAFINE EDILMiS PETROL URUNLERi iMALATI

07-METAL CEVHERLERi MADENCILIGi

35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SiSTEMi URETIM VE DAGITIMI

g 31-MOBILYA IMALATI
L 16-AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN VE...

g 20-KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN iMALATI

D 25-FABRIKASYON METAL URUNLERI| iIMALATI (MAKINE VE TECHIZATI HARIG,)

23-DIGER METALIK OLMAYAN MiNERAL URUNLERIN iMALATI

08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

10-GIDA URUNLERININ iMALATI

31-MOBILYA IMALATI

11-iCECEK IMALATI

25-FABRIKASYON METAL URUNLERI iIMALATI (MAKINE VE TECHIZATI HARIG,)

> 23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI

2 28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI

2 14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESI VE BOYANMASI;

© 22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI
16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN VE...

08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

10-GIDA URUNLERININ iMALATI

22-KAUGUK VE PLASTiIK URUNLERIN iMALATI

27-ELEKTRIKLI TECHIZAT iMALATI

17-KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI

31-MOBILYA iIMALATI

§ 28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI

E 35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMi URETIM VE DAGITIMI

10
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25-FABRIKASYON METAL URUNLERi iMALATI (MAKINE VE TECHIZATI... h 272
16-AGAC VE MANTAR URUNLER] IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,..m 280
14-GIYiM ESYASI IMALAT; KURKUN ISLENMESi VE BOYANMASI; h 400
—  28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN IMALATI = 469
E 24-ANA IVI-ETAI_‘ SANAY| jmm 55
< 31-MOBILYA IMALATI jmm 57
= 23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI jmm 69
22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI h 908
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI e 928
10-GIDA URUNLERININ IMALATI 5131
35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SIiSTEMIi URT.
31-MOBILYA IMALATI
22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI
25-FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE TECHIZATI...
w 11-ICECEK IMALATI
L 16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,...
23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
07-METAL CEVHERLERI MADENCILIGI jm 457
10-GIDA URUNLERININ IMALATI s s s s meeemsen 1) 598
31-MOBILYA IMALATI 101
25-FABRIKASYON METAL URUNLERi iIMALATI (MAKINE VE TECHIZATI...m 205
07-METAL CEVHERLERI MADENCILIGI m 205
28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN IMALATI | 220
2 16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAz,...h 237
s 08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI jm 440
22-KAUGUK VE PLASTiIK URUNLERIN iMALATI h 472
23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI s 800
14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESi VE BOYANMASI; ﬂs
10-GIDA URUNLERININ iMALATI 3716
16-AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,...| 20
19-KOK KOMURU VE RAFINE EDILMi$ PETROL URUNLERi iMALATI 22
31-MOBILYA iMALATI 29
:z: 25-FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE TECHIZATI...| 36
z 35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMi URT. | 46
g 20-KIMYASALLARIN VE KiMYASAL URUNLERIN IMALATI | 53
3 10-GIDA URUNLERININ IMALATI m 252
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI h 304
07-METAL CEVHERLERI MADENCILIGI jm 372
23-DIGER METALIK OLMAYAN MiNERAL URUNLERIN IMALATI = 425
31-MOBILYA iMALATI 107
07-METAL CEVHERLERI MADENCILiGi 108
11-ICECEK IMALATI § 132
~  28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN IMALATI & 176
2 08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI 1 211
= 16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,..n 212
© T 25-FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE TECHIZATI... E 226
23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI [m 279
14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESi VE BOYANMASI; h 523
10-GIDA URUNLERININ IMALAT|  jmemm | 1860
27-ELEKTRIKLI TEGHIZAT iIMALATI | O
17-KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI | 3
22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI | 8
28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI | 12
§ 31-MOBILYA IMALATI | 21
E 16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,...| 41
35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SiSTEMi URT. 89
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI mmm 708
23-DIGER METALIK OLMAYAN MIiNERAL URUNLERIN IMALATI _ 1371
10-GIDA URUNLERININ IMALATI  jmm |1662
T

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

(b)

Sekil 2. a) TR 90 Bolgesi’nde imalat sanayi dalina gore firmalarin sayisal dagilimi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2011 b) TR 90 Bolgesi’nde imalat sanayi dalina ve illere gore istihdam, Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhg, 2011
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TR 90 Bolgesinde 6ne ¢ikan ilk on sanayi dali ve bu alanlarda faaliyet gosteren firma sayilari
Tablo 3’de verilmistir. Bu Tablo’ dan da goriilecegi Uzere, TR 90 Bolgesinde “10-Gida
Uriinlerinin imalat’” , “08-Diger Madencilik Ve Tasocakciligl”, “23-Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin imalati”, “22-Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalat)”, “16-Aga¢ Ve Mantar
Uriinleri imalati ( Mobilya Hari¢) Saz, Saman Ve Benzeri Malzemelerde, Oriilerek Yapilan
Esyalarin imalati”, “28-Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine Ve Ekipman imalati”, “14-
Giyim Esyasi imalat; Kirkiin islenmesi Ve Boyanmasi”, “25-Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalati (Makine Ve Techizati Haric,)”, 31-Mobilya imalati” Ve “13-Tekstil Uriinleri imalat’”

sanayi dallari 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 3. TR 90 Bolgesi’'nde 6ne ¢ikan imalat sanayi dallarinda faaliyet gosteren firmalarin

iller bazinda sayisal dagilimi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

10-GIDA URUNLERININ

IMALATI 137 159 76 32 57 15 476

08-DiGER MADENCILiK VE
TASOCAKCILIGI

23-DIGER METALIK OLMAYAN
MINERAL URUNLERIN iIMALATI

22-KAUCUK VE PLASTIK
URUNLERIN iMALATI

16-AGAC VE MANTAR
URUNLERI iIMALATI ( MOBILYA
HARIC) SAZ, SAMAN VE
BENZERI MALZEMELERDE,
ORULEREK YAPILAN ESYALARIN
IMALATI

28-BASKA YERDE
SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE 33 3 11 6 1 54
VE EKIPMAN iMALATI

28 15 22 17 12 8 102

35 11 22 13 6 6 93

43 5 11 8 1 68

23 5 19 3 12 5 67

14-GIYIM ESYASI IMALAT;
KURKUN iSLENMESI VE 13 21 7 41
BOYANMASI;

25-FABRIKASYON METAL
URUNLERI IMALATI (MAKINE 16 4 12 4 4 40
VE TECHIZATI HARIC,)

31-MOBILYA IMALATI 14 4 9 2 3 1 33
13-TEKSTIL URUNLERI IMALATI 8 1 4 2 15
Diger 86 12 26 9 14 4 151
TOPLAM 436 219 233 80 131 41 1140
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Tablo 4. TR90 Bélgesi illerinde firma sayilarina gore one ¢ikan ilk 5 imalat sanayi dali, Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

10 GIDA URUNLERININ
IMALATI

08-DIGER MADENCILIK VE
TASOCAKCILIGI

23-DIGER METALIK OLMAYAN
MINERAL URUNLERIN X X X X X
iIMALATI

16-AGAC VE MANTAR
URUNLERI IMALATI (
MOBILYA HARIC) SAZ, SAMAN
VE BENZERiI MALZEMELERDE,
ORULEREK YAPILAN
ESYALARIN IMALATI

22-KAUCUK VE PLASTIK
URUNLERIN IMALATI

28-BASKA YERDE
SINIFLANDIRILMAMIS X
MAKINE VE EKIPMAN iMALATI
14-GIYiM ESYASI IMALAT;

KURKUN iSLENMESI VE X X
BOYANMASI;

10-GIDA URUNLERININ
iIMALATI

08-DIGER MADENCILIK VE
TASOCAKCILIGI

23-DiGER METALIK OLMAYAN
MINERAL URUNLERIN
iIMALATI

25-FABRIKASYON METAL
URUNLERI IMALATI (MAKINE X
VE TECHIZATI HARIC,)

35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE
HAVALANDIRMA SISTEMI X
URETIM VE DAGITIMI
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ARTVIN; 3915; 9%
GIRESUN; 4169; 9%
GUMUSHANE;

Sekil 3. TR90 Bolgesi’ndeki toplam imalat sanayi istihdaminin illere gére dagilimi, Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

TR 90 Bolgesinde en fazla sanayi istihdami Rize’de yapilmaktadir, bu ili sirasiyla Trabzon,
Ordu, Giresun, Artvin ve Glmiushane izlemektedir(Sekil3). Bolge’de en fazla istihdam
saglanan ilk on sanayi dal Sekil 4’de verilmistir. Bu sekilden anlasilacagl lzere Bolge’de
istihdam acisindan “10-Gida Uriinlerinin imalati”, “23-Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin imalat”, “14-Giyim Esyasi imalat; Kirkin islenmesi Ve Boyanmasi”, “08-Diger
Madencilik Ve Tasocakciligl”, “22-Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalati”, “07-Metal Cevherleri
Madenciligi”, “16-Aga¢ Ve Mantar Uriinleri imalati ( Mobilya Harig) Saz, Saman Ve Benzeri”,
“28-Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve Ekipman imalati”,”31-Mobilya imalati” Ve
“25-Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Ve Techizati Harig,) sanayi dallari dnem

tasimaktadir.
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25-FABRIKASYON METAL URUNLERi iIMALATI (MAKINE VE TECHIZATI
HARIC,)

31-MOBILYA IMALATI

28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN
IMALATI
16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,
SAMAN VE BENZERI MALZEMELERDE, ORULEREK YAPILAN...

07-METAL CEVHERLER| MADENCILIGI

22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN iMALATI

08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

14-GiYiM ESYASI iIMALAT; KURKUN iSLENMESi VE BOYANMASI;

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN iMALATI

10-GIDA URUNLERININ iIMALATI 25219

0 10000 20000 30000

Sekil 4. TR90 Bolgesi imalat sanayiinde en fazla istihdam saglanan 10 imalat sanayi dali

(Kisi), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN
iIMALATI
16-AGAC VE MANTAR URUNLERI IMALATI ( MOBILYA HARIC) SAZ,
SAMAN VE BENZERi MALZEMELERDE, ORULEREK YAPILAN...

23-DIGER METALIK OLMAYAN MIiNERAL URUNLERIN iMALATI " !sci
m |dari
07-METAL CEVHERLERiI MADENCILIGi = Teknisyen
o o ® Mihendis
22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI = Usta

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN iIMALATI
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
14-GiYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESi VE BOYANMASI;

10-GIDA URUNLERININ IMALATI

0% 50% 100% 150%

Sekil 5. TR90 Bolgesinin onde gelen imalat sanayi dallarindaki ¢alisanlarin profili, Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

TR 90 Bolgesinde sanayi sektoriinde g¢alisanlarin profili egitim dizeyine gore Sekil 5'deki
grafikte verilmistir. Bu grafik DOKA Bolgesindeki sanayi galisanlarinin biyik ¢ogunlugunun
isci oldugunu, teknisyen ve miihendis sayisinin ¢ok az oldugunu, idari eleman sayisinin teknik
eleman sayisindan fazla oldugunu gostermektedir. Bolgede en fazla mihendis ve teknisyen

cahstirilan illerin ise Trabzon, Rize ve Ordu oldugu goérilmektedir, Sekil 6.
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15000

10000
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B Teknisyen Sayisi

5000

Sekil 6. TR 90 Bolgesi’nde imalat sanayi calisan profillerinin illere gore degisimi, Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

Sektor firmalarinin ortalama istihdam rakamlari Sekil 7’deki grafikte verilmistir. Bu grafik, TR
90 Bolgesinde, 07-Metal Cevherleri Madenciligi, 21-Temel Eczacilik Uriinleri, 08-Diger
Madencilik ve Tasocakciligl, 14-Giyim Esyasi imalati ve 24-Ana Metal Sanayi dallarinda
faaliyet gosteren bir firmanin 50 civarinda veya daha fazla personel istihdam ettigini
gostermektedir. Ancak “21-Temel Eczacilik Uriinleri” imalat dalinda tek firmanin Sanayi Sicil
Kayith olmasi bu sektérdeki firmalarin ortalama galisan sayisini belirlemek agisindan gergekgi

veya yeterli olmayabilir.

Bolgede sanayi sektoriinde en fazla elektrik enerjisi sirasiyla Rize, Glimishane ve Artvin'de
tuketilmektedir, Sekil 8. Bu durum séz konusu illerde 6n planda olan madencilik, gida ve
icecek fabrikalarindan kaynaklanmaktadir. Zira Sekil 9’daki grafikten de anlasilacagi lzere
Bolgedeki sanayi dallari icinde 11-icecek imalati ve 08-Diger madencilik ve tas ocakgiligi’nin

en fazla elektrik tiketilen sanayi dallari oldugu gértlmektedir.
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13-TEKSTiL URUNLERi iIMALATI

17-KAGIT VE KAGIT URUNLERININ iMALATI
27-ELEKTRIKLI TEGHIZAT iIMALATI

16-AGAG VE MANTAR URUNLERi IMALATI ( MOBILYA...
12-TOTUN URUNLERI VE IMALATI
26-BiLGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTIK...
20-KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN iMALATI
32-DIGER IMALATLAR

30-DIGER ULASIM ARACLARININ iMALATI

28-BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE... 19
29-MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE... 19
18-KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COGALTILMASI 20
33-MAKINE VE EKIPMANLARIN KURULUMU VE ONARIMI 20
22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN iMALATI 21
25-FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE... 23
11-ICECEK IMALATI 24

31-MOBILYA IMALATI 24

19-KOK KOMURU VE RAFINE EDILMIi$ PETROL... 27
10-GIDA URUNLERININ iMALATI 30
05-KOMUR VE LINYIT GIKARTILMASI 30
35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMI... 31

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN...
15-DERI VE ILGILi ORUNLERIN IMALATI

24-ANA METAL SANAYi

14-GIYiM ESYASI IMALAT; KURKUN iSLENMESI VE... 63
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIG!

21-TEMEL ECZACILIK URUNLERININ VE ECZACILIGA...

07-METAL CEVHERLERI MADENCILIGI 157

0 50 100 150 200

Sekil 7. TR 90 Bélgesi bazinda imalat sanayi dallarina gére firmalardaki ortalama istihdam

rakamlari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2011
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Sekil 8. TR 90 Bolgesi’'nde imalat sanayinde tiiketilen elektrik enerjisinin illere gore dagilimi

(KWH), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

DIGER
24-ANA METAL SANAYi
22-KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI
05-KOMUR VE LINYiT GIKARTILMASI
23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI
20-KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI
10-GIDA URUNLERININ IMALATI
07-METAL CEVHERLERi MADENCILIGi
35-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SiSTEMi URETiIM VE DAGITIMI
08-DIGER MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

11-ICECEK IMALATI

100 200 300 400 500 600 700 800 9500 1000

Sekil 9. TR 90 Bolgesi’'nde tiiketilen elektrik enerjisinin sektorlere gore dagilimi (Milyon

KWH), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2011
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Bolge’de imalat sanayi ile ilgili Grinlerde 2008—2010 vyillari arasindaki en fazla net satis

Trabzon’da gerceklesmistir, Trabzon’u Ordu ve Rize illeri izlemistir, Tablo 5, Sekil 10-12. Bu

yillar arasinda illerin biyime performansi incelendiginde ise en fazla bliyimenin Artvin’de

oldugu gorilmektedir, Sekil 13. 2008-2010 yillari arasinda, iller bazinda net satislar

incelendiginde ise Artvin’de Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler, Giresun’da Deri ve

ilgili Grlinler, Giimiishane’de Mobilya imalati, Ordu’da Kagit ve kagit iriinlerinin imalati,

Rize’de Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati, Trabzon’da ise iceceklerin imalati

dallarinda net satislarin diger alanlara gore daha fazla arttigi goriilmustir, Sekil 14-19.

Tablo 4. TR 90 Bolgesi’'nde imalat sanayiinde net satislarin illere gére dagilimi, Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

illere Gére imalat Sanayi isletmeleri Toplam Net Satislari

Yillar 2008 2009 2010
TR90 TR90 TR90
iller Net Satiglar icindeki Net Satislar icindeki Net Satislar icindeki
(TL) Orani (TL) Orani (TL) Orani
(%) (%) (%)

ARTVIN 34.389.894,00 0,59 64.459.828,00 1,02 65.823.688,00 0,86
GIRESUN 625.471.252,00 10,76 623.156.876,00 9,87 814.219.998,00 | 10,62
GUMUSHANE 24.764.508,00 0,43 28.496.685,00 0,45 38.037.306,00 0,50
ORDU 1.762.595.417,00 30,33 1.757.978.973,00 27,84 2.123.043.142,00 | 27,69
RiZE 1.455.154.220,00 25,04 1.706.118.334,00 27,02 2.132.594.374,00 | 27,81
TRABZON 1.908.844.287,00 32,85 2.134.795.313,00 33,81 2.493.603.093,00 | 32,52
TR90
TOPLAMI 5.811.219.578,00 6.315.006.009,00 7.667.321.601,00
TURKIYE 613.836.388.294,00 579.452.770.629,00 685.519.974.726,00
TR90/TURKIYE 0,94% 1,1% 1,1%
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ARTVIN GIRESUN ARTVIN GIRESUN
0,59% 10,76% 1,02% 9,87%
GUMUSHANE

GUMUSHAN
E
TRABZON - 0,45%

33,81% g

TRABZON
32,85%

RIZE
25,04%

Sekil 10. illerde 2008 yilinda gerceklesen net imalat Sekil 11. illerde 2009 yilinda gergeklesen net

sanayi satislarinin TR 90 Bolgesine orani, Bilim, Sanayi imalat sanayi satislarinin TR 90 Bdlgesine orani,

ve Teknoloji Bakanligi, 2011 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011
ARTVIN GIRESUN

0,86% 10,62% GUMUSHANE
) 0,50%

TRABZON
32,52%

Sekil 12. illerde 2009 yilinda gergeklesen net imalat sanayi satislarinin TR 90 Bolgesine orani, Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

Turkiye
ORDU
GIRESUN
TRABZON

RiZE
GUMUSHANE

ARTVIN 91%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 13. 2008-2010 yillari arasinda gergeklesen net satislara gére TR 90 Bolgesi’ndeki illerin

imalat sanayi biiyiime performanslari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011
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Artvin'de net satiglara gore en ¢ok biiyiiyen ilk dort sanayi dali (2008-2010)
Makine ve donanimlarin kurulumu ve onarimi

Kauguk ve plastik triinlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim
ve dagitimi

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler

0,
(yari rémork) imalati 2446%

0% 500% 1000% 1500% 2000% 2500% 3000%

Sekil 14. 2008-2010 yillari arasinda gerceklesen net satiglara gére ARTVIN’de en fazla

biyiiyen ilk dort imalat sanayi dali, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

Rize'de net satiglara gore en cok biiyiyen ilk dort sanayi dali (2008-2010)

Kauguk ve plastik Urtinlerin imalati 71%
Mobilya imalati 111%
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi {iretim
& ’ 400%
ve dagitimi
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati 460%
0% 200% 400% 600%

Sekil 15. 2008-2010 yillari arasinda gergeklesen net satislara gére Rize’de en fazla biiyiliyen

ilk dort imalat sanayi dali, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

Giresun'da net satislara gore en ¢ok bliyiiyen ilk dért sanayi dali (2008-2010)
Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
imalati

Makine ve donanimlarin kurulumu ve onarimi

Deri ve ilgili Grlinlerin imalati 1233%

0% 500% 1000% 1500%

Sekil 16. 2008-2010 yillar1 arasinda gerceklesen net satislara gére GIRESUN’da en fazla

biiyliyen ilk dort imalat sanayi dali, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011
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Gumishane'de net satiglara gore en ¢ok biiyliyen ilk dort sanayi dalh (2008-2010)
Tekstil Grlinlerinin imalati
Diger metalik olmayan mineral Urtinlerin imalati

TUtln Grunleri imalati

Mobilya imalati 402%

0% 100% 200% 300% 400% 500%

Sekil 17. 2008-2010 yillari arasinda gergeklesen net satislara gore GUMUSHANE’de en fazla

buyiyen ilk dort imalat sanayi dali, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

Ordu'da net satislara gore en cok biiyiiyen ilk dort sanayi dali (2008-2010)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi (iretim
ik, gaz, buhar v V, I i i treti 100%
ve dagitimi
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler 123%
(yari romork) imalati ?
Diger ulasim araglarinin imalati 129%
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 139%
0% 50% 100% 150%

Sekil 18. 2008-2010 yillar1 arasinda gergeklesen net satislara gore ORDU’da en fazla

biiyiiyen ilk dort imalat sanayi dali, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

Trabzon'da net satiglara gore en ¢ok biyiiyen ilk d6rt sanayi dali (2008-2010)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim..._ 41%
Mobilya imalati | 63%
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati | 107%
iceceklerin imalati | | | | 322%

0% 100% 200% 300% 400%

Sekil 19. 2008-2010 yillar arasinda gergceklesen net satislara gore TRABZON’da en fazla

biiyliyen ilk dért imalat sanayi dali, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2011
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Turkiye genelinde 2008-2010 yillari arasinda en fazla blyulyen sektér Madenciligi destekleyici

hizmet faaliyetleri alani olmustur, Sekil 20.

Ham petrol ve dogal gaz ¢cikarimi

Agac, agac Urinleri ve mantar Grinleri imalati
(mobilya harig)

Kanalizasyon

Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 130%

0% 50% 100% 150%

Sekil 20. Tiirkiye'de 2008-2010 yillari arasinda en ¢ok biiyiiyen ilk dort sektor, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, 2011

4.2. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Verilerinin Analizi

TR 90 Bolgesi'nin dis ticaret verileri incelendiginde ise en fazla ihracat ve ithalatin
Trabzon’da, en az ihracat ve ithalatin Gimushane’de gergeklestigi goriilmektedir, Sekil 21.
Bolge’de 2008-2011 yillari arasinda gergeklestirilen ihracatin illere gére dagihimi Sekil 22’de
verilmektedir. Bu grafik 2009'da Bolgedeki tiim illerin ihracatinda 2009 yilinda bir disis

yasandigini bu yildan sonra ise diizenli bir artis oldugunu gostermektedir.

1.200,00

1.000,00
— 800,00
8
8 600,00 )
p M 2011 - Toplam Ihracat Dolar
o 400,00 .
= 50000 I M 2011 - Toplam Ithalat Dolar
S )
E 0[00 +— . . . .
+ .
s & & S & g &

\a A\ & >
© O N

Sekil 21. TR 90 Bélgesi’'nde 2011 yilinda gergeklesen dis ticaretin illere gére dagihimi, TUIK
2012
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Sekil 22. TR 90 Bolgesi’ndeki imalat sanayi ihracatinin illere gére dagilimi, TUIK 2012
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Sekil 23. TR 90 Bélgesinin ihracatinda 6ne gikan ilk 6 imalat sanayi dalindaki ihracatin

yillara gore degisimi (Milyon $), TUIK 2012

TR 90 Bolgesinin ihracatinda 6ne ¢ikan alanlar, tarim ve hayvancilik, gida Urinleri ve igecek
imalati, metal cevherleri, metalik olmayan diger mineral Urlnler, kimyasal madde ve Urunler,
motorlu kara tasiti ve rémorklar sektorleri olmustur, Sekil 23. Tarim ve hayvancilik ile birlikte
gida Urinleri ve icecek imalati alaninda Trabzon ve Ordu, metal cevherlerinde Rize, motorlu

kara tasiti ve romorklar alaninda ise Trabzon 6ne ¢ikmaktadir, Sekil 24,25.
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Sekil 24. TR 90 Bolgesinin ihracatinda one ¢ikan ilk 6 imalat sanayi dalinda iller bazinda gergeklesen ihracat miktan, (Milyon $), TUIK 2012
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Ana metal sanayi 4,07
Tasocakeihgl ve diger madencilik 4,13
Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig) 4,55
Kimyasal madde ve urtinler 5,40
Plastik ve kauguk trunleri 9,80
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat 11,86
Metalik olmayan diger mineral Griinler 12,12
Motorlu kara tasiti ve rémorklar 37,01
Gida Urinleri ve icecek 231,39
Tarim ve hayvancilik 752,20
Plastik ve kauguk Urtinleri 3,19
Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger Grtinler 3,23
Kagit ve kagit trtnleri 3,58
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat 5,95

Trabzon
2011

e o Metalik olmayan diger mineral Urlinler 7,69
=z & Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli mekina ve cihazlar 9,47
Tarim ve hayvancilik 15,31
Kimyasal madde ve urtinler 19,82
Gida Urdnleri ve icecek = 23 50
Metal cevherleri 286,62
Metal esya sanayi (makine ve techizati hari¢) | 0,17
Giyim esyasli 0,28
Plastik ve kauguk rtinleri 1,07
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat 1,24
2 d Kimyasal madde ve runler 4,72
s & Metalik olmayan diger mineral Griinler 4,82

Tasocakeihgi ve diger madencilik 6,11
Agag ve mantar Uriinleri (mobilya harig); hasir vb. 6riilerek yapilan...i 12,64
Tarim ve hayvancilik s 127,62
Gida Urunleri ve icecek —— 207,59
Motorlu kara tasiti ve rémorklar
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli mekina ve cihazlar
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat
Plastik ve kauguk Grinleri 0,00
Kagit ve kagit Grtnleri 0,00
Agag ve mantar Uriinleri (mobilya harig); hasir vb. 6riilerek yapilan...| 0,01
Mobilya ve bagka yerde siniflandiriimamus diger driinler | 0,08
Gida Urunleri ve icecek 0,16
Kok kdmiird, rafine edilmis petrol driinleri ve niikleer yakitlar | 0,04
Metalik olmayan diger mineral triinler 0,04
Motorlu kara tagiti ve rémorklar | 0,05
Plastik ve kauguk trinleri 0,07
Mobilya ve bagka yerde siniflandirimamis diger driinler | 0,13
Metal esya sanayi (makine ve techizati hari¢) | 0,53
Giyim egyasl 1,05
Bagka yerde siniflandiriimamig makine ve techizat § 10,44
Tarim ve hayvanciik @ 55 43
Gida Urunleri ve icecek — 85,38(
Motorlu kara tasiti ve rémorklar 0,90
Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamig diger Grtinler 1,05
Gida trunleri ve igecek 1,77
Bagska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat 3,19
Kimyasal madde ve urtinler 3,59
Tarim ve hayvancilik 4,18
Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig) 5,12
Plastik ve kauguk drtnleri § 8,38
Metalik olmayan diger mineral Giriinler ¥ 10,10
Ana metal sanayi ® 20,84
T

0 200 400 600 800

Glmishane
2011

Giresun
2011

Artvin
2011

Sekil 25. TR 90 Bolgesinin ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 6 imalat sanayi dalinin iller bazinda karsilastiriimasi,

(Milyon $), TUIK 2012
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5. SAHA CALISMALARINDAN ELDE EDILEN BULGULAR

5.1. Bolge’de imalat Sanayi Dallari ile ilgili Genel Bulgular

Bu bolim, TR 90 Bolgesi’'nde faaliyet gosterilen veya potansiyeli olup da tam olarak faal
olmayan imalat sanayi dallarinin arastirilmasi amaciyla hazirlanan anket bélimlerinden
derlenmistir. Bu bélimle ilgili anket Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Odasinin temsilcilerine

Bolge’deki akademisyenler ve Makine Mihendisleri

yapilmistir.  Bu anket calismasinda belirtilen katilimci kisi ve kurumlara Bolge’deki imalat
sanayi dallarinin istihdam saglama potansiyeli, ihracat potansiyeli, gelisim potansiyeli, dogal
kaynaklari harekete gecgirme, olasi her hangi bir ekonomik krize karsi dayanabilme yetenegi
ve risk degerlendirmeleri, katma deger potansiyelinin ylksekligi, disa bagimhlik, sektorel

orgltlenme vyeterliligi, sektorel analiz, rapor ve planlarin yeterliligi hakkinda sorular

yoneltilmis ve ¢ikan bulgular yorumlanmistir.

33 Makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onarimi
4%

32 Diger imalatlar I L
2% Other 10 Gida Urunlerinin imalati

1% 17%
31 Mobilya imalati |_
15% _\

30 Diger ulagim araglarinin
imalati
1%

29 Motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler (yar
romork) imalati
2%

11 igeceklerin imalati

0
28 Bagka yerde 5%

siniflandiriilmamis makine ve
ekipman imalati
2%

27 Elektrikli teghizat imalati —, ~
1%
26 Bilgisayarlarin, elektronik

ve optik Urtinlerin imalati

12 Tattin Granleri imalati
1%

13 Tekstil trlnlerinin imalati
8%

2%

25 Fabrikasyon metal Urinleri
imalati (makine ve teghizat

harig)
2%

24 Ana metal sanayii
2%
23 Diger metalik
olmayan mineral
Urtnlerin imalati
2%

22 Kauguk ve
plastik
drdnlerin
imalati
2%

21 T€mel eczacilik

riinlerinin ve

eczaciliga iliskin
malzemelerin

imalati
0,

20 Kimyasoallarln ve
kimyasal Grlnlerin
imalati
1%

18 Kayitl medyanin basiimas
ve ¢ogaltilmasi
2%

\. 14 Giyim esyalarinin imalat

15 Deri ve ilgili 7%

Urlnlerin imalati

1%

6 Agag, agag Urlnleri ve
mantar Uriinleri imalati
(mobilya harig); saz,
saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek
yapilan egyalarin imalati
13%

17 Kagit ve kagit Grlinlerinin
imalati
! 3%

Sekil 26. TR 90 Bolgesi’'ndeki Universite, ilgili kamu kurumlari ve Ticaret Sanayi Odalarinin imalat

sanayi dallarinin istihdam saglama potansiyelleri agisindan degerlendirme sonuglari, DOKA

Anketleri, 2012.
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Bu baglamda istihdam saglama potansiyeli en yliksek olan imalat sanayi dalina iliskin soruya
en yuksek cevaplar % 17 gida Urlinlerinin imalati, % 15 mobilya imalati, % 13 aga¢ ve orman

Urlinleri ve toplam %15 giyim ve tekstil Girtinleri imalati cevabi verilmistir, Sekil 26.

33 Makine ve ekipmanlarin

. kurulumu ve onarimi
30 Diger ulagim araglarinin o

) 3%
imalati Other
1%

1? 0y
32 Diger imalatlar r ? 23%
29 Motorlu kara tasiti, 3%
treyler (rémork) ve yari
treyler (yari romork)
imalati
27 Elektrikli 0%
techizat 28 Bagka yerde
imalati  siniflandiriimamig 11 igeceklerin imalati
2% makine ve 7%
kipman imalati
3%
26 Bilgisayarlarin,
elektronik ve optik

Urlnlerin imalati
1% ~—
25 Fabrikasyon metal
Urinleri imalati (makine
ve techizat harig)
3%
12 Tatln dranleri imalati
24 Ana metal sanayii 1%
3%

13 Tekstil Grlnlerinin imalati

23 Diger metalik olmayan 6%
14 Giyim esyalarinin imalati

mineral Urtnlerin imalati
\ 6%
15 Deri ve ilgili

3%
21 Temel eczacilik Grlnlerinin Urlnlerin imalati

P T 0,
oSS 0 0 iyl e g s s rlr v
malzemelerin imalati kimyasal Giriinlerin -17 ag.l .ve' agl ; r
2% imalati riinlerinin imalat ~ (mobilya h.arlg); saz, saman ve
2% 2% benzeri malzemelerden
orulerek yapilan esyalarin

19 Kok kémiirti ve imalat

10 Gida rtinlerinin imalati

22 Kauguk ve plastik
drdnlerin imalati
3%

rafine edilmis petrol 18 Kayith medyanin basilmasi 11%
Uruinleri imalati ve ¢ogaltiimasi
0% 0%

Sekil 27. TR 90 Bolgesi’'ndeki iiniversite, ilgili kamu kurumlari ve Ticaret Sanayi Odalarinin
imalat sanayi dallarinin ihracat potansiyeli acisindan degerlendirme sonuglari, DOKA

Anketleri, 2012.



imalat sanayi dallarinin ihracat potansiyelinin yiiksekligi acisindan degerlendirilmesine
yonelik soruya ise % 23 gida Urlnlerinin imalati, % 12 giyim esyalarinin ve tekstil Grlinlerinin
Uretimi, % 11 agac ve orman Urinleri, % 10 mobilya imalati ve % 7 icecek imalati cevabi

verilmistir, Sekil 27.

imalat sanayi dallarinin gelisim potansiyelinin yiiksekligi agisindan degerlendirilmesine
yonelik soruda ise gida Urlnlerinin imalati, giyim esyalarinin ve tekstil Grinlerinin Gretimi,
aga¢ ve orman drlnleri, mobilya imalati, icecek imalati sanayi dallarinin yani sira temel
eczacilik Grinlerinin ve eczacihiga iliskin malzemelerin imalati sektoriinde de Bolge’de bir

potansiyel oldugu 6ne sirilmustir, Sekil 28.

Diger
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
32 Diger imalatlar
31 Mobilya imalati
30 Diger ulagim araglarinin imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari...
28 Baska yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman imalati
27 Elektrikli techizat imalati
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati
25 Fabrikasyon metal urlinleri imalati (makine ve teghizat harig)
24 Ana metal sanayii
23 Diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati
21 Temel eczacilik Girinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin...
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol drtinleri imalati
18 Kayitli medyanin basiimasi ve ¢ogaltilmasi |
17 Kagit ve kagit trinlerinin imalati |
16 Agag, agag Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya...-_

15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati
14 Giyim egyalarinin imalati r
13 Tekstil Grtnlerinin imalati

12 Tatdn drianleri imalati

11 igeceklerin imalati
10 Gida Urunlerinin imalati %

Sekil 28. TR 90 Bolgesi’'ndeki iiniversite, ilgili kamu kurumlari ve Ticaret Sanayi Odalarinin
imalat sanayi dallarinin gelisim potansiyeli agisindan yiizde olarak degerlendirme

sonuglari, DOKA Anketleri, 2012.



Diger

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
32 Diger imalatlar

31 Mobilya imalati

30 Diger ulasim araglarinin imalati

28 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati
27 Elektrikli teghizat imalat

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati

25 Fabrikasyon metal urlinleri imalati (makine ve teghizat harig)
24 Ana metal sanayii

23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati

20 Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

19 Kok komiiri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati
18 Kayitli medyanin basiimasi ve gogaltilmasi

17 Kagit ve kagit trinlerinin imalati

15 Deri ve ilgili Grlinlerin imalati
14 Giyim egyalarinin imalati

13 Tekstil Urtinlerinin imalati

12 Tatdn dranleri imalati

11 igeceklerin imalati

10 Gida Uriinlerinin imalati

29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari...

21 Temel eczacilik GirGinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin...

16 Agag, agag Urtinleri ve mantar drlnleri imalati (mobilya...

10

20 30 40 50 60 70 80

Sekil 29. TR 90 Bolgesi’'ndeki liniversite, ilgili kamu kurumlari ve Ticaret Sanayi Odalarinin

imalat sanayi dallarinin dogal kaynaklari harekete gecirme agisindan vyiizde olarak

degerlendirme sonuglari, DOKA Anketleri, 2012.

Yapilan anket calismasinda dogal kaynaklari harekete gecirme agisindan avantajli gortlen

sektorler gida Urilinlerinin imalati, iceceklerin imalati, mobilya imalati, agag, agag Urlinleri ve

mantar Grdnleri imalati, diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati (madenler vb..),

temel eczacilik Girtinlerinin imalati olarak beyan edilmistir, Sekil 29.
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Diger
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
32 Diger imalatlar
31 Mobilya imalati
30 Diger ulagim araglarinin imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari...
28 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati
27 Elektrikli techizat imalati
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati
25 Fabrikasyon metal Urtinleri imalati (makine ve teghizat harig)
24 Ana metal sanayii
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati
21 Temel eczacilik rtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin...
20 Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol drtinleri imalati
18 Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi
17 Kagit ve kagit trdnlerinin imalati
16 Agag, agag Urlnleri ve mantar drlnleri imalati (mobilya...
15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati
14 Giyim esyalarinin imalati
13 Tekstil Grinlerinin imalati
12 Tatln dranleri imalati
11 iceceklerin imalati
10 Gida Uriinlerinin imalati
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Sekil 30. TR 90 Bolgesi’'ndeki liniversite, ilgili kamu kurumlari ve Ticaret Sanayi Odalarinin
olasi ekonomik krize karsi imalat sanayi dallari hakkindaki yiizde olarak risk degerlendirme

sonuglari, DOKA Anketleri, 2012.

Olasi bir ekonomik krize karsi en hassas sektorlerin belirlenmesi amaciyla sorulan soruya
karsihk ilgili taraflar oncelikli olarak giyim esyalarinin ve tekstil Grlnlerinin imalati, gida
Urtinlerinin imalati, mobilya imalati ve Bolge’de genel olarak makine imalatini iceren baska
yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati sanayi dallarinin hassas olabilecegini

beyan etmistir, Sekil 30.

Anketlerde Bolge’de katma deger potansiyeli en yilksek gorilen imalat sanayi dallari,
mobilya imalati, gida Urinlerinin imalati, agac, aga¢ Urlinleri ve mantar Uriinlerinin imalati,
temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati, fabrikasyon metal
Urtinlerinin imalati, ana metal sanayi ve makine ekipman imalati olarak beyan edilmistir, Sekil

31.
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Diger
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
32 Diger imalatlar
31 Mobilya imalati
30 Diger ulasim araglarinin imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari...
28 Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
27 Elektrikli teghizat imalati
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati
25 Fabrikasyon metal Grlinleri imalati (makine ve teghizat harig)
24 Ana metal sanayii
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati
22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati
21 Temel eczacilik rtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin...
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Grtnleri imalati
18 Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi
17 Kagit ve kagit trinlerinin imalati
16 Agag, agag Urlnleri ve mantar drlnleri imalati (mobilya...
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati
14 Giyim egyalarinin imalati
13 Tekstil Grlnlerinin imalati
12 Tutln dranleri imalati
11 iceceklerin imalati
10 Gida driinlerinin imalati

Sekil 31. TR 90 Bolgesi’'ndeki iiniversite, ilgili kamu kurumlari ve Ticaret Sanayi Odalarinin
imalat sanayi dallari hakkinda katma deger potansiyelinin yiiksekligi ile ilgili degerlendirme

sonuglari, DOKA Anketleri, 2012.

Anket sonuclarina gore TR 90 Bolgesi‘'nde sektorel orgiltlenmeler veya var olan orgitlerin

etkinligi yetersiz gorilmektedir, Sekil 32.

Kismen yeterli
17%

Evet yeterli
0%

Hayir yetersiz
83%

Sekil 32. TR 90 Bolgesi’'ndeki Universite, ilgili kamu kurumlar ve Ticaret Sanayi Odalari
tarafindan imalat sanayi dallan ile ilgili orgitlenme yeterliligi ile ilgili gérisleri, DOKA

Anketleri, 2012.
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Bolge’de imalat sanayi ile ilgili rapor analiz veya planlama galismalari, yapilan anketlerde %
55 oraninda yeterli gorilirken, %45 oraninda yetersiz gorilmustir, Sekil 33. Yeterlilik
oranini olan % 55 in iginde son yillarda 6zellikle Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan yapilan

calismalarin katkisi fazla olmustur.

Sekil 33. TR 90 Bolgesi’'ndeki imalat sanayi ile ilgili hazirlanmis analiz, rapor ve planlarla
ilgili yeterli midir sorusuna {iniversite, ilgili kamu kurumlan ve Ticaret Sanayi Odalar

tarafindan verilen cevabin grafik lizerinde gésterimi, DOKA Anketleri, 2012.

5.2. Firma anketlerinden elde edilen bulgular

Firma anketleri Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Program Yonetimi Birimi uzmanlar
tarafindan Haziran ve Temmuz 2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu calisma Bolge’deki 6
ilde cesitli imalat dallarinda faaliyet gosteren ve anket icin gonilli olan firmalarda

gerceklestirilmistir.

Firma anketlerinde firmalarin kurumsal yapisini, imalat yeteneklerini, rekabetcilik, yenilikgilik
ve ar-ge kapasiteleri, planlama, programlama yeteneklerinin yani sira ulusal uluslararasi

Olgekte reklam, tanitim ve pazarlama yetenekleri élctiilmeye calisiimistir.
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Anket yapilan firmalarin faaliyet gosterdikleri imalat sanayi dali Sekil 34’te verilmektedir. Bu

grafik, anket yapilan firmalarin 6rneklem agisindan Bolge’deki imalat sanayinin genel

durumuna paralel oldugunu ve imalat sanayinin dagilimini yansittigini géstermektedir.

Sekil 35’de Bolge’deki firmalarin sektérel bazda ortalama ortak sayilari verilmistir. Bu grafik

firmalarin ortak sayilarinin genel olarak 1 ile 3 arasinda degistigini gostermektedir. Yapilan

gorismelerde var olan ortaklarin da genellikle ayni ailenin bireyleri oldugu tespit edilmistir.

Bu durum Bolge’de imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalarda ortaklk kiltirinin zayif

oldugunu ve firmalarin genellikle aile sirketi oldugunu goéstermektedir

Mobilya
Uretimi

10%
Kagit ve kagit

Grtnleri imalati

7% /
Gida Uriinleri

Uretimi
7%

Kauguk ve plastik
Grtnlerin imalati
3%

Urdinleri Uretim
10%

Fabrikasyon Metal

Agac, agac Urinleri
imalati
10%

Baska Yerde
Siniflandiriimamis
Makine ve
Ekipman imalat
21%

\Diéer imalatlar

4%

Diger metalik
olmayan mineral
Urdnlerin imalati
14%

Sekil 34. Anket ¢alismasi yapilan firmalarin imalat sanayi dallarina gore dagilimi
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Sekil 35. Anket yapilan firmalarin sektorel dagilimi ve ortalama ortak sayilar

Firmalarda yapilan anket ¢calismasinda kurumsal kaynak planlama ile ilgili veriler Sekil 36’de
derlenmistir. Bu veriler sadece % 10’unda gelismis metotlarla kaynak planlama yapildigini,
%21’ inde ise sadece patron ve sirket sahibinin kaynak planlamasini yaptigini geriye kalan %
69’unda ise gercek anlamda kurumsal kaynak planlamasinin yapilmadigl sonucu ortaya
citkmistir. Patron veya sirket sahibi tarafindan yapilan kaynak planlamasinin tam anlamda
profesyonel olamayacagi disinilirse cagdas metotlarda kaynak planlamasi yapilan firma

oraninin TR 90 Bolgesi’'nde %10’u gecmedigi diisiinilebilir.

Yazihima ihtiyag
Kurumsal kaynak Bu konuda karar merci

duyulmamaktadir.
planlama programlari sadece patron veya
kullanmaktadir (Or: sirket sahibidir.
SAP, ORACLE, 21%
NETSYS...)
10%
Daha kiiglk 6lgekli
paket programlari
kullanmaktadir

(muhasebe

Herhangi bir kaynak
planlama veya

yonetimi yazilimi programlari vb..)
kullanmamaktadir. 28%
31%

Sekil 36. Anket yapilan firmalarin kurumsal kaynak planlama metodunun yiizde dagiliminin

gosterimi



TR 90 Bolgesi'nde imalat sanayi istihdami hakkinda detayl analizle “3.1.1.imalat Sanayi ile
ilgili Olarak Sanayi Sicil Kanunu Kapsaminda Tutulan Sanayi Sicil Kaydi Verilerinin Analizi”
bashg altinda yapilmistir. Ancak sanayi sicil kaydi verilerinde kadin ¢alisan sayisi ayrica yer
almadigi icin bu bolimde kadin galisan sayilari ile ilgili anketlerden elde edilen yaklasik
veriler kullanilmistir, Sekil 37. Bu veriler Bélge’deki firmalarin % 73’Unde kadin galisan
sayisinin tiim g¢alisanlar icinde % 20’nin altinda oldugunu géstermektedir. Kadin istihdaminin
artis gosterdigi firmalar ise genellikle giyim esyasi veya tekstil Grinleri, findik fabrikalari ve

medikal alanda Uretim yapanlar olarak 6ne ¢ikmistir.

Firmalarin Uretim cesitliligine dair anket sonuclari Sekil 38 ve 39°da verilmistir. Bu grafikte
Bolge’deki imalat sanayi firmalarin % 86’sinda 3 veya daha fazla sayida Uriin gesidi Uretildigi
gorilmektedir. Bu durum son vyillarda firmalarin gelistirdigi Griin sayisi (Sekil 38) ile
degerlendirildiginde Bolge’de imalat sanayi firmalarinin Grin gesitliligini artirmasinin varligini

slirdirebilme agisindan énemli oldugunu géstermektedir.

% 71-100 arasi kadin

¢alisan
N /‘
% 21-50 arasi kadin

calisan
17%

% 20 ve alti kadin
¢alisan
73%

Sekil 37. Anket ¢caligmasi yapilan firmalarin kadin ¢alisan sayisina gore siniflandiriimasi

1 ;Jor/un 2 Uriin
? 10%
3 Uriin
5+ Uriin 21%
4 Uriin
10%

Sekil 38. Anket yapilan firmalarin iiriin gesitliligine gore siniflandirilmasi
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Sekil 39. Anket yapilan firmalarin son 5 vyilda gelistirdikleri Qriin sayisina gore

siniflandiriimasi

TR 90 Bolgesi’'nde imalat sanayiinde faaliyet gdsteren ve 6zel bir ar-ge birimi olan firma orani
anket beyanlarina gére sadece % 24 tiir, Sekil 40. Uriin gelistirme calismalarinin firma sahibi
tarafindan yapildigi firma oraninin ise % 38 oldugu gorilmustir. Ar-ge birimi olan firma
sayisinin az olmasi ve 6nemli sayidaki firmada urin gelistirmeyi firma sahibinin yapmasi veya
s6z hakki olmasi Bolge’deki imalat sanayi firmalari icin tehlike arz etmektedir. Zira lretim
veya tasarim kisilere bagli olmasi kisilerin her hangi bir nedenle firmadan ayrilmasi
durumunda firmalarin sorun yasamasina sebep olacaktir. Diger taraftan bu durum, varhgini
stirdirmesi 6nemli 6lcide Urin cesitliligine bagh oldugu goriilen Bolge’deki imalat sanayi
firmalarinin Grin gelistirme acisindan ulusal veya kiresel 6lcekte yeniliklere ne 6l¢clide ayak
uydurabilecegi konusunda soru isaretlerinin ortaya cikarmaktadir. Anket yapilan imalat
sanayi firmalarinin % 17’sinin ar-ge’ye hi¢ pay ayirmamasi, geriye kalan kisminin ise
ayirdiklari payin ¢ok diisik olmasi, bu payinda énemli bir kismi veya tamaminin sadece
personel gideri olarak beyan etmesi firmalarin ar-ge kiltlri acisindan oldukca zayif bir

seviyede oldugunu gostermektedir, Sekil 41.
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Zorunlu bir
mevzuata gore Yaplimamaktadir Ozel bir AR-GE
yapilmaktadir. 7% birimi vardir

3% \ 24%

Sadece bir ¢alisan
yapmaktadir.

. . Uriinile ilgili
Fl.rrrTa Sah.lbl ‘Ilfe gelistirme
birlikte bir kisi caligmalarini firma
yapmaktadir.

sahibi yapmaktadir.

14% 38%

Sekil 40. Anket yapilan firmalarin AR-GE yapim sekline gore siniflandirilmasi

Bolge'deki firmalarimizin Uretim esnasinda ve Uretim sonundaki kalite kontrolline iliskin
anket sonuglari ise, firmalarin %38’inde dizenli ve kayith olarak kalite kontroli yapildigi, %
10’unda kalite glivence sistemi oldugu ve buna gore kontrollerin yapilarak kayit tutuldugunu
gostermektedir, Sekil 42. Bunlarin disinda kalan firmalarda ise gercek anlamda kalite kontrol

anlayisinin yeterli dizeyde olmadigi séylenebilir.

25.001-50.000 TL
7%

Sekil 41. Anket yapilan firmalarin AR-GE ayirdiklari yillik biitgelerine gore siniflandiriimasi
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Firmanin kalite
glvence sistemi
vardir, kontroller
buna gore
yapilmaktadir.
10%

Yapilmamaktadir.
14%

Yapilmaktadir ancak

kayit
Yapilmaktadir, tutulmamaktadir.
sistemli, diizenli ve 17%

kayit tutulmaktadir.
38%

Yapilmaktadir, ayni
kisi yapmamaktadir.
17%

Yapilmaktadir, ayni
kisi
yapmamaktadir.,.
1%

Sekil 42. Anket yapilan firmalarin kalite kontrol tarzina gore siniflandirilmasi

Uriin gelistirme, ar-ge veya kalite kontroli islerinde firmalarin % 38’i kendileri haricindeki
laboratuvarlarin olanaklarini kullanmaktadir, Sekil 43. Anket yapilan firmalarin %31’i firmada
laboratuvar olanaklarinin olmasi gerektigini beyan etmistir. Firmalarimizin toplam % 76’si,
hem laboratuvar hem de lretimde kapasite artisi icin gerekli makine ekipman ve techizatin

maliyetini 250.000 TL ve lizerinde beyan etmistir, Sekil 44.
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Firma test ve
kontrol hizmetlerini
isletme disinda bir
laboratuvari
kullanmaktadir
7%

Sektor veya lretim
konusu itibariyla
gerek
duyulmamaktadir.
21%
Sektor bazh il veya
bolge icinde bir
test-kontrol
laboratuvari vardir
yeterlidir.
14%

Sekil 43. Anket yapilan firmalarin test ve laboratuvar ihtiyacina gore siniflandiriimasi

25.000-49.999 TL
3%

50.000-99.999 TL
7%

Sekil 44. Anket yapilan firmalarda gelismek igin kisa vadede ihtiya¢ duyulan makine

ekipmanin ortalama maliyeti
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Sekil 45’de firmalarin gerekli makine ve ekipmani almak igin ihtiya¢ duyduklari ve beyan
ettikleri destek miktari verilmektedir. Bu grafik firmalarimizin % 21’inin destege ihtiyaci
olmadigini gosterirken, %24 Ginlin 500.000 TL, % 21’inin 400.000 TL, % 10 ‘unun 250.000 TL,
% 7 ‘sinin 300.000 TL destek beyan ettigini gostermektedir. Sekil 46’daki grafikte ihtiyag
duyulan maddi desteklerin imalat sanayi dali bazinda ortalama dagilimi verilmektedir. “ Diger
metalik olmayan mineral Grilinlerin imalat1” ayri tutuldugunda diger imalat sanayi dallarinda
ihtiyag duyulan destek miktarlari birbirine yakin olup 250.000 TL ile 500.000 TL arasinda
degistigi goriilmektedir. Yeni makine veya ekipman alinmasi durumunda firmalarin % 52’si ek

ingaata ihtiyacglari olacagini, %48’i ise olmayacagini beyan etmistir, Sekil 47.

7000000 120000 150000__ 175000
3% 4% 4% 250000
10%
Yoktur
21% 300000
7%
1500000
3%
’ 400000
500000 21%
24%
Sekil 45. Anket yapilan firmalarin ortalama destek ihtiyaglari (TL)
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Sekil 46. Anket yapilan firmalarda imalat sanayi dalina gére ihtiya¢ duyulan ortalama

destek miktari
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Sekil 48’de anket yapilan firmalarin web sitlerinin olup olmadigina ve varsa web sitesinin
diline yonelik anket sonuglari verilmistir. Bu sonuglardan firmalarin % 17’sinin web sitesi
olmadigi, %41’inin web sitesinin sadece Tiirkge, % 31’inin Tirkce ve ingilizce, % 7’sinin ise
Tirkce, ingilizce ve Rusca oldugu goriilmektedir. Sekil 49’daki grafikte firmalarimizin web
sitesini online satis amach olarak kullanip kullanmadiklarina yonelik sonuglari icermektedir.
Bu sonuglara gore firmalarin sadece %28’inin web sitesini satis amagh kullandigini

gostermektedir.

Hayir Evet
48% 52%

Sekil 47. Anket yapilan firmalarin yeni makine ekipman alinmasi durumunda ek insaata

ihtiyag duyma durumu

Yoktur
Tiirkce, Rusca

4% 17%
Tirkce
Tirkge, ingilizce, \ 41%
Rusca \>
7%
Tiirkge, ingilizce 4
31%

Sekil 48. Anket yapilan firmalarin internet sitesi olup olmama durumu ve internet

sitelerinin dili

Online Satis
Web Sitesi Yoktur Yapilmaktadir
17% 28%
Yapiimamaktadir
55%

Sekil 49. Anket yapilan firmalarin internet sitesi lizerinden satis yapip yapmadiklan

durumunu gosteren grafik
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6. TARTISMA

TR 90 Bolgesi lilke geneline gore degerlendirildiginde, sahip oldugu nifusa kiyasla daha
dislik katma deger (rettigi gorilmektedir. Bolge’de Uretilen katma degerin sektorlere gore
dagihimi incelendiginde hizmet sektoériniin 6ne ¢iktigl ve bu sektorde sanayi ve tarima gore
yaklasik 3 kat daha fazla katma deger (retildigi gortilmektedir. Sanayinin toplam gayri safi
katma degerdeki payinin disik olmasinin baslica sebebi, Bélge’deki sanayi firmasi sayisinin
az olmasi ve mevcut sanayi dallarinin katma deger kapasitesi nispeten daha az olan disuk
veya orta teknolojiye dayali nitelikte olmasi seklinde ifade edilebilir. Sanayinin yeterince
cesitlenemeyip genel olarak findik, cay, madencilik, giyim esyasi tretimi gibi az sayidaki belli
alanlara dayali kalmasi ve bu alanlarda da katma degeri daha yliksek Grinlerin imalatina
gecilememesi toplam gayri safi katma degerde sanayinin payinin dislik dizeyde kalmasinin

diger sebebi olarak degerlendirilebilir.

TR 90 Bolgesi bazinda imalat sanayi dallari firma sayisinin g¢oklugu agisindan
degerlendirildiginde “diger metalik olmayan (iriinlerin imalati”, “kauguk ve plastik Grlnlerin

”n u

imalatl”, “aga¢ ve mantar Uriinleri imalat1”, “baska yerde siniflandiriilmamis makine techizat

Uretimi”, “giyim esyas! imalati”, “fabrikasyon metal Grinleri imalati” ve “mobilya imalati”

one ¢ikmaktadir.

Bolge’deki imalat sanayi dallari istihdam acisindan degerlendirildiginde ise, sirasiyla “gida
Urlnlerinin imalat1”, “diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalatl”, “giyim esyasi

” “

imalat1”, “diger madencilik ve tas ocakgiligl”, “kauguk ve plastik Grlinlerin imalatl”, “metal

=0 “"

cevherleri madenciligi”, “aga¢ ve mantar urinleri imalatl”, “baska yerde siniflandirilmamis
n u

makine ekipman imalat1”, “mobilya imalat1” ve “fabrikasyon metal Urinleri imalatl” 6n plana

¢itkmaktadir.
imalat sanayi dallari firma ve istihdam sayisi agisindan birlikte degerlendirildiginde

e Gida urunlerinin imalati

e Diger metalik olmayan mineral irlinlerin imalati
e Giyim esyasi imalati

e Diger madencilik ve tas ocakgihgi

e Kaucuk ve plastik trinlerin imalati
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e Metal cevherleri madenciligi

e Agac ve mantar Uriinleri imalati

e Baska yerde siniflandirilmamis makine ekipman imalati
e Mobilya imalat

e Fabrikasyon metal Grlinleri imalat
Sanayi dallarinin Bolge’de 6ne ¢iktigl soylenebilir.

TR 90 Bolgesi icinde iller bazinda Uretim, ihracat ve il ici net satis yapilan sektorler birlikte

degerlendirildiginde;

Artvin’de; gida UrUnleri imalati, diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati, baska yerde
siniflandirilmamis makine donanim imalati sektorlerinde ihracata doéniik uretim oldugu
gorilmektedir. Net satislara gore biiyliyen imalat sanayi dallari ise bu ilde Uretilmeyen ve
elektrik santralleri, baraj veya bunlarin insaatlarinda kullanilan makine, donanim, arag vb.

Urtinler oldugu gortlmektedir.

Giresun’da; gida Urinlerinin imalati, giyim esyasi imalati kaucuk ve plastik Grin imalati,
baska yerde siniflandirilmamis makine ekipman imalati, diger metalik olmayan mineral
Urlinlerin imalati, mobilya imalati ve fabrikasyon metal Grinleri imalati dallar iiretim ve
ihracat acisindan 6ne ¢ikmaktadir. Baska bir deyisle bu alanlarda ihracata doniik Gretimler
yapilabilmektedir. ilde son dért yilda net satislar acisindan biiyiiyen ilk dort sektér ise
elektrikli techizat imalati, baska yerde siniflandiriimamis makine techizat imalati, makine ve

donanimlarin kurulumu onarimi ile deri ve ilgili Grtinlerin imalati olmustur.

Gilimiishane’de; iiretimin, diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati, metal cevheri
madenciligi, diger madencilik ve tas ocakciligi, gida Urinlerinin imalati, fabrikasyon metal
Urlinleri imalati alanlarinda gergeklestigi, hem iiretimin hem de ihracatin 6ne ¢iktigi alanlar
Gida urinlerinin imalati ile birlikte Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger Griinlerin
imalati olmustur. ilde net satislara gére son dért yilda en fazla biiyiiyen ilk dért sektér ise,
mobilya imalati, tatln Urdnleri imalati, diger metalik olmayan mineral Urdnlerin imalati ve

Tekstil Grtnlerinin imalati sektori olmustur.

Ordu’da; hem iiretim hem de ihracat yapilan alanlar olarak, gida Grlinlerinin imalati, giyim

esyasl imalati, diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati, kaucuk ve plastik Griin
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imalati, aga¢ ve mantar UGrlnleri imalati, baska yerde siniflandiriilmamis makine ekipman
imalati, fabrikasyon metal Griinleri imalati, diger madencilik ve tas ocagi, sektorleri one
cikmaktadir. ilde net satislara gére son dort yilda en fazla biiyiiyen ilk dért alan ise kagit ve
kagit Urdnleri imalati, diger ulasim araglarinin imalati motorlu kara tasiti, treyler ve yari
treyler imalati, elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi dallarn

olmustur.

Rize’de; diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati, mobilya imalati, plastik ve kauguk
Urlnleri imalati, metal cevheri madenciligi, baska yerde siniflandiriilmamis makine ekipman
imalati dallari hem iiretim hem de ihracat yapilan alanlar olarak 6ne cikmistir. Net satislara
gore ilde en fazla biyiiyen alanlar ise kauguk ve plastik triinlerin imalati, mobilya imalati,
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi (iretim ve dagitimi ve kimyasallarin ve kimyasal

Urlinlerin imalati olmustur.

Trabzon’da ise; hem liretim hem de ihracat gida Urilinlerinin imalati, diger madencilik ve tas
ocagl, kauguk ve plastik Griin imalati, diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati, ana
metal sanayi, baska yerde siniflandirilmamis makine ekipman imalati, fabrikasyon metal
Urlnleri imalati ile birlikte motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati alanlarinda
gerceklesmistir. Net satislari en fazla artan ilk dort sektor ise iceceklerin imalati,
kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati, mobilya imalati ile elektrik, gaz buhar ve

havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi olmustur.

TR 90 Bolgesi icinde imalat sanayinde en fazla istihdam Rize ve Trabzon’da saglanmaktadir.
istihdamin niteligi incelendiginde miihendis ve teknisyen sayisinin ¢ok az oldugu
gorilmektedir. Mevcut mihendis ve teknisyen istihdaminin sektorel olarak madencilik,
metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati ve makine imalati dallarinda yogunlastigi, il
bazinda incelendiginde ise Trabzon, Rize ve Ordu illerinde mihendis ve teknisyenlerden
olusan teknik eleman grubunun daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna ragmen hem il
bazinda hem Bolge bazinda firmalarda ¢alisan teknik eleman istihdaminin sayi ve oransal
olarak az olmasi Bolge’de agirlikh olarak diisiik teknolojili sanayi dallarinin yaygin oldugunu

gostermektedir.
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ONE CIKAN iMALAT SANAYi DALLARI

FIRMA SAYISI VE iSTIHDAMA GORE

HEM URETIM HEM DE iHRACATA GORE

NET SATISLARA GORE BUYUYEN iLK DORT SEKTOR
(2008-2010)

Gida Urdnleri imalati,
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin

Gida uUrdnleri imalati,

e  Makina ve donanimlarin kurulumu ve onarimi

Baska yerde siniflandirilmamis makine
ekipman imalati

Fabrikasyon metal Griinleri imalati
Diger madencilik ve tas ocagi

Baska yerde siniflandirilmamis makine
ekipman imalati

Fabrikasyon metal Griinleri imalati
Diger madencilik ve tas ocagl

= imalati Diger metalik olmayan mineral Griinlerin o Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati
E . imalati e  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi
[ Baska yerde siniflandirilmamis makine . - o
< ekipman imalat Baska yerde siniflandirilmamis makine Uretim ve dagitimi
Y o N ekipman imalati e Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati
Diger madencilik ve tas ocagi
Gida drlinlerinin imalati - S
L . Gida Urlnlerinin imalati
Giyim egyasl imalati . .
. - - Giyim esyas! imalati
Agac ve mantar Urinleri imalati e s L
oo Kauguk ve plastik triin imalati e Elektrikli techizat imalati
= Kauguk ve plastik tGriin imalati . . .
5 . Bagka yerde siniflandirilmamis makine e Baska yerde siniflandirilmamis makine techizat
& Baska yerde siniflandirilmamis makine . . .
w ; . ekipman imalati imalati
o« ekipman imalati Ly . . o .
G] Y . . . . Diger metalik olmayan mineral driinlerin e Makine ve donanimlarin kurulumu onarimi
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin . L .
imalati imalati e Deriveilgili Grinlerin imalat
. - . Mobilya imalati
Fabrikasyon metal driinleri imalati . - .
- . . Fabrikasyon metal Grinleri imalati
Diger madencilik ve tas ocagi
w Diger metalik olmayan mineral Griinlerin
Z imalati e Mobilya imalati
! . _— Gida driinlerinin imalati Jobflya marati
= Metal cevheri madenciligi . e  TUtln Grunleri imalati
S Y - . Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis Y . . - .
S Diger madencilik ve tas ocakgihgi diger iranleri o Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati
=8 Gida Grlnlerinin imalati e  Tekstil Grlnlerinin imalati
Fabrikasyon metal Uriinleri imalati
Gida Grlnlerinin imalati Gida Urlnlerinin imalati
Giyim esyasi imalati Giyim esyasi imalati
Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin Diger metalik olmayan mineral Grinlerin . L .
. . e Kagit ve kagit Urtinleri imalati
imalati imalati DI | | imalat
e e . iger ulasim araglarinin imalati
8 Kauguk ve plastik triin imalati Kauguk ve plastik triin imalati & 3 ¢ .
< o - . . . . e  Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati
o Agac ve mantar Urlnleri imalati Agac ve mantar Urlnleri imalat

e  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi
Uretim ve dagitimi
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ONE CIKAN iMALAT SANAYi DALLARI

FIRMA SAYISI VE iSTIHDAMA GORE

HEM URETIM HEM DE iHRACATA GORE

NET SATISLARA GORE BUYUYEN iLK DORT SEKTOR
(2008-2010)

Gida drlinlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Griinlerin
imalati

Agac ve mantar Uriinleri imalati

Gida urilinlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral uriinlerin
imalati

Mobilya imalati

e Kauguk ve plastik trtinlerin imalati
e Mobilya imalati

Giyim egyasi imalati

Agac ve mantar Uriinleri imalati
Fabrikasyon metal Griinleri imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler
imalati

ekipman imalati

Fabrikasyon metal Uriinleri imalati
Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler
imalati

S Metal cevheri madenciligi . o e  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi
= - . . Plastik ve kauguk trinleri imalati - o
o Diger madencilik ve tas ocakgihigi . e Uretim ve dagitimi

. . Metal cevheri madenciligi . . - .

Icecek imalati . e  Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalat

. - . Bagka yerde siniflandirilmamis makine
Fabrikasyon metal Griinleri imalati . .
. ekipman imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine

ekipman imalati

Gida drlinlerinin imalati

Diger madencilik ve tas ocagi

8 A S. 8 Gida Urlinlerinin imalati
Kauguk ve plastik triin imalati i o .
. . . - . Diger madencilik ve tas ocagi

Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin o

imalati Kauguk ve plastik trtin imalati

Mobilya imalat Plger metalik olmayan mineral Grinlerin o iceceklerin imalati
2 . imalati . . - .
o Ana metal sanayi . e Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalati
N . Ana metal sanayi -
o Bagka yerde siniflandirilmamis makine . e Mobilya imalati
< . . Baska yerde siniflandirilmamis makine . . S
g ekipman imalat e Elektrik, gaz buhar ve havalandirma sistemi tiretim

ve dagitimi
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Bolge’de sanayi findik, ¢ay, tekstil ve madencilik gibi genellikle tarim ve dogal kaynaklara dayali
ancak dislk katma degerli olarak degerlendirilmekle birlikte, daha yiksek katma deger esasli silah
sanayi, otomotiv sanayi, gemi insa sanayi, tip ve eczaciliga iliskin Grlinlerin imalatinin yapildigi
degisik sanayi dallarinda ¢ok basarili minferit firmalar bulunmaktadir. Anilan firmalar iyi yonetim,
arlin kalitesi ve nispeten katma deger ylksekligi gibi avantajlarla gerek hammaddeye gerekse de
pazara uzak olmasina ragmen varliklarini siirdlirmeyi basarmaktadir. Bu durum duslk veya orta
teknolojili olarak siniflandirilan sanayi dallarinda iyi yonetim, ylksek Urin kalitesi ve basarili
pazarlama teknikleriyle pazara uzakhigin dezavantajinin azalacagini, katma degerin yliksek oldugu
alanlarda Uretim yapildiginda ise pazara veya hammaddeye uzak veya yakin olmanin énemli bir
etken olmadigini géstermektedir. Bu nedenlerden dolayi Bélge’deki imalat sanayinin gelisimi igin
U¢ husus 0n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, imalatta katma degeri yiikseltme veya katma
degeri ylksek alanlara yonelme, ikincisi basarili yonetim, Uclinclsi ise yiksek Grin kalitesinin

saglanmasi ve korunmasidir.

Sanayi sicil kaydi verileri ve saha ¢alismasi kapsaminda yapilan anketlerden elde edilen sonuglarda;
Bolge’de istihdam, ihracat ve dogal kaynaklari harekete gecirme agisindan 6ne ¢ikan gida
driinlerinin imalati, iceceklerin imalati, giyim esyalarinin ve tekstil (iriinlerinin imalati, adag¢ ve agag¢
driinlerinin imalati, makine imalati ve plastik (iriinlerin imalati dallarinin ayni zamanda daha
yliksek katma deger potansiyeli olan dallar olarak da ©6ne ¢ikmistir. Yine vyapilan saha
¢alismalarinda genel olarak bu imalat sanayi dallarinda katma degeri ylkseltme potansiyeli
bulundugu diisiincesi ifade edilmistir. Hem bu bulgular, hem de giderek artan siki rekabet sartlar
Bolge firmalarinin ayakta kalabilmesi icin katma deger kapasitesini, liriin kalitesini ve pazarlama

yeteneklerini gelistirici tedbirler almalari gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yapilan saha calismalarinda temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
(benzer olarak tibbi aletler) ve makine ekipman imalati dallari gibi Bolge’de sayisi az olan ancak
yliksek katma deger saglama potansiyeli bulundurdugu ifade edilen sanayi dallari Bolge’de

kurulum ve gelisim saglanabilecek sanayi dallari olarak gorilebilir.

DOKA anketlerinden hem sektorel 6rgutliligin asiri derecede zayif olmasi hem de firmalardaki
ortakhk bilincinin ve kurumsallasmanin zayif olmasi seklinde c¢ikan bulgular, Bolge’deki imalat
sanayi firmalarinin varhgini slrdirebilmesi acgisindan blyik bir risk olarak degerlendirilebilir.
Genellikle aile sirketi hiiviyetinde olan Bolge’deki sanayi firmalarinin yeni nesillere devirlerinde
problem yasanmamasi ve ¢agin gerektirdigi anlamda kurumsallasarak profesyonelce yonetilmeleri

gerekmektedir. Sektorel gelismeleri daha iyi takip etmek, sektorel politikalari belirlemede veya
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yonlendirmede etkili olmak, sektdrel sorunlari igin etkin bir sekilde ¢6ziim arayisinda bulunabilme

gibi nedenlerden Bolge’deki sanayi firmalarinin aktif bir sekilde 6rgitlenmeleri 6nem tasimaktadir.

Firmalarin kurumsal kaynak planlamasi ve strateji belirlemede ¢agin gerektigi normlardan uzak
oldugu seklindeki anket bulgulari Bolge firmalarinin bir diger 6nemli zayif yonli olarak

degerlendirilebilir.

Bolge’de imalat yapan firmalarda hem Urin gesitliliginin fazla olmasi hem de mdisteri ihtiyaglarina
gore surekli yeni Urin gelistirilebilmesi, irdelenmesi 6nemli gérilen bir husus veya avantaj olarak
ortaya cikmaktadir. Bolgenin Sanayi acisindan dezavantajli oldugu sikca ileri siirtilen bir sdylem
olmasina ragmen Urln ¢esitliliginin veya lretim kapasitesi genisliginin Bolge firmalarinin ayakta
kalmasinda 6nemli rol oynadigi soylenebilir. Ancak Urin cesitliliginin fazla olmasina ragmen
firmalarin biylik bir boliminin Grin gelistirmeye yonelik bir ar-ge birimi olmayisi ve Grin
gelistirme faaliyetlerinin firmadaki bir kisi veya cogunlukla firma sahibi tarafindan yapilmasi
firmalar igin baska bir zayif yon olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde hem Gretim ile ilgili hem
de Grun ile ilgili kalite kontrol islemlerinin sistematik olarak yapilmadigina dair anket bulgulan
Bolge firmalari igin bir diger zayif yon olarak goérilebilir. Bolge’de firmalarimizin kullanabilecegi
laboratuvar olanaklarinin sinirli dizeyde olduguna yonelik anket bulgulari hem ar-ge hem de riin

kalitesini gelistirmedeki dnemli alt yapi eksikliklerinden biri olarak degerlendirilebilir.

TR 90 Bolgesi’ndeki firmalarin dnemli bir kisminin islevsel ve giincel tutulan bir web sitesi olmadigi
yoniinde anket bulgulari ise bu firmalarin internet lGzerinden yeterince is baglantisi veya satis

yapmadiklari seklinde yorumlanabilir.
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7. SONUCLAR VE ONERILER

Genel olarak TR 90 Bolgesi‘'nde sanayi yeterince gelisememis, katma degeri yiksek
olmayan ve disuk veya orta teknoloji diizeyi olarak nitelendirilebilecek alanlarda imalat
yapilmaktadir. Bolge’de imalat sanayinin gelisebilmesi i¢in, var olan firmalarda katma
degerin artirilmasinin yani sira katma degeri yliksek olan ve pazara uzakligin dezavantaj
olarak One g¢ikmayacagl orta veya ileri teknolojiye dayal sanayi dallarinda yatirim

yapilmasi saglanmalidir.

TR 90 Bolgesi’ndeki imalat sanayi firmalari biyik 6lgtide aile sirketleri olup, meslegin veya
sektoriin icinde blylmuis bireyler tarafindan kurulup gelistirilmistir. Bu tir firmalar
genellikle sirket sahibi veya ayni ailenin belli sayidaki bireylerinin tecriibe ve bilgi
birikimleriyle sinirli kalmaktadir. Ancak bu firmalar sektori ve pazari dinamik sekilde takip
ederek strateji belirleyen c¢agin gerektirdigi profesyonel yonetim anlayisina tam olarak
erisememistir. Bu nedenle imalat sanayi firmalarinin kurumsal yapiya birindurilmeleri

icin gerekli tedbirler alinmalidir.

Bblge’de faaliyet gosterilen imalat sanayi dallari veya sanayi sektérlerinin mevcut
durumunu ortaya koyarak gelismesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak sektoérel
veri, analiz, rapor, plan ve strateji belgeleri yok veya yetersiz diizeydedir. Bolge’deki
sanayi kollarinin ayakta kalabilmesi veya gelisebilmesi icin kisa vadede glincel veriler
isiginda sektorel planlar hazirlanip, gerekli stratejiler uygulamaya gecirilerek firmalarin

adaptasyonu saglanmalidir.

Bolge’de ortaklik kiltlr, birlikte is yapabilme ve 6rgltli hareketlilik anlayisi hem ulusal
hem de uluslararasi normlara goére cok geridedir. Bu durum hem firmalarin gelismesinde
hem de sektorlerin gelismesinde olumsuz etkiye sahiptir. Ortaklik anlayisinin gelismis
oldugu Bolgelerde veya lilkelerde sermaye birikiminin avantaji, ortak bilgi ve teknik imkan
kullanma kolayligi ve rekabet icinde isbirligi firmalari daha ileri seviyeye tasimaktadir.
Firmalarin aktif bir sekilde orgiitlendigi durumlarda ise basta devlet organlari olmak lze
diger ilgili merciler nezdinde kabul edilebilirlik artmakta, sorunlarin iletilmesi ve ¢oziilmesi
daha kolay olmaktadir. Bu nedenle Bolge’de sanayiinin gelismesi icin ortakhk kulturd,

birlikte is yapabilme ve orgitli hareketlilik anlayisinin gelismesi 6nem tasimaktadir.
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VI.

VII.

Bblge’deki imalat sanayi firmalarinda urin gesitliligin fazla olmasi karakteristik bir
Ozelliktir. Bu durum Bolge firmalari icin avantaj kabul edilebilir. Ancak bu avantajin
surdirilebilmesi veya gelistirilmesi icin Grln gesitliligin veya Uretim kapasitesinin yani sira
firmalarin yetersiz diizeyde oldugu goriilen ar-ge birimlerinin veya ar-ge isbirliklerinin de

gelistirilmesi saglanmalidir.

Uriin kalitesi ve giivenliginin giderek artan sekilde &nem kazandigi imalat sanayi
Uretimlerinde piyasada rekabet¢i olmak icin kaliteli Gretim yapmak firmalarin ayakta
kalabilmesi icin artik bir zorunluluk olmustur. Bu nedenle kalite kontroli veya kalite
glivence sistemleri acisindan yeterli dlizeyde olmayan Bolge firmalarinin bu sistemleri ve

anlayisi yerlestirmeleri saglanmalidir.
Firmalarin tanitim, reklam ve pazarlama kapasitelerini artirmak i¢in bu konularda basta

internet olmak Uzere diger etkin cagdas metotlari verimli bir sekilde kullanmalari

saglanmaldir.
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8. EKLER

EK 1. Kamu, TSO ve Universite Anketi
1. Sizce asagidaki sektorlerden hangisi veya hangileri iliniz icin ISTIHDAM AGCISINDAN 6nem
tasimaktadir

IMALAT

.Gida drunlerinin imalati

iceceklerin imalati

Tatdn Grinleri imalati

. Tekstil Granlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

.Deri veilgili Grinlerin imalati

Agag, agag Urilnleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati

. Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kdm{irt ve rafine edilmis petrol triinleri imalati

‘Kimyasallarin ve kimyasal Urlinlerin imalati

. Temel eczacilk Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

. Kauguk ve plastik trtinlerin imalati

. Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati

. Ana metal sanayii

.Fabrikasyon metal drtinleri imalati (makine ve teghizat harig)

. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlinlerin imalati

%Elektrikli techizat imalat

‘Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati

. Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

Diger imalatlar

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

VARSA DIiGER SEKTOR:
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

2. Sizce asagidaki sektorlerden hangisi veya hangileri iliniz icin IHRACAT ACISINDAN 6nem
tasimaktadir

IMALAT

. Gida Urinlerinin imalati

_iceceklerin imalati

' TUtdn Grinleri imalati

Tekstil Grunlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Agac, agag Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

¥Ka§|t ve kagit Urtinlerinin imalati

Kayrtl medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Girlinlerin imalati

. Temel eczacilik Grilinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

- Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

. Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

. Ana metal sanayii

. Fabrikasyon metal trlinleri imalati (makine ve techizat harig)

. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati

 Elektrikli techizat imalat

Ba§ka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Diger ulagim araglarinin imalati

ggMobilya imalati

ggDiger imalatlar

' Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

VARSA DIiGER SEKTOR:
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

3. Sizce asagidaki sektdrlerden hangisi veya hangileri ilinizde GELiISIM POTANSIYELI acisindan
onem tasimaktadir

IMALAT

. Gida Uruinlerinin imalati

_iceceklerin imalati

Tatdn Grunleri imalati

Tekstil Grinlerinin imalati

- Giyim egyalarinin imalati

. Deri ve ilgili Grinlerin imalat

Agac, agag Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

igKaélt ve kagit trlnlerinin imalati

Kayrtl medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalati

. Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

. Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati

. Ana metal sanayii

. Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat harig)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati

_Elektrikli teghizat imalati

Ba§ka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

ggDiéer imalatlar

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

VARSA DiGER SEKTOR:

64



http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

4. Sizce asagidaki sektdrlerden hangisi veya hangileri ilin POTANSIYELI (dogal kaynaklar,
tarim iiriinleri, insan kaynag, madenler vb..) HAREKETE GEGIRME agisindan 6nem
tasimaktadir

IMALAT

. Gida Urinlerinin imalati

_iceceklerin imalati

' TUtdn Grinleri imalati

Tekstil Grunlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Agac, agag Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

¥Ka§|t ve kagit Urtinlerinin imalati

Kayrtl medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Girlinlerin imalati

. Temel eczacilik Grilinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

- Kauguk ve plastik Griinlerin imalati

. Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

. Ana metal sanayii

. Fabrikasyon metal tirlinleri imalati (makine ve techizat harig)

. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati

 Elektrikli techizat imalat

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Diger ulagim araglarinin imalati

ggMobilya imalati

ggDiger imalatlar

' Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

VARSA DIiGER SEKTOR:
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

5. Sizce asagidaki sektorlerden hangisi veya hangileri OLASI BIR EKONOMIK KRiZDE EN FAZLA
ETKILENEBILECEK sektorler arasindadir. (cevabin gerekcesi aciklama kismina yazilmali)

IMALAT

. Gida Uruinlerinin imalati

_iceceklerin imalati

Tatdn Grunleri imalati

Tekstil Grinlerinin imalati

- Giyim egyalarinin imalati

. Deri ve ilgili Grinlerin imalat

Agac, agag Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

igKaélt ve kagit trlnlerinin imalati

Kayrtl medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalati

. Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

. Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati

. Ana metal sanayii

. Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat harig)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati

_Elektrikli teghizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

ggDiéer imalatlar

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Acgiklamalar:
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

6. Sizce Bolgede asagidaki sektdrlerden hangisi veya hangileri TEKNOLOJI KULLANIM DUZEYi
VE TEKNOLOJi TRANSFERI baz alindiginda en fazla katma deger iiretilebilecek sektordiir.
(cevabin gerekcesi aciklama kismina yazilmali)

IMALAT

. Gida Urinlerinin imalati

_iceceklerin imalati

' TUtdn Grinleri imalati

Tekstil Grunlerinin imalati

Giyim egyalarinin imalati

Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Agac, agag Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

¥Ka§|t ve kagit Urtinlerinin imalati

Kayrtl medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Girlinlerin imalati

. Temel eczacilik Grilinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

- Kauguk ve plastik Griinlerin imalati

. Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

. Ana metal sanayii

. Fabrikasyon metal tirlinleri imalati (makine ve techizat harig)

. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati

 Elektrikli techizat imalat

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Diger ulagim araglarinin imalati

ggMobilya imalati

ggDiger imalatlar

' Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Acgiklamalar:
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

7. Sizce asagidaki sektorlerden hangisi veya hangileri HAMMADDE/ENERJi ve iINSAN
KAYNAGI agisindan degerlendirildiginde DISA BAGIMLILIGI EN YUKSEK olan sektordiir.
(cevabin gerekgesi aciklama kismina yazilmali)

IMALAT

.Gida Urdnlerinin imalati

¢eceklerin imalati

Tatdn Grunleri imalati

Tekstil driinlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalat

Agac, agac Urlnleri ve mantar Urilinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden 6rilerek yapilan esyalarin imalati

Kaélt ve kagit Urtinlerinin imalati

Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kémrd ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat

. Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati

21 Temel eczacilik Gruinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

Kaucuk ve plastik Granlerin imalati

 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

. Ana metal sanayii

igFabrikasyon metal Urlinleri imalati (makine ve teghizat harig)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati

 Elektrikli teghizat imalati

 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati

. Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

Diger imalatlar

. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Acgiklamalar:

68



http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

8. Sizce asagidaki sektorlerden ilinizde var olanlar hangi mekanizmalar ile desteklenmelidir.

IMALAT

Blirok
ratik
kolayh
klarla

Vergi
indir
mi ve
SSK

deste

gi

Faiz
indiri
mi
veya
faizsiz
kredi

Hibe

Proje
yazimi,
Mesleki
ve
kurums
al,
Egitimle
r, Arge

mi

Reklam

7’

tanitim,

pazarla |

ma,
interne
tve
web
kullani

Yaban
ci dil
egitim

Yurt
disi
yurt
igi
mesle
ki
organi
zasyo
nlar

Unive
rsite
veya
arasti
rma
kurul
uslari
ile
ishirli

_Gida urainlerinin imalati

gl

iceceklerin imalati

Tatdn Grinleri imalati

Tekstil Grunlerinin imalati

. Giyim egyalarinin imalati

15

Deri ve ilgili Grlinlerin
imalati

16

Agac, agac Urilnleri ve
mantar Urdnleri imalati
(mobilya harig); saz,
saman ve benzeri
malzemelerden orilerek
yapilan esyalarin imalati

17

Kagit ve kagit trinlerinin
imalati

18

Kayith medyanin basilmasi
ve ¢ogaltiimasi

19

Kok komuru ve rafine
edilmis petrol Grlnleri
imalati

20

Kimyasallarin ve kimyasal
drdnlerin imalati

21

Temel eczacilik Grinlerinin
ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati

Kaucguk ve plastik

22 . .
Grdnlerin imalati
53 Diger metalik olmayan
mineral Grinlerin imalati
24 Ana metal sanayii

25

Fabrikasyon metal
Urlnleri imalati (makine
ve techizat haricg)
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462

Bilgisayarlarin, elektronik

26 Do
ve optik Grlnlerin imalat

27 %Elektrikli techizat imalati

Baska yerde
28 siniflandirilmamis makine
ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler
29 (rémork) ve yari treyler
(yari romork) imalati

Diger ulasim araglarinin

30 imalati

31 ggMobilya imalati

32 Dlger imalatlar

Makine ve ekipmanlarin

33
kurulumu ve onarimi

Varsa Onerilen Diger Destek Tiirii:

9. Sizce basta ilde dne cikan sektérler olmak tizere tiim SEKTORLERDE ORGUTLENME (sorun
tespiti, coziim arayislari, lobicilik faaliyetlerini ortak ylriitme vb...) yeterli diizeyde mi?

OEVET OHAYIR O KISMEN

10. TSO’nun ildeki sektorler hakkinda rapor, plan, analiz calismasi bulunmakta midir?

OHAYIR

11. ilde imalat sanayinin gelismesi icin énerileriniz nelerdir?

VIL e
VL e
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

12. Sizce isletmelerde lniversite veya benzeri arastirma kurumlarinin isbirligine ihtiyag
duyulmakta midir? Eger ihtiya¢ duyulmakta ise hangi konu veya konularda isbirliginin
gelistirilmesi faydali gériilmektedir.

KURUM/KURULUS: Bulundugu il/ilge:

Anket yapilan firma gorevlisinin adi ve pozisyonu: Anket tarihi:
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Ek 2. Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Anketi

1. OSB’nizde asagidaki sektorlerden hangisi veya hangileri bulunmaktadir. (Not:

cikanlar igin * var olanlar igin + stitununa X isareti konacaktir)

one

[IMALAT

“Gida Urdnlerinin imalati

eceklerin imalati

 Tatun drtnleri imalati

- Tekstil trinlerinin imalati

.Giyim egyalarinin imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Agag, agac Urlnleri ve mantar urinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

%Kaélt ve kagit Grtnlerinin imalati

_Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi

Kok komirt ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati

o W 00 N

. Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalat

§Teme| eczacilik trinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

aucuk ve plastik Grtinlerin imalati

. Diger metalik olmayan mineral drtinlerin imalati

- Ana metal sanayii

 Fabrikasyon metal runleri imalati (makine ve techizat harig)

. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati

%Elektrikli techizat imalati

Ba§ka yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati

 Diger ulagim araglarinin imalat

Mobilya imalati

W NP O L 0 N OO Udh W O =

. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

ACIKLAMALAR:

72



http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=C&ustKod=C&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454257
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=10&ustKod=10&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454258
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=11&ustKod=11&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454293
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=12&ustKod=12&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454302
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=13&ustKod=13&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454305
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=14&ustKod=14&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454320
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454332
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=16&ustKod=16&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454338
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=17&ustKod=17&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454347
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=18&ustKod=18&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454357
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=19&ustKod=19&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454365
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=20&ustKod=20&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454370
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=21&ustKod=21&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454393
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=22&ustKod=22&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454398
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=23&ustKod=23&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454407
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=24&ustKod=24&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454440
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=25&ustKod=25&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454462
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=26&ustKod=26&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454488
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=27&ustKod=27&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454507
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=28&ustKod=28&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454524
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=29&ustKod=29&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454551
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=30&ustKod=30&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454559
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=31&ustKod=31&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454573
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=32&ustKod=32&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454579
http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=191&kod=33&ustKod=33&seviye=1&detay=E&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1flamalar%C4%B1&satirId=1454595

w

© o0 O OO0 OOO

OSB de test, laboratuvar veya ortak bir AR-GE merkezine ihtiya¢ duyulmakta midir?

OO HAYIR
[0 EVET :Eger cevap evet ise agiklama kismi doldurulmahdir.

Agiklama:
Test merkezi ihtiyaci varsa ozellikleri ve hangi testlerin yapmasi

Laboratuvar  ihtiyaci varsa ne amaglhi veya hangi incelemeleri  yapmasi

AR-GE merkezi ihtiyaci varsa ise hangi amacgli ve ne tir elemanlardan olusmasi

OSB de bulunan tim firmalarin yer aldigi, Uretilen Urlnlerin yer verildigi ve sektorel
siniflandirmanin uygun olarak yapildigi profesyonel bir web sitesi var midir?

HAYIR

EVET

EVET AMA YETERSIZ:

Sayfa gilincel tutulamamaktadir

Web sitesini glincelleyecek eleman yoktur.

Uretilen tiim Griinlerin tanitimi web sitesinde yeterince yapilmamaktadir
Yabanci dilde web sayfasi yoktur

Ticarette internet kullanma kiiltlir yeterince yaygin degildir.

4. OSB’ atiklarin toplanmasi, ayristiriimasi veya degerlendirilmesi icin bir alt yapi var

midir?
O Evet
O Hayir
O Kismen
O
Aciklama:
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5. Sizce isletmelerde liniversite veya benzeri arastirma kurumlarinin isbirligine ihtiyac
duyulmakta midir? Eger ihtiya¢ duyulmakta ise hangi konu veya konularda isbirliginin
gelistirilmesi faydah goriilmektedir.

6. OSB’de 1 yili askin slredir faaliyet gostermeyen bir firma var midir. Varsa kag¢ adet,

hangi sektorlerdedir. Faal olmayisinin sebebi nedir:
OSB’nin Adi: Bulundugu il/ilge:
Anket yapilan firma gorevlisinin adi ve pozisyonu: Anket tarihi:

Ek 3. imalat Sanayi Firma Anketi

Firmanin Ad:: Bulundugu il/ilge:
Kurulus tarihi: Sektorii:
Anket yapilan firma gorevlisinin adi ve pozisyonu: Anket tarihi:

1. isletmenin sahipleri ayni ailenin bireyleri midir?

[ Evet O Hayir Ortak Sayisi..........
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2. isletme ¢alisanlarinin iginde ayni aileden olma orani nedir?

O % 20 ve alti O % 21-50 arasi O % 51-70 arasi O % 71-100 arasi

3. isletmenin galisan sayisi hangi araliktadir?
0Oo-1 029 dJ10-19 0 20-49 O 50-75

0O 76-99 0O 100-149 O 150-199 0O 200-249 0O 250+......

4. isletmede kadin ¢alisan orani nedir?

O % 20 ve alti O % 21-50 arasi O % 51-70 arasi O % 71-100 arasi

5. isletmenin cirosu hangi araliktadir?
0 0-249.000 [0250.000-499.000 [0500.000-999.000

001.000.000-4.999.999 [ 5.000.000 — 24.999.999 O 25.000.000+

6. isletme iiretim icin gerekli agirhikl hammadde ve yari mamulii nereden temin etmektedir.

O Sehir igi [ Sehir disi ama TR0 igi 0 TR9O disl ama yurt igi O Yurt dist

7. Firma hangi hammadde veya yari mamul ile hangi mamul (uriin) veya yari mamuli
tiretmektedir:
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8. Uretim maliyetlerini en fazla hangisi veya hangileri etkilemektedir.

%......1 Hammadde maliyetinin yiksek olusu (ulasim gideri dahil)
%......0 Is glicii maliyetleri

%......0 Enerji maliyetlerinin yuksek olusu: [ Elektrik [ Petrol
%......0 Pazarlama ve genel yonetim giderleri

01 02 O3 O4 O5-+

10. isletmede iiriinler nasil gelistirilmektedir.

O Zorunlu bir mevzuata gore Uretim yapilmaktadir, gelistirme sadece mevzuata endeksli
yapilmaktadir.

O Orinile ilgili gelistirme calismalarini firma sahibi yapmaktadir.

O Urinile ilgili gelistirme calismalarini sadece bir ¢alisan yapmaktadir.

O Uriin gelistirme calismalarini bir ar-ge birimi yiriitmektedir.

11. AR-GE yapiliyorsa ayrilan yillik biitge nedir?

O 0- 10.000 TL 0O 10.001-25.000 TL 0025.001-50.000 TL 0O 50.001 TL ve Usti

Not: Ar-ge giderleri icinde en fazla yer tutan kalem nedir:

12. isletmede son 5 yilda gelistirilen iiriin sayisi kagtir?

Oo O1 02 0s3 04+

13. isletme herhangi bir patent, faydali model vb. imtiyaz sahibi midir?
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14. isletmede hangi iiretim teknigi 6n plana ¢ikmaktadir?
O El isciligi veya belli bireylere bagli
O Makine ile ama seri imalat degil
O Seri imalat

15. isletmede iiretimin 6niimiizdeki 10 yil icinde aksamamasi veya geliserek devam etmesi
veya rekabetgiligini siirdiirebilme agisindan,

O Hammadde veya hammadde maliyetleri konusunda problem olasiligi vardir.
insan kaynagi veya kalifiye is giicii sorunu yasanma ihtimali vardir.

Makine ekipman sikintisi eksikligi veya yetersizligi olasiligi vardir.

Hizli gelisen teknolojiye ayak uyduramama olasiligi vardir

Yurt disi firmalarla rekabet edememe sorunu olasidir.

16. Varsa ihtiya¢ duyulan veya duyulmasi olasi goriilen is giiciiniin egitim durumu ne
olmalidir?

Vasifsiz

Teknik olmayan lniversite mezunu

Teknik tGniversite mezunu teknik eleman/muhendis, tekniker vb...

Ara eleman

Mesleki egitim

OoO0OooOoono

17. ihtiya¢ duyulan veya duyulmasi olasi makine ekipmanin maliyeti nedir?

O YOKTUR 00-9.999 O 10.000-24.999 O 25.000-49.999
0050.000-99.999 [100.000-249.999 [250.000-499.999 00500.000- +

18. Hangi tiir makine ekipmana ihtiya¢ duyulmaktadir (varsa)?
O Kalite kontrol cihazlari veya aletleri ( Olcii aletleri veya 6lciim/test makinalari, kumpas,
manometre, sertlik 6lciim cihazi vb...)
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O Otomatik olmayan veya yari otomatik, bir veya birkac isci tarafindan kullanilan Gretim
makinalari (torna tezgahi, freze, kompresoér, vb...)

0 Tam otomatik seri tiretim bandi veya makinasi.

O ileri teknoloji ve 6zel imalat kabul edilebilecek makinalar

Not: Makinanin adi, Uretildigi baslca llkeler ve endeksli oldugu para birimi, fiyatini degistiren

19. isletmede iiretim asamalarinda kalite kontrolii yapilma durumu nedir?
O Yapilmamaktadir.
O Yapilmaktadir, ayni kisi yapmamaktadir.
O Yapilmaktadir ancak kayit tutulmamaktadir.
O
O

Yapilmaktadir, sistemli, diizenli ve kayit tutulmaktadir.
Firmanin kalite glivence sistemi vardir, kontroller buna gére yapilmaktadir.

20. isletmenin test ve kontrol laboratuvar durumu nedir.

Sektor veya Uretim konusu itibariyla gerek duyulmamaktadir.

Gereklidir ama firmada yoktur.

Gerekli degildir ve firmada yoktur.

Firma test ve kontrol hizmetlerini isletme diginda bir laboratuvan kullanmaktadir
Sektor bazli il veya bolge icinde bir test-kontrol laboratuvari vardir yeterlidir.
Sektor bazli il veya bolge icinde bir test-kontrol laboratuvari yoktur.

OOoOooOooao

Acgiklama: Testler isletme disinda yapiliyorsa testin adi ve yapildigi kurum ve il not kismina
yazilmahdir:

21. isletmede kurum igi egitimler yapilmakta midir?

O Hi¢ yapilmamistir

Mesleki/teknik egitimler [ Yapilmamaktadir [ Yeterlidir [ Yetersizdir
Kurumsal/kisisel gelisim egitimleri ODYapilmamaktadir OYeterlidir O Yetersizdir
Kalite kontrol egitimleri CDYapilmamaktadir OYeterlidir O Yetersizdir

is glivenligi ve isci saghg egitimleri OYapiilmamaktadir OYeterlidir O Yetersizdir
Periyodik bakim onarim egitimleri CDYapilmamaktadir OYeterlidir O Yetersizdir

22, isletme kurumsal kaynak planlamasini ve yénetimini ne sekilde gergeklestirmektedir?
O Kurumsal kaynak planlama programlari kullanmaktadir (Or: SAP, ORACLE, NETSYS...)
O Daha kuguk o6lgekli paket programlari kullanmaktadir (muhasebe programlari vb..)
O Herhangi bir kaynak planlama veya yonetimi yaziimi kullanmamaktadir.
O Yazihma ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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O Bu konuda karar merci sadece patron veya sirket sahibidir.

23. isletme kapasite artirma/yatirim planlamasini neye gore planlamis veya planlamaktadir?
O Pazarin durumuna gore 6n gorude bulunarak
O Siparis ve/veya sozlesmeye gore
O Firmanin pazar arastirmasi veya sektériin durumunu gozeterek hazirlanmis stratejik planina
dayanarak

24, Uriinler hangi pazara satilmaktadir?

O %.....Sehirigi

O %.... TR0 ici (Trabzon, Ordu, Giresun, Gimushane, Rize Artvin)

O %.....Yurtigi

O %....Yurt disi: OO Avrupa O Rusya Oiran O Arap ilkeleri O Diger

25. isletmenin web sitesi var midir? Varsa dili nedir?
O Yoktur
O vardir: O Tirkgce O Tiirkge-ingilizce O Tiirkge-Rusca O Tiirkge-Arapca

WEB sayfasi lizerinden aktif bir sekilde is baglantisi veya satis yapiimakta midir?

OEVET OHAYIR

26. isletme pazar arastirmalarini nasil yapmaktadir?
O isletme pazar arastirmasi yapmamaktadir. O internet Gizerinden yapmaktadir.
O Toptanci, nakliyeci, araci vb... kanallardan aldigi bilgileri kullanmaktadir.
O Danismanlik hizmeti alinmasi yoluyla raporlama ihtiyaclari karsilanmaktadir.

27. isletme hangi destek mekanizmalarindan haberdardir?

O DOKA O IGEME O Avrupa Birligi
[0 DOKA Yatirim Destek Ofisleri O is-Kur O TKDK
O Bilim, Sanayi ve Teknoloji [0 EkonomiBakanlgi O Kalkinma Bankasi
Bakanhgi O Tarim Bakanligi O Hicbiri
O Hazine Mustesarlig O TUBITAK
O KOSGEB
[\ Lo PP PPPPTTPRN
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28. isletme asagidaki destek mekanizmalarindan hangisi veya hangilerine ihtiya¢ duymaktadir?

O Burokratik kolaylklara O Reklam, tanitim, pazarlama, internet ve
O Vergi indirmi ve SSK destegi web kullanimi
O Faiz indirimi veya faizsiz kredi O Yabanci dil egitimi
O Hibe* : .o O Yurt disi yurt ici mesleki organizasyonlar
O Orin Belgelendirme, kalite, O Universite veya arastirma kuruluglar ile
sertifikasyon ishirligi
*: Bu segenek isaretlendiginde miktar O Proje yazimi, Mesleki ve kurumsal,
belirtilmelidir Egitimler, Arge
[\ o1 OO TP U PP PPPRUUPR

29. Firma hangi tiir reklam tanitim araglarini kullanmaktadir?

O internet O Dergi

O Yazili Basin O isletme her hangi bir reklam veya tanitim arac
O Radyo kullanmamaktadir.

O Televizyon O isletme yurt disi fuar veya organizasyonlar takip edip

gerektiginde katilmaktadir.

30. En verimli veya en iyi is baglantilarinin nasil kurulacagi diisiiniilmektedir.
Fuarlara katilim

Is organizasyonlari (toplanti, konferans vb...)

Dernek veya 6rgiit kanaliyla (TSO, isadamlari Dernekleri vb...)

ikili iliskiler ve gecmise dayali tanisiklik

Arkadas tavsiyesi

internet

OoOoOoOoooaa

31. isletmeniz iiniversite veya benzeri arastirma kurumlarinin isbirligine ihtiyag¢ duymakta
midir? Eger ihtiya¢ duyulmakta ise hangi konu veya konularda isbirliginin gelistirilmesi
faydali gorilmektedir.

33. isletme varhgini siirdiirebilme agisindan en biiyiik RISK/TEHDIT olarak neyi gormektedir?
Aciklama:
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34. isletme varligini siirdiirebilme agisindan en biiyiik SANS/FIRSAT olarak neyi gérmektedir?
Agiklama:

35. Yeni makine alinmasi veya kapasite artirnmi yapilmasi durumunda ek insaata gerek
duyulacak midir?

O HAYIR O EVET

Cevap evet ise; Kag Metrekare:......cccccvvvveeeveenennnnn. Yaklagik Maliyet: ......cceeeeiiiiiniciiiieee,
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Ek 3. Anket yapilan kurum, kurulus ve firmalarin listesi

UNIVERSITE

SEKTOR
TEMSILCISI
SIVIL TOPLUM

e ARTVIN UNIVERSITESI

e GIRESUN UNIVERSITESI

e GUMUSHANE UNIVERSITESI

* KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI

e ORDU UNIVERSITESI

 RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI

e ARTVIN TICARET VE SANAYi ODASI
e GIRESUN TICARET VE SANAYi ODASI

e GUMUSHANE TICARET VE SANAYi
ODASI

e ORDU TICARET VE SANAYi ODASI

* RiZE TICARET VE SANAYi ODASI

e TRABZON TICARET VE SANAY| ODASI
e FATSA TiCARET VE SANAYi ODASI

e UNYE TiCARET VE SANAYi ODASI

e ARSIN ORGANIZE SANAYi BOLGESI

e FATSA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

* RiZE ORGANIZE SANAYi BOLGESI

e MAKINE MUHENDSILERI ODASI

¢ ARTVIN BiLiM SANAYi VE TEKNOLOVJI
iL MUDURLUGU

e GIRESUN BiLIM SANAYi VE TEKNOLO!JI
iL MUDURLUGU

e GUMUSHANE BILIM SANAYi VE
TEKNOLOJI iL MUDURLUGU

e ORDU BILiM SANAYi VE TEKNOLOJI iL
MUDURLUGU

e RiZE BiLiM SANAYi VE TEKNOLOVJI iL
MUDURLUGU

e TRABZON BiLiM SANAYi VE
TEKNOLOJI iL MUDURLUGU

e ARTVIN TARIM iL MUDURLUGU
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OZEL
SEKTOR

FIRMALARI

e TEMA MAKINE SAN. TURZiIM VE TiC. LTD. STi.
e ALEMDAROGLU MAKINE

e OYMAN MAKINE LTD.

e SOZENLER ORMAN URUNLERI

e ORMANLI ORMAN URNLERI

e KABARIK KAPITINO-MiHRIBAN OZCELIK

e GUVENLER DOGRAMA IMAL. iNS. MOB.SAN.
TUR. NAK. VE TiC. LTD. STi

e YAZSAN MAKINE A.S.

e YELKENCILER ENDUSTRIYEL MUTFAK
SOGUTMA VE CAMASIRHANE EKiIPMANLARI

e HIiLAL CELIK KAPI
e BiZiM ELLER TEKSTIL SAN. TiC. VE LTD. STi.

e IDEAL PLASTIK KONSANTRE BOYA KiM. MAD.
IML. SAN. VE TIC. LTD. STi.

e KOZA ALTIN ISLETMELERI

e GUMUSTAS MADENCILIK VE TiC. AS.

e DURANOGULLARI ORMAN URUNLERI

e BUYUKBAYRAKTAR GIDA SAN. TiC.

e ORSAN TEKSTIL

e CESELSAN MAKINA SAN. VE TiC. AS.

e HAS MOBILYA ORMAN URUNLERI SAN. TiC.
e KARADENIZ DURU KAGIT

e EURASAN MAKINE LTD.STI.

e SERAL MERMER MOB. DEKORASYON

e TURAN SERAMIK SANAYi VE TiC. A.S.

e SUD- CHEMIE

e PETMAK MAKINE

e F.C.A TEKSTIL SANAYI DIS TiC. LTD. STi

e KARADENIZ GERi DONUSUM SANAYi

e KARADENIZ YAYLA SUT

e MUSTAFA CAKMAKCI INSAAT/MUHENDISLIK
e AGS MEDIKAL

83



Ek 4: Saha Calismalari Kapsaminda Yapilan Bazi Goriismelere Ait Fotograflar
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