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Yonetici Ozeti

1980'li yillarin basinda firmalar icin yeni bir stratejik yo-
netim unsuru haline gelen yenilikgilik, 1990’li yillara dogru
ulusal ve bdlgesel olarak da planlanmasi gereken bir alan
olarak karar vericilerin glindeminde yerini almistir. Bilgi
ekonomisinden yenilik ekonomisine dogru yasanan hizli
degisimde bélgedeki firmalarin isini kolaylastirmak, kamu-
Universite-6zel sektdr arasindaki koordinasyonun saglan-
masi ve sirecin yonetilebilmesi amaci ile Bélgesel Yenilik
Stratejileri hazirlanmaya ve uygulanmaya baslanmustir.

2000’li yillann ortalaninda llkemizde énem kazanma-
ya baslayan Bélgesel Yenilik Stratejisi’'nin ilk uygulama-
si Mersin'de gerceklestirilmis ve ilin rekabetciliginin arti-
rlmasina onemli katkilarda bulunmustur. 2010°'lu yillara
gelindiginde ise 6zellikle Kalkinma Ajanslan tarafindan
Bolgesel Yenilik Stratejileri olusturulmaya ve uygulanma-
ya baslanmistir.

Bu kapsamda; ulusal stratejilere uyum saglanmasi ve
TRS0 Bélgesinin rekabetciliginin artinlmasi icin yenilikgi-
ligin etkin sekilde kullaniimasi amaci ile Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda “TR90 Dogu Karadeniz
Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani” hazirlanmistir.
Gelistirilen strateji ve tamimlanan eylemler icin asagidaki
kriterler g6z dniine alinmistir.

* Gergekei: Bolgenin mevcut durumunu gercekgi sekilde
ortaya koymak

* Kapsayici: Bélgedeki tiim karar vericilerin ve aktdrlerin
strateji gelistirme ve eylem plani hazirlama siirecinde yer
almasi

* Anlasilabilir: Bélgenin Yenilik Sistemindeki tim oyun-
cular tarafindan anlasilabilir bir dil ve icerikte hazirlanmasi

« Uygulanabilir: Sahip olunan kaynaklar ve imkanlar cer-
cevesinde hayata gecirilebilir nitelikte eylemler tamimla-
mak

* Yonetilebilir: Stratejinin uygulamaya gecirilmesi icin
gerekli yonetisim mekanizmasini tanimlamak

Mevcut durumun tammlanmasi igin bélgenin yenilikle
ilgili gostergeleri ortaya konmus ve her ilde yapilan GZTF
analizi calistaylari ile desteklenmistir. Mevcut durum ana-
lizi sonucunda bélgenin en 6nemli sorunlan yenilikgilik kil-
tiriindn disik olmasi, bélgesel yenilik sisteminde dnemli
eksiklikler bulunmasi ve yenilikgi ciktilarin oldukca az ol-
masi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Dogu Karadeniz
Bdlgesi icin (i adet gelisim alani tanimlanmistir:

1. Yenilikgilik kiiltiiriiniin olusturulmasi
2. Bolgesel yenilik sisteminin giiclendirilmesi
3. Yenilikgi ciktilarin artirlimasi

Her ilde gerceklestirilen strateji calistaylan ile gelisim
alanlan altinda 11 adet tedbir ve bu tedbirlere karsilik gelen
21 adet eylem tanimlanmistir. Bu kapsamda TRS0 Dogu
KKaradeniz Bélgesi icin yenilikgilik vizyonu “6zgiin degerle-
rini ve essiz kaynaklarini rekabetci ve dinamik driin ve hiz-
metlere doniistiiren Dogu Karadeniz Bdlgesi” olarak belir-
lenmistir.
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Metodoloji

Yenilik sistemleri karmasik ve cok boyutlu yapilardir.
Firmalar, kamu kurumlarn, dniversiteler, sivil toplum ku-
ruluslan, finans sektori gibi bircok tiizel kisilik ile beraber
isbirligi, strateji, insan kaynagi, ulasilabilirlik, ihracat, mar-
kalasma, Ar-Ge altyapisi, yasam kalitesi gibi bircok unsuru
bir arada degerlendirecek analizler gerceklestirmek zordur.
Ustelik istatistiksel olarak anlamli ve karsilastinlabilir veri-
ler elde etmek de ¢ogu durumda mimkin degildir.

Bolgesel yenilik stratejisi konusunda karar vericilerin
kullanabilecekleri farkh yaklagimlar gelistirilmistir. Bu yak-
lagimlar arasinda en sikhkla kullanilani masa basi calisma-
lan, uzman ve paydas gdriismeleri lizerine karar verilen ni-
tel analizdir. Analiz siirecinde genellikle kalkinma ajanslari,
sanayi ve ticaret odalar, firmalar ve diger paydaslarla go-
rismeler gerceklestirilir. Nitel verilere dayanan calisma-
larda siireclerin iyi yonetimi ve moderasyon kritik basari
faktorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle uzmanlik ve
tecriibe gerektirir. Bu tiir analizlerin en 6nemli dezavantaji;

analizlerin kisa siirede giincelligini yitirmesidir. Ancak reel
bilgiler tizerine bir strateji olusturulmasini saglar.

Diger analiz yontemi ise nicel analizlerdir. Bdlgenin ye-
nilik sistemi ile ilgili verileri istatistiksel olarak analiz etme-
ye dayalidir. Olusturulan stratjinin izleme ve degerlendir-
mesininyapilmasiicin gereklidir. Ancak sadece nicel verilere
dayanan stratejiler kapsaminda tanimlanan faaliyetlerin
biyiik kismi sahada karsihginin bulunmamasi nedeni ile
gerceklestirilemez. Ayrica gelistirilen strateji “mevcut du-
rum” izerinden yapilmakta olup, sadece eksik yonlerin ge-
listirilmesine odaklanir. Bu nedenle yeni ortaya ¢ikan ve po-
tansiyeli yiiksek (emerging) alanlar goz ardi edilir.
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Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen analizlerde ni-
tel ve nicel veriler bir arada kullaniimistir. Yeni hazirlanmis
olmasi ve bolgeye ydnelik genis kapsamli giincel veri sag-
lamasi nedeni ile nicel veri kaynagi olarak 2014-2023 TR30
Bélge Plani kullamlmistir. TR90 Bdlge Planinda yer alma-
yan veriler ilgili Bakanliklarda yayinlanan giincel raporlar-
dan ve ilgili kurumlardan bu amacla temin edilmistir.

Nitel veri olarak bélgedeki kurum ve kuruluslardan fay-
dalanilmistir. Bélgesel yenilik sisteminin icerisinde olan
tim kurumlann katildig1 cahstaylar diizenlenmistir. Her
ilde, biri ildeki yenilik sisteminin GZFT analizi, digeri tanim-
lanan ortak gelisim alanlarinda faaliyet 6nerilerinin alinma-
sina yonelik iki adet calistay gerceklestirilmistir.

Nicel verileri diizenlemek igin yenilik konusunda ize-
rinde uzlasilmis olan géstergelerden olusan, yenilik siste-
minin kisa-orta-uzun vadede diizenli izlenebilmesi ve de-
gerlendirilebilmesi agisindan kolaylk saglayacak modeller
arastinlmistir. 2014 yihindan itibaren Avrupa’da akill uz-
manlasma konseptine destek olarak Avrupa Komisyonu
Ortak Arastirma Merkezi (European Commission JRC-IPTS
https://ec.europa.eu/jrc/en/institutes/ipts), ispanya
Deusto Business School (www.dbs.deusto.es/) ve Basque
Institue of Competitiveness (http://www.orkestra.deusto.
es/) tarafindan gelistirilen gosterge setleri kullanilmistir. Bu
gosterge setleri, elektronik bir mekanizma olarak akilli uz-
manlasma stratejileri web portalinda sunulmakta, Avrupa
Bolgeleri, diger bdlgelerle karsilastirmali olarak yenilik per-
formanslarini interaktif olarak degerlendirebilmektedirler.
(European Commission JRC, Orkestra Basque Institute of
Competitiveness, Deusto Business School, 2014)

Yenilik
“Rekabetci ve dinamik”

Ginlimizde tlkelerin ekonomik performanslarini gelis-
tirme ve rekabetci, dinamik bir yapiya dénistimi icin ye-
niligin (inovasyonun) katkisi g6z ardi edilemez bir gercek
olmustur. Bilgi ekonomisine gegiste en 6nemli katki sagla-
yicilardan biri olan yenilik hususu, sadece bilime, Ar-Ge'ye
ya da isletmelere ait bir kavram olmaktan cikmis, organi-
zasyonel, sosyal, ekonomik, pazarlama bilgisinin dogru is-
lendigi, cogunlukla da sanatsal katki ya da fikri yaraticihk
gerektiren faaliyetlerden olusmustur.

DOKA Yenilik Stratejisi gelistirilirken, uzun vadede kul-
lanilabilecek, karsilastirma ile illeri degerlendirme imkani
sunan, sayisal veriler lzerine gelistirilen ve giincellemesi
kolay bir metodoloji olarak degerlendirdigimiz bu goster-
ge setleri kullanilmus, Tirkiye'de elde edilebilecek en genis
haliyle uyarlanmistir. Bu model, Bélgesel analizlerde kul-
lanilmak lizere diizenli veri Uretecegi gibi, glincellenmesi
icin ekstra maliyet ve uzmanlik gerektirmemektedir. Ayni
zamanda, gelistirilen modelle Uretilen raporlar ve analizler
Bolge karar vericileri icin iyi bir karar destek mekanizmasi
olusturmaktadir.

Dogu Karadeniz Bolgesi Bélgesel Yenilik Stratejisi gelis-
tirilirken de mevcut durum, nitel-nicel analizlerle elde edi-
len veriler degerlendirilmis, bu siirecte ulusal politikalarda
vurgulanan hususlar icin bittnleyici bir yaklagim 6ngoriil-
mistir. Kaynaklar, paydaslar, kurumsal yapilar, GZFT ana-
lizi sonuclan birlikte degerlendirilerek bolge gerceklerine
uygun, uygulanabilir ve kisa-orta vadede etki gdstermesi
hedeflenen bir Eylem Plani ortaya koyulmustur.

Bilgi ekonomisine gecis siirecinde, yeniligin énemini ar-
tiran sayisiz gelismeler vardir. Hizmet sektoriiniin katma
deger yapisiyla yikselisi, gayri maddi varliklar (intangible
assets) kavraminin 6nemini artirmasi, bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin hizla gelismesi, bilgi, kurumsal 68renme, insan
kaynagi hususlannin “entelektiiel katki” unsurlaryla éne
cikmasi gelismeler arasinda sayilabilir.
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Yenilik (inovasyon) Kavram

2000’li yillarla birlikte is diinyasini siiriikleyen en 6nem-
li konseptlerden biri olarak popdlerligini artiran inovasyon
kavrami 6nceleri rekabet avantaji saglayan kritik bir y6-
netsel yaklasim iken, glinimiiz rekabet kosullarinda is-
letmelerin piyasalardaki hizh degisimden olumsuz etki-
lenmemesi, pazarni koruyabilmesi ve is potansiyelinin
stirdirtlebilirligi icin 6n sart haline gelmistir.

Yenilik, sadece ticari-sinai anlamda degil sosyal ve kiil-
tirel anlamda da ilerleme, katma deger yaratma, seffaflik
ve kullanicr dostu uygulamalar gelistirme gibi bircok katki-
lar sunan 6nemli bir yetenektir. isletmeler kadar kurumlar,

yaratimi, islem/hizmet siirelerinin kisaltilmasi, birim tiriin/
hizmetten elde edilen faydanin artinimasi gibi katkilar sun-
mahdirlar. Yenilik, tilkemizin de her sektérii ve destek me-
kanizmasini etkileyen ana trendler arasinda yer almaktadir.
Ulkeler, bélgeler, isletmeler, kuruluslar, yenilikci kapasite-
lerini artirmak, yeniligi siirekli hale getirmek ve ortaya ko-
yulan yenilik sayisini artirarak sosyal, ekonomik, kiltiirel
ilerleme yolunda katkilar elde etmeyi hedeflerler.

Literatiirde yenilik (inovasyon) kavrami ile ilgili bircok
tanim bulunmaktadir. Yenilik; kisaca “yenilikci fikirlerin
katma degerli ciktilara donistiiriilme siireci” olarak tanim-

bireyler, girisimciler de yenilikgi olmali (ekonomik ve sosyal  lanabilir.
hayatin ilerlemesi y6niinde), yeni istihdam yaratimi, deger
Sekil 1: inovasyon Tanimi
inovasyon;
katma deg@er olusturmak amaciyla
yeni
«aran,
* hizmet,
ssurec,

*is modeli,
fikiflerinin uygulamaya konulmasidir.

inovasyon konusundaki degisik tanimlama modellerinin kullanildigi gériiliir. Ancak éne cikan ii¢ tanimlama modelin-

den bahsetmek yeterli olacaktir. Bunlardan ikisi bilimsel tanimlama modelleridir. Uciinciisii ise anlasiima kolayligi baki-

mindan on plana ¢ikmaktadir.

1. Model

Asamali inovasyon: Bu tip inovasyonlar cok sik mey-
dana gelir. Kademeli ve bilingli sekilde mevcut teknolojinin
gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu tip inovasyon genel-
likle sektdriin kékli ve saglam firmalan tarafindan yapilr.

Radikal inovasyon: Genis kapsamli ve yol acan/yon be-
lirleyen inovasyondur. Cigir acan bir teknoloji veya ydnte-
min ortaya cikarnlmasiyla sonuglanir. Radikal inovasyonlar
genelde sektdriin disinda baslar ve sektdriin icinde sonug-
lanir. Bunun temel sebebi ise sektdrdeki teknoloji gelisti-
ren yani asamali inovasyon yapan firmalarin belli diisiince
kaliplarinin disina cikamamalardir. Clinkii mevcut teknolo-
jilerini gelistirmek icin cok yatinm yapmis ve asamali ino-

vasyona fazlasiyla odaklanmislardir. Ayrica kullanilan tek-
nolojinin gelistirilmesinde bilyiik emegi ge¢mis olan eski
personel ve yoneticiler fikrin gelismesinin dniini kapaya-
bilir. Bunlara ek olarak, &lciim/degerlendirme metotlari
ve para akislan mevcut teknolojiye odaklandigindan, radi-
kal inovasyonun kabul edilmesi ve uygulanmasi neredeyse
imkansizlasir.

Yukanda bahsettigimiz ilk tanimlama modelimiz daha
cok inovasyonun kapsaminin biyiikliigiine dayanmaktadir.
Asagida verecegimiz ikinci tanimlama modeli ise daha ¢ok
inovasyonun sektdrde yer alan firmalar tizerindeki etkisine
yogunlasmaktadir.
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Asamali inovasyon modeline érnek olarak Sony firmasinin Walkman driini verilebilir. Sony 1980-90 vyillan arasi 160
Walkman modeli cikarmistir. Her 25 giinde 1 modele denk gelen bu iyilestirmeler, Sony Walkman'in marka kimligini “stirek-

li iyilestiren, yenileyen” imajini desteklemistir.

Bir baska siirekli iyilestirme 6rnegi de Toyota'ya aittir. Taiichi Ohno tarafindan gelistirilen ve bugiin tretim isletmeleri
icin etkinligin, verimliligin artinlmasi yolunda asamali iyilestirmeleri siirekli hale getiren sistemi Toyota Uretim Modeli ola-

rak isimlendirilmis, triin kalitesinde dnemli artis, iretim siireclerinde kisalma saglayan bu model popiiler hale gelerek diger

isletmelerce de kullanilmistir.

Radikal inovasyona drnek olarak da 1970lerde tasarlanan “Minivan” modeli araclar drnek verilebilir. Ford tasanm ekibi

tarafindan onerilen model, yoneticilerce kabul gérmeyince, tasanim ekibi Chrysler'e ge¢mistir. 0 donemde ekonomik prob-
lemler yasayan Chrysler, 1980-90 arasI minivan satisindan 30 milyon ABD Dolar elde etmistir. Ustelik firma minivanla anil-
maya baslanmistir. 2000li yillarin basina kadar ABD'de satilan minivanlarin yarisi Chrysler firmasina aittir.

2. Model

Siirdiiriilebilir (Destekleyici) inovasyon: Sektordeki fir-
malar arasindaki rekabeti koriikleyen ve firmalar inovas-
yon yapmaya yonelten inovasyondur. Asamali ya da radikal
inovasyon olabilir. Mevcut teknolojilere bagl performans
parametreleri degismediginden sektdrdeki inovasyon siire-
cinin devamliligi korunur. Ormegin, maliyet odakli rekabetin
s6z konusu oldugu bir sektorde, stirdiiriilebilir (destekleyici)
birinovasyon, maliyeti diisiirerek performans parametresi-
ni gelistirecektir. Sektordeki diger firmalar da ayni perfor-
mans parametresini gelistirmek yani gerceklesen siirduirii-
lebilirinovasyona cevap verebilmek igin calisacaktir.

Yikicr (Kostekleyici) inovasyon: Bu tip inovasyonlar,
derecesine gore, sektdrdeki diger firmalan ticari anlamda
ve rekabetcilik agisindan kisa, orta veya uzun vadede yi-
kar. Yikicr inovasyonun sektérdeki performans parametre-
lerini degistirmesi nedeniyle diger firmalann kisa zaman-
da adapte olarak cevap vermesi zorlasir. Yukandaki drnegi

3. Model

devam ettirecek olursak; performans parametresi maliyet
olan bir sektdrde meydana gelen yikici bir inovasyon mali-
yeti 6nemsiz kilarak, biyiklik, kapasite, gii¢, dagitim agi
vb. yeni parametreleri 6n plana tasiyabilir.

ikinci tanimlama modelinden cikartilacak ders; rakip-
lerin gerceklestirdigi inovasyonu sadece birinci tamimlama
modelinde esas alinan “biiyikliige” gére degerlendirmek
asla yeterli degildir. ikinci tanimlama modelinde esas ali-
nan “etki” odakli degerlendirmelidir. ikinci tanimlama mo-
deli 6zellikle sektoériin alisik olmadigi yeni performans pa-
rametreleri karsisinda uygun pozisyonu alarak, yapilan
inovasyonu karsilamak ve baska bir inovasyonla cevap ve-
rebilmek bakimindan biyiik 6nem arz etmektedir.

Uciincii tanimlama modeli inovasyonu icerigi acisindan degerlendiren modeldir. Bu modelde inovasyon yedi baslik al-

tinda tanimlanmaktadir:

S i novasyon:

Uriin inovasyonu, yeni veya ézellikleri ya da kullanim amaclan acisindan énemli élciide gelistirilmis bir iiriiniin pazara

sunulmasidir. Bu, teknik 6zelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazihmda, kullanim kolayhginda veya diger is-

levsel dzelliklerde &nemli gelistirmeleri icerir.

1
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Uriin inovasyonu Ornegi

Hiirriyet Gazetesi Teknoloji bélimiinde yayinlanan bir haberle tiiketici ihtiyaglan tizerine sekillenen bir bulus haberi su-
nuluyor. Habere gére, ITU'den Prof. Dr. Cevdet ISIK, elektromanyetik radyasyonu yutan ve yansitan perde bulusuna imza atti.

Sekil 2-Uriin inovasyonu Ornegi - Elektromanyetik radyasyonu yutan ve yansitan perde

_-llllllll_l-l.llil!

Prof. ISIK, bu bulusun ortaya ¢ilkmasin-
da Denizlili bir annenin 3 cocuguyla yasadi-
81 evin karsisina kurulan baz istasyonunun
zararlanindan duydugu endiseler konusunda
universiteyle baglantiya gegmesi rol almak-
tadir. Uriin, birkag tekstil firmasi tarafindan
uretilerek 6zellikle yurtdisi pazarlara, stan-
dart driinlere gére %30-50 arasi fiyat farkiy-
la sunulmaya hazirlanmaktadir. (Hirriyet,
2010)

| Hizmetinovasyonu

Hizmet inovasyonu, yeni veya ozellikleri ya da kullanim amaclan agisindan 6nemli 6lciide gelistirilmis bir hizmetin pa-
zara sunulmasidir. Bu, kullanim kolayhginda, hizmete ulasimda veya diger islevsel 6zelliklerde &nemli gelistirmeleri icerir.

Hizmet inovasyonu Ornegi

Yapi Kredi miisterisi olsun veya olmasin herkes, faturalanni barkod okuma 6zelligi olan Yapi Kredi ATM’leri Tele24
Plus'lardan nakit olarak, hizli ve kolay bir sekilde édeyebiliyor. (Yapi Kredi Bankasi, 2009)

Sekil 3-Hizmet inovasyonu Ornegi

Turkiye'de ilk defa sunulan bu hizmet ile Tele24 Plus’lardan
Turkeell, Digiturk, iGDAS kurumlarina ait faturalar, hem fatura tize-
rindeki barkod okutularak hem de abone numarasi girilerek; AVEA,
KOC.NET, Ankara TEDAS, izmir TEDAS, ASKi, BASKENTGAZ ku-
rumlarina ait faturalar ise, sadece abone numarasi girilerek 6de-
nebilmektedir. Yapr Kredi “Tele24 Plus” ATM’lerinden kartsiz ve
nakit olarak gerceklestirilen bu islemler sonunda para listii made-
ni para ya da banknot olarak geri verilmektedir.

12
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| Pazarlamainovasyonu

Pazarlama inovasyonu, iiriin tasariminda veya paketinde, triin yerlestirmede, (iriin promosyonunda ya da fiyatlandir-
masinda dnemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama yénteminin uygulanmasidir.

Pazarlama inovasyonu Ornegi

Sekil 4-Pazarlama inovasyonu Ornekleri

Pazarlama inovasyonuna, diin-
yanin en inli fast-food markasi olan
McDonald’s't  &rnek olarak vermek
mimkiindir. Uriinlerin paketlemesi ve
ozellikle cocuk mendilerinin siislii kutu-
lari, meniilerin yaninda verilen hediyeler
birer pazarlama inovasyonudur.

_ Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyon, firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organi-

zasyonel yontemin uygulanmasidir. isyeri organizasyonunda ya da firmanin disandaki firma ve kurumlarla kurdugu iliski-
lerdeki yenilikleri ya da iyilestirmeleri kapsamaktadir. Sirket ici bilgi paylasiminin saglanmasi icin yeni uygulamalarin ge-
listirilmesi; sirket ici egitimlerin belli bir veri tabaninda toplanarak herkese acik hale getirilmesi; calisanlar arasi esitsizligin
azaltilmasi amaciyla egitim calismalarn diizenlenmesi; ya da Japonya’da uygulanmaya baslanan ve sonrasinda tiim diinya-
da yayginlasan kalite cemberleri gibi uygulamalar birer organizasyonel inovasyon drnegi olarak gésterilebilir.

Organizasyonel inovasyon Ornegi

Organizasyonel inovasyona érnek olarak TEB'in inovasyonu tesvik eden ‘Kivilcim’ adli portali verilebilir. Kivileim; farkh
fikirlerin toplandig1, degerlendirildigi, projelendirildigi ve uygulamaya alindig, inovasyonla ilgili yerel ve ulusal 6rneklerin yer
aldigi, trendlerin ve yayinlarn izlenebildigi kisaca TEB'in inovasyonu yonettigi kurum ici portalidir. (TEB, 2009)

Yenilikci organizasyon modelleri; 6rnegin matriks organizasyon modeli gibi organizasyon yapisi ve hiyerarsik yapilarda
yenilikci uygulamalar da organizasyonel inovasyon olarak sayilabilir.

13
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S Sl novasyon.

Siireg inovasyonu, yeni veya 6nemli élciide gelistirilmis tretim ya da dagitim yénteminin uygulanmasidir. Siireg ino-
vasyonu, tekniklerde, ekipmanda veya yazilimda 6nemli degisiklikleri icerir. En bilinen siire¢ inovasyonu, Ford tarafindan
gelistirilen dretim bandi yénteminin hayata gecirilmesidir. Bunun gibi CNC tezgahlannin kullanimi da siire¢ inovasyonu
olarak degerlendirilebilir.

Siirec inovasyonu Ornegi

Aras Kargo’nun operasyonun her asamasinda el terminalleri kullanmaya baslamasi iyi bir siire¢ inovasyonu 6rnegidir.

Sekil 5-Siirec inovasyonu Ornegi

Kargonun gonderici misteriden alinmasindan alici
misteriye teslimatina kadar her noktada yararlanilan el
terminallerinin kullanmasiyla birlikte hem miisteri mem-
nuniyeti, hem de operasyonel verimlilik artinldi. Aras
Kargo network’iine online olarak baglanabilen el termi-
nalleri sayesinde tim bilgiler aninda network’e aktarl-
maktadir. (Aras Kargo, 2014)

| is Modeli inovasyonu

14

is modeli, yénetimin ve miisterilerin ne istedikleri, nasil istedikleri ve isletmenin bu ihtiyaclar en iyi sekilde karsilayarak
nasil gelir elde edecegine dair varsayimlanni icerir. is modeli inovasyonu, bir isletme temel varliklanni ticarilestirmede 6z-
giin bir yaklasim benimsediginde ortaya ¢ikar. Yemek yeme aliskanliklanmizi degistiren “yemek sepeti” ve sokaktaki simit
tezgahlarini saraylara tasiyan ve cesitlendiren “simit saraylan” is modeli inovasyonu icin miilkemmel drneklerdir.

is Modeli inovasyonu Ornegi
Sekil 6-is Modeli inovasyonu Ornekleri

Benzer is modeli inovasyonu drnegi olarak Tchibo maga-
zalarn verilebilir. Bu magazalarda kahve tiirlerinin yani sira her
hafta yeni bir konsept altinda ve Tchibo garanti sisteminden
gecmis Uriinler magazalarda ya da web sayfasinda alicilarla bu-
lusmaktadir. Tchibo icin bu modelin ne denli basanli olduguna
dair 6rnek olarak da, Almanya’da haftanin konsepti dahilinde
teleskop satildigi hafta, o yil tiim Almanya’da satilan tiim te-
leskoplardan daha fazlasinin Tchibo magazalarinda satildigi
verilebilir. (Arife YILMAZ, Baris Cihan BASER, 2012)
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| xamusal inovasyon

Kamunun sundugu hizmetlerde kullanici kolayhgi, seffaflik ve maliyet tasarrufu gibi iyilestirmeler saglayan yenilikgi
hizmetler inovasyon &rnekleri olarak sunulabilir. OECD'nin de tesvik ettigi kamu inovasyonu; kamusal hizmet gelistirme
stirecinde daha agik, kokli degisim/déniisiim 6nerdigi bir kavramdir.

Kamusal inovasyon Ornegi

Kamuda inovasyon calismalarina Tiirkiye'den 2004 yilinda kullanima alinan TRAMER sistemi érnek verilebilir. Bu sis-
tem, o giine kadar araba alim-satim siirecinde 6nemli bir problem olan arag hasari bilgisini elektronik ortama tasiyarak,
uzun ve maliyetli prosediirlere ihtiyac duymadan sorgulanabilir hale getirmistir. Kamu inovasyonlar genellikle bilisim sek-
toriinden destek alinarak ortaya konulur. (Bilgi Cagi, 2007)

Sekil 7-Kamusal inovasyon Ornegi

TRAMER

Traflk Sigortaiar Bilgl Merkezl

Yenilik Streci ve Sureci Besleyen Unsurlar

Yenilik bir stirectir ve bu siirec yenilikgi fikirlerin ugras gerektiren bircok aktivite tamamlanarak pazara iiriin olarak su-
nulmasina kadar siirer. Bu siire¢ 5 basamakta gerceklesir.

Sekil 8-Yenilik Siireci

INOVASYON SURECI

l Fikir J| Konsept L Prototip || Uretim J| Pazara Sunma.
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Fikir: Tim sireci baslatabilmek igin en énemli girdi ye-
nilikci fikirlerdir. Yenilikgi fikirler yenilik siirecinin olmazsa
olmazidir. Yenilikci fikirler her taraftan gelebilir: Yénetim,
liretim departmani, pazarlama/satis departmani, diger ¢a-
lisanlar, miisteriler, rakipler, danismanlar. Unutulmamahdir
ki; sayilan her aktoérden onlarca inovasyon fikri cikabilir.
Onemli olan bunlarin arasindan dogru olanini se¢mektir.

Konsept: Bu asama sirecin en onemli parcasidir.
Siirecin sonuglanmasi agisindan, konsept asamasinda ya-
pilacak calismalar hayati 6nem ihtiva eder. inovasyon fikir-
leri cesitli siizgeglerden gecirilir ve bir tane kalana kadar ele-
nir. Teknik ve mali fizibilite calismalar yapilir. Ayrica secilen
fikir firmanin yetenek ve imkanlarina gére projelendirilir.

Prototip: Bir Uriinlin prototipi ne kadar kolay yapilyor-
sa, Uretim asamasi da o kadar kolay gerceklesir. Kagrt tize-
rinde projelendirilen fikirler, bu asamada fiziksel hale getiri-
lerek canlandinilir. Uriindin iyi ve kétii yanlan ancak prototip
hazirlanirken ve test edilirken 6grenilebilir. Uretim planlan
da bu asamada detaylandirlir.

Uretim: Prototip ve Gretim ayn konulardir. Bir iriiniin
prototipini yapmak onun teknik ve ekonomik olarak ireti-
lebilecegi anlamina gelmez. Bir¢ok inovasyon fikri (basarili
prototipler Gretilmesine ragmen) seri iretime teknik olarak
uygun olmamasi veya (retim maliyetinin fazla olmasi ne-
deniyle pazara ¢ikamadan kaybolur.

Pazara Sunma: Uriiniin pazara sunulmasi icin de stra-
teji gelistirilmesi ve plan yapilmasi gerekir. Siirecin basarili
olup olmadigi ancak bu asamada gériliir. Dogru zamanda,
dogru sekilde ve dogru fiyatla lriinii piyasaya sunmak ge-
rekir. Yenilikgi driinlerin misteriye tanitilmasi da biitce ge-
rektirir. Projelere baslarken bu maliyet de g6z 6niinde bu-
lundurulmalidir.

Firmalarda, yenilikci fikirlerin Griine donlisme siireci-
nin (inovasyon siireci) basarili sekilde sonuclandirimasi ve
stireklilik kazanmasi icin siirecin bircok yetenek tarafindan
beslenmesi gerekmektedir. Gerekli yetenekleri gelistirmis
firmalarin, inovasyonu kurum kiiltiiri haline getirdigi kabul
edilir. inovasyonu kurum kiiltiirii haline getiren firmalar, ra-
kipleri tarafindan taklit edilemez bir rekabet avantajina sa-
hip olur.

Bolgesel yenilik sistemi sorumlular icin, bolge firma-
lanindaki eksik yeteneklerin gelistirilmesi icin projeler tret-
mek en &ncelikli isler arasindadir. Bunun icin inovasyon
siirecine katki saglayan yeteneklerin bilinmesi, bélge fir-
malarinin bu yetenekler agisindan degerlendirilmesi ve ek-
sik yeteneklerin gelistirilmesi icin projeler tiretilmesi gerek-
lidir. Bu tiir analizlerde ydnlendirici olmasi adina, asagida
inovasyon sirecine girdi saglayan yetenekler detayh sekil-
de aciklanmaktadir.

inovasyon siirecini baslatan unsur yenilikci fikirlerdir.
Dolayisi ile rekabetciligi yiiksek yenilikgi fikirlerin ortaya cik-
masini saglamak ilk gerekliliktir. Genellikle her firmanin en
az birkac yenilikei fikri vardir. Ancak 6zellikle KOB/'lerin bu
konudaki en 6nemli faaliyeti fuarlarda sektér lideri firmala-
r takip etmektir. Bu durum da, isletmelerin sektérdeki di-
ger KOBI'lerle benzer rekabetci diizeye haiz fikirlere sahip
olunmasina neden olmaktadir. Ayrica, izlenen firmalarin
ortaya koyduklan yenilikler hakkinda sinai miilkiyet hakla-
rna sahip olmasi gibi sorunlardan dolayr deneme ve lre-
tim alanlan kisitlanmaktadir. Firmalardaki fikir havuzlann-
da rekabetcilik seviyesi yiiksek fikirlerin toplanabilmesi icin
firmalarin yeterli seviyede kurum kiiltiiriine, ulusal ve ulus-
lararasi dlcekte gelismis bilgi aglarina ve teknigin bilinen
durumunu yakindan takip etmeye ihtiyaclari vardir.

Fikir akisi saglandiginda siirecteki en dnemli sorun or-
taya cikmaktadir. HANGISI? Ne yazik ki tiim fikirleri uygu-
lamak icin yeterli finans ve zaman hicbir zaman yoktur. iste
burada yenilikgi fikirlerin analiz edilerek iclerinden en uygun
olanin secilmesi icin bir yetenege ihtiyac vardir. Bu yetenek
olmadigi durumda siireg hicbir zaman baslamamaktadir.
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Sekil 9-Yenilik Strecini Besleyen Unsurlar

Imovasyen |

Fide s Projalari

Projelendirme
Yetene

Projeisndirma

 Mygulama

Frototip Uretim | Pazariama |

Patent
Veritabanlan

Analiz
Ve Lo ne g

Kaynak: (Arife YILMAZ, Bans Cihan BASER, 2012)

Yazili olarak ifade edilemeyen hicbir proje gerceklestiri-
lemez. Bu nedenle secilen fikrin proje haline getirilmesi ge-
reklidir. Ayni zamanda Ar-Ge destek ve hibelerinden fayda-
lanabilmek icin de 6n sarttir. Tabi ki ortaya ¢ikan projenin
uygulanmasi icin proje yonetimi yetenegi de gereklidir.

inovasyonun en énemli girdisi nitelikli insan kayna-
gidir. Hicbir fikir kendi kendine inovasyona doniismez.
Yenilikgi fikirler ancak nitelikli ekipler tarafindan inovasyo-
na dondstdrilir. Ekip iyi degilse, fikrin rekabetciligi ne ka-
dar yiiksek olursa olsun, basari elde edilemez.

Daha onceki riin ve siire¢ inovasyonu calismalarinda
basarisiz olunmus olsa da gerceklestirilmis faaliyetlerden
elde edilen tecriibeler bir sonrakine sayisiz katki saglar. Her
yenilikgi fikirinovasyona déniismez. Ancak bu siireci ne ka-
dar cok yiirutdrsek, basar ihtimali de o kadar artar.

s elas

inovasyon projesi; adi iizerinde bir projedir. Firma iceri-
sindeki farkl birimlerin isbirligi icerisinde calismasini gerek-
tirir. Bunun icin firma icerisinde birimler arasi mekanizma-
lar iyi kurgulanmis olmalidir.

iletisim aglar, sadece tanitim ve pazarlama acisindan
degil, tlim siirecin basansini etkileyen 6nemli bir yetenek-
tir. Tim yetenege firma icerisinde sahip olmak giizel bir ha-
yaldir. Bir yetenege sahip olmak kadar, bu yetenegin kimde
oldugunu bilmek de énemlidir.
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Bélgesel Yenilik Sisternleri ve Bolgeler icin Kiimelenme

Rekabetci firmalar ve bélgeler konusunda en bilinen
calisma Michael Porter’a aittir. Porter, Uluslarin Rekabet
Ustiinligii calismasinda ticarette lider 10 iilkenin reka-
bet basarisi modellerini incelemistir. Porter'in analizleriy-
le ulastigi en 6nemli rekabet kriteri inovasyon yapabilme
yetenegidir. Porter, inovasyonun her tirinin (Grin ino-
vasyonu, siireg inovasyonu, is modeli gelistirme gibi) reka-
bet avantaji sagladigini belirtirken, inovasyon kaynaklari-
nin 6zellikle firma disi hatta sektor disi kaynaklar olduguna
dikkat cekmektedir. inovasyon kavramyla ilgili son yillar-
da gelisen 6nemli paradigmalardan biri olan acik inovasyon
paradigmasini da vurgulamaktadir ki, inovasyon icin sadece
isletme ici fikirler/kaynaklar ve bilgi kullanildiginda basarn
orani diisiik olmasina karsin sektér disi, isletme disi, hatta
rakiplerden gelen verilerin degerlendirilmesi yoluyla ortaya
konulan projelerin basarn orani da artmaktadir. Dolayisiyla
bolgede yer alan sektorle ilgili aktdrlerin arasinda payla-
sim ve isbirligi ortaminin yaratilmis olmasi, inovasyon sis-
temini kuvvetlendirerek relabetci giicii gelistirmeye etki
edecektir.

Porter, aslinda bdlgesel ya da ulusal inovasyon siste-
mi denilen sistemi, sektdr ve bélge bazina indirgeyerek kii-
melenmeleri tamimlar. Kiimelerin en énemli 6zelligi, bu sis-
temin aktorleri arasinda vizyon birligi ve sirekli iletisim/
isbirliginin gelistirilmis olmasidir. Porter'in tarifine gore kii-

Acik inovasyon (Open Innovation)

meler: “belli bir cografi bélgede belli bir sektérde faaliyet
gosteren, birbirleri arasinda rekabet olmasina karsin isbir-
ligi de bulunan firmalar, tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve
ilgili kurumlardir. (6rnegin tniversiteler, ticaret/sanayi oda-
lari, kamu kurumlan gibi)”

Yukandaki tamimda kimeleri bélgesel yiginlasmalar-
dan ayiran en 6nemli unsurlann basinda “isbirligi” gelmek-
tedir. isbirliginin siirekliligi ve kiime aktérleri arasindaki
vizyon birligi de siradan bir yiginla kiimeyi ayirt eder. Cogu
kiime dogal olarak olusma yolundadir, ¢linkii cografi yakin-
likla birlikte 6zellesmis tedarikgilere ulagim, insan kaynagi
ve sektdre 6zel hizmetlere erisim kolaylasabilir. inovasyon
stireclerini hizlandinci, gézlemleyerek veya taklit ederek
adapte olma, uzmanlasma yoluyla trendler ve sektérel de-
gisikliklere daha hizli tepki verebilme ve bilgi/know how'a
daha rahat ulasim gibi avantajlar da saglanir.

Kiimelenme son yillarda bélgesel inovasyon stratejileri-
nin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Kiimelenme modeli
ile saglanan giiven ortami ve firmalar arasi iletisim, kiimeyi
ve bolgeyi acik inovasyon modeli icin miikemmel bir plat-
form haline getirmektedir.

Globallesmenin de etkisi ile son 30 yilda is diinyasinda énemli degisiklikler g6zlemlenmistir. Ge¢cmiste sadece biiyiik

firmalar tarafindan yapilan yenilik (inovasyon), kiictik firmalar tarafindan da yapilabilir hale gelmistir. Bilgi/iletisim tekno-

lojilerinde ve ulagim/lojistik sektdriindeki hizh gelismeler kiiglik élcekli bir isletmenin bile diinyanin her yerine Griin sata-

bilmesinin 6nlinl agmis, pazardaki alternatiflerin artmasi ile musteriler yeniliki triinlere ydnelterek driinlerin pazar 6m-

rind kisaltmistir.
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Sekil 10-Acik ve Kapali inovasyon Modelleri

Daha Kisa
Pazar Omrii

Gelirler Uriin Satig
Geliri
0
inovasyonun
Maliyeti
Maliyetler

Uriin Satis
Geliri

inovasyonun
Maliyeti

Yeni Gelirler

Lisans Geliri

Uriin Satig
Geliri

Inovasyonun
Maliyeti

inovasyonun Agik Inovasyon ile
artan maliyeti Zaman ve Para Tasarrufu
Chrenbrough. 1. Eskiden Bugiin Bugiin
Open Business Maodels KEPE“ ‘j Kapall |:> A@k
den adapte edilmistir. Inovasyon Inovasyon Inovasyon

Tim bu gelismeler, gliniimiizde bir firmanin hayatta
kalabilmesi icin yenilik yapmasini ve siirdiiriilebilir sekilde
bliylimek icin de firmanin sirekli yenilik yapmasini sagla-
yacak bir yapiya kavusmasini zorunlu hale getirmistir.

Firmalar agisindan yenilik yapmanin gerekliligine para-
lel olarak yeniligin firmalara maliyeti de giin gectikce art-
mistir ve artmaya da devam etmektedir. Bu gelisme ile fir-
malar, yenilik yénetimi konusunda maliyetleri azaltacak ve
verimliligi artiracak yeni modeller arayisina girmistir. Bu ko-
nudaki en etkin ¢dziimler agik inovasyon modeli ve ortak
Ar-Ge olarak ortaya cikmistir.

Geleneksel yenilik yaklagimi, kapali inovasyon mode-
li olarak da bilinir ve bu yaklasima gore inovasyon fikirleri
kurum ici kaynaklar tarafindan gelistirilir. Ancak bircok fik-
rin mevcut yapiyla uygulanamamasi veya Ar-Ge siirecinin
devam ettirilememesi nedeniyle kayboldugu bir modeldir.

Acik inovasyon kavrami ilk kez, California Universitesi-
Berkeley'de bulunan Acik inovasyon Merkezi'nin yénetici
direktorii Profesdr Henry Chesbrough tarafindan kullanil-
mistir. Kavram, kullanici inovasyonu, kiimiilatif inovasyon
gibi kavramlarla ilgili olmasina ragmen, icinde farkliliklan
da barindirmaktadir. ikinci Diinya Savasi éncesinde firma-
lann biyik bir bolimd kapali inovasyon diye anilan yapi
cercevesinde hareket etmekteydi. inovasyon yapan sirket-

ler caligmalarini bir sir halinde biinyelerinde saklamakta,
kendi Ar-Ge laboratuarlan disinda tretilen bilgiden yarar-
lanmayi disiinmemekteydi. Gegtigimiz yillarda ise diinya
bilginin cok daha hizli yayginlastigi teknolojik ve toplumsal
degisiklikler yasadi. Yasanan bu gercekligin ardindan acgik
inovasyon sistemi su tezi ortaya koydu: Sirketler, bilginin
yayilmasinin engellenemeyecegi gercegine karsi durama-
yacaklarina gére, nasil faydalanabileceklerine dair dersler
cikarmalidir.

Acik inovasyonun arkasindaki ana fikir sudur: bilginin
cok yaygin bir bicimde gecisken oldugu bugiinki diinya di-
zeninde, sirketler tamamen kendi yaptiklan arastirmalarla
sinirh kalmamali, bu sinirlanma yerine diger sirketlerin bu-
luslarini ve proseslerini satin almali veya lisanslarini temin
etmelidirler. Ayrica, kendi is alani icin yarattigi ancak kul-
lanmadigi buluslarini da firmanin sinirlan disina ¢ikarma-
si gerekir. Bunun yontemleri arasinda lisanslama, ortaklik-
lar kurma gibi alternatifler bulunmaktadir. Diger taraftan,
kapali inovasyon diye adlandirdigimiz kavram bir firmanin
sinirlar icinde var olan bilginin yine sinirlar icinde kalmasi
ve firma sinirlan disinda olusmus bilginin kullaniimamasi
anlamini tasir. Asagidaki tabloda geleneksel inovasyon ile
acik inovasyon arasindaki temel farkhliklan ortaya koyan,
bu yapilann dikkate aldigi prensipler temelinde bir karsilas-
tirma yapilmaktadir.

19



20

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

;f DOKA

Acik inovasyon sistemini oldukga iyi kullanan firmalar arasinda Danimarka kékenli LEGO Group’un ¢alismalar hem kii-
meler hem de firmalar icin oldukga ilham vericidir. LEGO Group 1998-2003 yillari arasinda yasadigi mali sorunlar ve kiigil-
menin Ustesinden gelmesini, isletme disi fikirleri kullanmaya ve yenilikgi triin gelistirmede dis kaynaklan etkili bir sekilde
degerlendirebilmesine borcludur. Bu modelle birlikte LEGO, 2008 yilinda % 38 biiyiime yakalamistir. Bu siirecte dzellikle
son kullanici fikirlerini kurum ici inovasyon calismalarina adapte edebilmesi, bunu kolaylastirmak ve sistemli hale getire-
bilmek icin sistem gelistirmesi yardimci olmustur. LEGO tarafindan gelistirilen LEGO Ambassador - Lego Elgileri sistemi ile
diinyanin her yerinden 40 El¢i LEGO kullanicisi-hayrani diriin gelistirme fikirlerini firmaya iletebilmis, bu fikirler dogrudan
Ar-Ge ve tasanm bélimiyle uygulamaya gecirilmistir. Bu projeler arasinda LEGO Mindstorm gibi oldukca basarili inovasyon
projeleri de bulunmaktadir. (Hippel)

Tablo 1- Acik-Kapali Inovasyon Prensiplerinin Karsilastinimas

Kapali inovasyon Prensipleri Acik inovasyon Prensipleri

Tim yetenekli insanlar bizim firmamizda ¢alismaz. Gerek
Firmamiz en yetenekli insanlarla calisir firmamizda, gerek firmamizin disindaki yetenekli isgiicii ile
calismaliyiz

Ar-Ge'den kar edebilmek icin icat etmeliyiz, | Firma disinda yapilan Ar-Ge’nin 6nemli bir degeri vardir;
gelistirmeliyiz ve kendimize mal etmeliyiz biinyede yapilan Ar-Ge ise, disandaki degerden yararlanmalidir

Firma, yarattigi yenilikci degeri pazara ilk

\ Pazarda ilk olmaktan cok iyi bir is modeli gelistirmek dnemlidir
sunan firma olmalidir sokly 3 gells

Endistri icinde en iyi ve en cok fikri tireten Disarida ve icerideki en iyi fikirlerden yararlanmasini
kurum kazanch cikar bildigimiz takdirde firmamiz kazangl ¢ikacaktir

inovasyon proseslerimizi diger kurumlarin/firmalarin
kullanmasindan kar etmeliyiz; ayni zamanda, eger is
modelimizi daha iyiye tasiyacaksa diger kurumlarin/firmalarin
fikri milkiyet haklarini satin almaliyiz.

inovasyon siireclerimizi kontrol etmeliyiz.
Baylece rakiplerimiz fikirlerimizden
yararlanip kar edemezler

Kaynak: (Henry Chesbrough, 2006)

Bolgesel yenilik sistemlerinin acik inovasyon prensiplerinden en iyi sekilde yararlanmasi icin;

Bolgelerdeki kiimelerin aktive edilmesi,

Balge ici isbirligi gerektiren projelerin gelistirilmesi,

isbirligi ve ortaklasa rekabet gibi kavramlarin tanitimi,

- Dis uzmanlarla calisma ve danismanlik hizmetlerinden yararlanma hususunda kurumlarin/firmalarin motive
edilmesi

Fikri/sinai haklar konusunda bolgedeki bilincin artiriimasi,

- Pazar ve rekabet kavramlar konusunda balge bilgi birikiminin gelistirilmesi,

iyi ornekler paylasiimasi

Bolge ici ve bolge disi bilgi ve iletisim aglarina ulasim saglanmasi

onemlidir. Bu yolla Bdlge, agik inovasyon modeli icin miitkemmel bir altyapi saglayabilir.
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Ulusal Yenilik ve Ar-Ge Politikalari

2008 yilina kadar Turkiye'de sadece bilim-teknoloji konularinda ulusal politikalar belirlenmekteydi. 2008'den
itibaren TUBITAK tarafindan sekretaryasi yiiriitiilen Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan yenilik hususu
da Ar-Ge ile degerlendirilerek ilk ulusal stratejiler ortaya konulmustur.

Ulusal Bilim/Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)

OECD tarafindan yenilik icin ortaya konulan tanimlarin BTYK tarafindan aynen benimsendigi, yeniligin 4 ana bas-
likta ele alindig ilk strateji calismasinda; “Yenilikgilige odaklanarak, istihdami gelismis, katma degeri yiiksek triinler
treten, bu sayede verimliligi, rekabetciligi artmis bir Tiirkiye” vizyonu benimsenmistir. 4 ana tema lizerine sekillenen

vizyona ek olarak ilk ulusal stratejide;

Girisimcilik,

Yenilik ve verimliligin tesviki,

Ulkenin bilim-teknoloji kapasitesinin etkin kullaniimasi,

Giiclii ve rekabetci piyasalar ortaya cikarmak,

Altyapi gelistirmelk,

Uluslararasi isbirligini gelistirmek ve

Yonetisim-esgiidiim sistemi kurmak

amaclanmstir.

ilk olmasinin yaninda;

mesi

Faaliyetlerde bilim/teknoloji odakli bir yaklasim benimsenmesi,

Yeniligin iiriin/siirec yeniligi odakl degerlendirilmesi,

isletme ici yenilik kaynaklarinin yeterince dikkate alinmamasi,

is modeli ve pazarlama yeniligi gibi, daha katma degerli olduklan ortaya konulan yenilik tiirlerinin gelis-

’

izleme/degerlendirmesine iliskin 6nlemler 6nermemesi

gibi handikaplan bulunan Strateji, sonraki ddnemlerde giincellenerek siirdiiriilmiis, ancak yenilik, Ar-Ge ve bilim/
teknoloji hususlari hep benzer potada degerlendirilmistir.

Sekil 11-Yenilik Faaliyetlerini Engelleyici Faktorler:

Maliyet faktori

Bilgi faktori

Pazar faktori
Kurumsal faktorler

Diger faktorler

Kaynak: (TUBITAK, 2011)

Asiri risk algilamasi, yiiksek maliyet, tesebbiis ici fonlarin eksikligi, tesebbiis disi
kaynaklardan finansman eksikligi (girisim sermayesi, kamu fonlama kaynaklari gibi).

Teknoloji bilgisi eksikligi, yenilik potansiyeli yetersizligi, vasifli personel eksikligi, pazar
bilgisi eksikligi, dis hizmetlerin kullanilabilirligindeki kusurlar, tiriin/siirec gelistirme
ve pazarlama konusunda isbirligi ve ortak bulma zorlugu, tesebbiis i¢i organizasyonel
katiliklar (personelin yada yénetimin degisime tavri, tesebbiisiin ynetimsel yapisi),
tretim kosullarindan 6tiirii personelin yenilik faaliyetlerine yonlendirilme imkansizhgi.

Yenilik¢i mal veya hizmetler icin belirsiz talep, yerlesik tesebbiisler tarafindan domine
edilen potansiyel pazar.

Altyapi eksikligi, milkiyet haklarinin zayifligl, mevzuat, diizenlemeler, standartlar,
vergilendirme.

Onceki yeniliklerden étiirii yenilik yapma ihtiyacinin duyulmamasi, yeniliklere
yonelik talep eksikliginden 6tiirli ihtiyac duyulmamasi
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2017'de “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolajileri, iilke ve
insanligin yararina yenilikei drdin, siire¢ ve hizmetlere dé-
nistirebilen Tirkiye” vizyonuyla giincellenen Ulusal Bilim/
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi, daha somut hedefler ortaya
koyarak 6zellikle otomotiv, makine imalat ve bilisim/ileti-
sim teknolojilerini Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giiclii oldu-
gu alanlar olarak tanimlamis, savunma, uzay, enerji, su ve
gida konularni da ivme kazanmamiz gereken alanlar olarak
belirlemistir. insan kaynag) gelistirme, arastirma sonuclan-
nin ticarilestirilmesi, isbirligi kiiltirinin yayginlastinimasi,

KOBV'lerin rollerinin giiclendirilmesi ve uluslararasi isbirlik-
lerinin artmasi cercevesinde sekillendirilen yatay stratejiler
de belirlenen alanlara hizmet etmek lizere konumlandiril-
miglardir. 2011-2016 dénemini kapsayacak sekilde hazirla-
nan Stratejiye ek olarak; enerji, su ve gida alaninda sektérel
Ar-Ge yenilik stratejileri ortaya konularak gerek 6zel sektdr,
gerek Gniversite ya da kamu tarafindan yiriitilecek Ar-Ge/
yenilik calismalari icin yonlendirici altyapi dokiimanlarn kul-
lanima sunulmustur.

Sekil 12-Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016'nin Stratejik Cercevesi

-

Ar-Ge ve yenilik
kapasitemizin gliglii
oldugu alanlarda hedef
odakh yaklasimlar

A

A

ivme kazanmamiz

gereken alanlarda
intiyac odakl
yaklagimiar! arastirmalar dahil

BTY insan Kaynaklarnin Gelistiriimesi?

(BTY insen kayrnaklari ve toplunmwn siatejiye yovielk etkirfestrimesi

:———

Arastirma Sonuglarmin Ticari Urun ve Hizmete Donusumunun Tesviki
(Avaghrime sonmuglarini yeds ran, sdrey ve fizmelien ekonorce kalive deder yaraimag)

Cok Ortakl ve Gok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiltiiriinin Yayginlastinimasi

(Fstem athimsriannn sekidrler ve dsplnier arasi pine pekumes)

Ulusal Yenilik Sistemi icerisindeki KOBi'lerin Roliiniin Giiglendirilmesi
Caha gok KOEnin Ar-Ge ve yendix yapania: halkesing skienmes)

Arastirma Altyapilarinin TARAL'n Bilgi Uretme Gilciine Katkisinin Artinilmasi

(Mewcuf e yani aragtirma afyvapdanmn stratagh yaklasima faban olugurmasi}

Tabandan yukan
yaklasimlar {temel,
uygulamalh ve dnciil

-

’

Ulkemizin Cikarlan Dogrultusunda Uluslararasi BTY isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

{Weslararas BTY lpbifklennin shrate® yaklag o destedleres)

Kaynak: (TUBITAK, 2011)
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Vizyon 2023

Yenilik konusunda ulusal bazda yén gbsterici bir baska
strateji dokiimani da Vizyon 2023'tiir. TUBITAK tarafindan
koordine edilen, uzun soluklu bir proje olarak yapilandirilan
Vizyon 2023'de “bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bi-
lincli kullanan ve yeni teknolojiler diretebilen, teknolojik ge-
lismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme yete-
negi kazanmis bir "refah toplumu" yaratmak fikri ana tema
olarak belirlenmistir.

Bu amacla baglantili olarak, sermaye birikimi ve sanayi-
lesme siirecinin hizlandinlmasi; yurtici tasarruflar, tretken
yatinmlar ve Gretim faktorlerinin verimlilik diizeylerinin ar-
tinlmasi; cari acigin kalici bir sekilde makul diizeylere cekil-
mesi; ekonominin yenilikci ve ithalat bagimhlig azalmis bir

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

yaplya doniistirilmesi éngdriilmektedir. Bu doniisiim sii-
recinde, Tirkiye'de bilim ve teknoloji alanindaki gelisme-
lerin yakindan takip edilerek yenilik Gretme kapasitesinin
ylkseltilmesi, yeniliklerin mevcut dretim yapisiyla biitiin-
lestirilerek tretim yapisinda déniisiimiin saglanmasi he-
deflenmektedir.

Viizyon 2023 calismasinin ana unsurlarindan birisi de
Turkiye icin kritik teknoloji alanlaninin belirlenmis olmasidir.
Teknoloji 6ngdriisii belirleme icin 192 toplanti ve 36 panelle
gerceklestirilen calismalarnin sonucunda, 8 ana teknoloji ala-
ni éngdriisiinde bulunulmustur.

Sekil 13-Vizyon 2023 icin Belirlenen 8 Ana Teknoloji Alani

Ml Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

% Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri

Nanoteknoloji

Mekatronik

.| Uretim Sureg ve Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
Enerji ve Cevre Teknolojileri

Tasarim Teknolojileri

Yukanda sayilan alanlann alt bashklarina yénelik stratejiler ve hedeflerin de yer aldigi Vizyon 2023 ¢alismasi siyasal sa-
hiplenme ve toplumsal farkindalik yaratma konusunu, Stratejinin basariya ulasabilmesi icin 6n sart olarak sunmaktadir.
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2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi

Yenilik ve Ar-Ge hususlaninin ana ekseninde yer aldi-
g1 diger stratejilerin basinda 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi
gelmektedir. Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve
Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) isbirligi ile hazirlanan
Stratejide “Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yildéniimi olan
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak, tlkemizin
diinya ticaretinde lider tlkeler arasinda yer almasinin sag-
lanmasi” vizyonu ortaya konulmustur. Bilimsel ve tekno-

gerceklestiren bir Turkiye'ye ulasmayi 8ngéren 2023 Tiirkiye
ihracat Stratejisi, 2012'de yayinlanarak icerdigi eylem pla-
niile birlikte yirdrliige girmistir. Eylem Planinda, teknolojik
gelisim ve altyapi baghigi altinda degerlendirilen yenilik ve
Ar-Ge hususlan Tark markalannin bilinirliginin artinlmasi,
katma degerin yikseltilmesi, ticari isbirliklerinin gelistiril-
mesi, calisan niteliginin artinlmasi, kamu-6zel sektér-STK
isbirliklerinin gelistirilmesi ile birlikte degerlendirilmistir.

lojik déniiglimiini tamamlamig, ulasim ve lojistik altyapisi
giiclli, katma degeri yiiksek ve ileri teknolojili Griinler ihrag
eden, rekabet giicti yiiksek, sirdirdlebilir ihracat artisini

Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2010-2014

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2010-2014 yillari icin Sanayi Bakanligi tarafindan hazirlanarak yiiriirliige
girmistir. “Orta ve yliksek teknolojili Giriinlerde Avrasya’nin diretim tissii olmak” vizyonu etrafinda sekillenen stratejide, “Ar-
Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi” tiim firmalarin rekabet giiciinii etkileyen ve farkli kurumlar arasinda koordinasyon geregi-
ni 6n plana gikartan, isgiiciiniin niteligini yikseltecek, finansmana erisimi kolaylastiracak, yenilikcilik kapasitesini gelistire-
cek, girdi maliyetlerini diisirecek, cevreye duyarlligi arttiracak yatay politikalar ekseninde degerlendirilmistir.

Sektor Stratejileri

Yenilik ve Ar-Ge konularinin ana temasinda yer aldigi diger stratejiler ise, 2013'ten itibaren Sanayi Bakanligi tarafindan
hazirlanan sektorel stratejilerdir. Demir-celik, otomotiv, seramik, elektrik-elektronik, makine ve kimya sanayi icin hazirla-
nan stratejiler; verimliligin artinlmasi, ic ve dis pazarda rekabetciligin korunmasi gibi alt eksenlerinde yenilik ve Ar-Ge'ye
yonelik hedefler barindirmaktadir. Sektdr aynmi olmaksizin, tiim stratejilerde, bu hususun alti cizilerek gerek istihdama,
gerek sektdrel rekabetgilige katkilan, katma deger artinmi, bolgesel kalkinmay hizlandirici rolii nedeniyle Ar-Ge ve yenilik-
ciligin 6nemi ve desteklenmesi hususu yer almaktadir.

Sekil 14-Tiirkiye Elektrik-Elektronik Sektérii Stratejisi, Oncelikli Sorun Alanlari

Cizgiin
teknoloji/
Grlin/sistermn
eksikligi
Universite-
sanayi Yetersiz
igbirliginin Ar-Ge
yeursi: i Ar-Ge, yenilikve \geommin
sy
markalasma
yetersizligi
\ ﬂm&ﬂ
Fikri haklar 1 rakiplerin
konusundaki gelisiminin
yetersizlikler yeterince
izlenmemesi

Kaynak: (TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2012)
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Onuncu Kalkinma Plani

Yenilik ve Ar-Ge; Onuncu Kalkinma Plani ddneminde Tiirkiye'nin 5 ana bilyiime ekseninden birisi olarak belirlenmis-
tir. Ekonomide rekabet giiciiniin artinlmasi, yenilik ve girisimciligin gelistirilmesi ile istihdam olusturulmasi acisindan
KOBI'lerin verimlilik artisi, bilyiime ve kurumsallasma ihtiyacinin devam ettigi vurgulanarak, iilkemiz icin “yenilik sistemi,

kiimelenme yaklasimi ve girisimciligi merkeze alan bir yapi” 6nerilmektedir.

Yenilikgi tiretim ve istikrarl biiyiime hedefleri sekillendirilirken; Ar-Ge, patent ve ileri teknoloji sektérlerine iliskin gés-
tergeler, bilgiye dayali tiretimde tlkemizin rekabet giiciiniin istenen diizeyde olmadigi belirtilmekte ve 5 ana bilylime ek-

senini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Sekil 15-Bilyiime Stratejisi

Makroekonomik Beseri Sermaye Teknoloji ve

Yenilik Fiziki Altyapi Kurumsal Kalite

istikrar ve isgiicii Piyasasi

Verimlilik artisi ve sanayilesmenin hizlanmasi
yoluyla ihracata dayali, 6zel sektor dnculGginde,
rekabetgci Giretim yapisinin gelistirilmesi

YUKSEK VE iSTIKRARLI BUYUME

Kaynak: (TC Kalkinma Bakanhgi, 2014)

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KSEP)

Gectigimiz yillarda; Avrupa Birligi Katiim Ortakligi Belgesi'nin “Avrupa Kiiciik isletmeler Sarti ve isletme ve Girisimcilik
icin Cok Vil Program’la uyumlu bir Ulusal KOBI Stratejisinin Hazirlanmasi” hiikmii cercevesinde hazirlanan KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani (KSEP) de yenilik, Ar-Ge ve girisimcilik hususlarini detayl olarak incelemis ve eylem planlarina aktarmistir.
“Kiiciik isletme ihtiyaclanna duyarli is ortaminda, erisilebilirligi ve niteligi yiiksek hizmet ve desteklerle KOB'lerin iiretim,
yatinm miktan ile katma degerini arttirmak ve bilyiimelerini saglamak” amaciyla hazirlanan KSEP, 5 stratejik miidahale

alani tanimlayarak KOBI hizmeti sunucularina yon gostermistir.
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Tablo 2-KOBI Stratejisi ve Eylern Plani (KSER) Miidahale Alanian

Kaynak: (KOSGEB, 2011)

KSEP'de KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik, tasanm konusundaki farkindaliklarinin arttirimasi ve faaliyetlerinin desteklenmesi,
Ar-Ge ve venilik projelerinin ticarilestirilmesine yonelik destek mekanizmalannin olusturulmasi, KOBI'ler ile biiyiik élcekli
isletmeler ve Gniversiteler arasindaki isbirliginin arttinlmasi hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere yénelik faaliyet onerile-
ri yapilmistir. Benzer sekilde, girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi icin de girisimcilik kiltiiriinin tiim topluma ya-
yilmasi saglanarak girisimcilik ortaminin gelismis lkeler ile kiyaslanabilir diizeyde iyilestirilmesi, girisimcilerin kuracaklar
yeni isletmeler icin is yeri mekani, ofis hizmetleri, egitim ve danismanlik gibi hizmetler sunarak bilyiimelerinin saglanmasi,
6zel hedef gruplarinin is kurma siirecinde dnlerine ¢ikan engelleri asmalari ve yeni is kurmalari igin destekler saglanmasina
yonelik faaliyet onerileri gelistirilmistir.

Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)

Onuncu Kalkinma Plani hazirlik siirecinde girisimcilik konusunun KOBI'lerden ayn bir ihtisas komisyonunda ele alin-
masi ve dlkemizdeki ihtiyac ve gelismeler g6z 6niinde bulundurularak KSEP’ten ayri, girisimcilik konusuna odaklanan bir
strateji ve eylem plani olusturma zorunlulugu dogmustur. Bu gelismeler tizerine; 2012 yilinda hazirliklar baslatilan ve 2014-
2016 yillanini kapsayan “Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)” hazirlanmistir. GISEP'in genel amaci, “Ulkemizde gi-
risimcilik kaltirind yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek Girisimci Dostu Ekosistem olusturmak”tir. Diger strateji ve
eylem planlarinda oldugu uizere, 6ncelikli miidahale alanlarn bu Eylem Plani’nda da tanimlanmistir.

Tablo 3- Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP) Miidahale Alanlar

Kaynak: (KOSGEB, 2014)
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Kiiresel Yenilik Endeksi ve Tiirkiye'nin Performansi

WIPO, INSEAD ve Cornell University isbirliginde hazirlanan Kiiresel inovasyon Endeksi'nin 2014 verileri 18 Temmuz
2014'de Sydney'de yapilan basin toplantisinda duyurulmustur. Kiiresel capta yenilikgilik icin en kapsamli degerlendirmeler-
den biri olan GI12014 (Global Innovation Index 2014) ¢alismasi 5 domain ile inovatif girdiler, 2 domain inovatif ¢iktilarin 6l-
ciimlendigi, 81 kritere gére degerlendirme yapilan endeks asagidaki basliklardaki degerlendirmelerden olusmaktadir.

Sekil 14-Tiirkiye Elektrik-Elektronik Sektérii Stratejisi, Oncelikli Sorun Alanlar

Inovasyon
Etkinligi
QOrani

Kaynak: (WIPO, 2014)
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Kiiresel Yenilik Endeksi 2014’iin en iyi inovasyon performansi gosteren iilkeleri:
1. lsvicre (2013 derecesi: 1)

ingiltere (3)

isvec (2)

Finlandiya (6)

Hollanda (4)

ABD (5)

Singapur (8)

Danimarka (9)

W P N O LA W N

Litksemburg (12)
Hong Kong (Cin) (7)

—
©

Tirkiye'nin 54. sirada oldugu Endekste diisiik performans alanlan; Ar-Ge, bilginin 6ziimsenmesi (absorption), inovas-
yon aglari; iyi alt performans alanlan kiimelenme, ticaret&rekabet, yerli marka/faydal model basvurular, yazim harca-
malar; kdti alt performans alanlan politik istikrar, basin 6zgiirligi, egitim harcamalar, e-katimcilik, risk sermayesi ola-
rak éne cikmaktadir.

Alt kriterlere gore en iyi performans sergileyen iilkeler:
Universite sanayi isbirliginde en iyi performans gosteren iilke: isvigre
Patentlerin uluslararasi korumasinda: Japonya
Risk sermayesinde: israil
Bilgi calisanlarimin istihdaminda: Liiksemburg

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminda: isveg

Bélge Yenilik Stratejisi
icin vizyon belirleme ve gelis-
me eksenlerinin tespitinde,
is kurma kolayliginda: Yeni Zelanda yukaridaki veriler isiginda 6r-
GSMHde Ar-Genin payinda: Giiney Kore nek uygulamalar ve yeniligin
degerlendirilmesi icin kriter-
) ler konusu paydaslarca deger-
Gevre performansinda: Isvigre lendirilmistir. Ayrica, projenin
Bilimsel makale sayisinda: izlanda ilerleyen agamalarinda gercek-
lestirilecek faaliyetler belirle-
nirken ve eylem plani hazirla-
nirken dikkate alinmistir.

Hikimetin etkinliginde: Finlandiya

Yasal altyapi kalitesinde: Singapur

Online e-katilmcilkta: Kazakistan

Bilimsel makale kalitesinde: Almanya

Royalti, lisans gelirlerinde: Amerika

Bilisim hizmetleri ihracatinda: Hindistan

Yiiksek, orta-yiiksek teknoloji tiretimi: irlanda
Yaratici hizmetler ihracatinda: ingiltere
Mikrofinansta: Bolivya

Joint venture anlagsmalarinda: Birlesik Arap Emirlikleri

Universite kalitesinde: ingiltere
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Politika, Strateji ve Eylem Planlarinin Kesisme Alanlari

Tum ulusal stratejiler, planlar; bilginin ve bilginin ekonomik degere doniistiiriilmesinin degerini kabullenmekte, ye-
nilik ve farklilik yaratma ile kazanilacak rekabet giiciiniin altini cizmektedir. Bilgiye dayali tiretimin, bilyiimenin temel sii-
riikleyicisi olacagi gerceginden yola cikilarak, isglicii maliyetlerinin sagladigi avantajlarin siirdiirilebilir olmadigi vurgulan-
maktadir. Dolayisiyla, Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda kéklii bir déniisiim éngériilmekte, bu siirecte uluslararasi, sektdr ici,
kamu-STK-universite isbirliklerinin hizlandirici roli vurgulanmaktadir.

Sekil 17-Ortak Strateji Alanlan

Kilttrel dontsim
X

@ Rekabetcilik

Girisimcilik ve KOBIler

Bolgesel Yenilik Sistemi Yaklagimi

Makroekonomik arastirmalar, gelismis tilkelerdeki eko-
nomik bilyiimenin tgte iki ile beste dérdiiniin yenilik katki-
siyla ortaya giktigini isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle,
gelismis dlkelerdeki verimlilik biyiimesinin %85’ yeni-
lik kaynaklidir. istatistiklere gére, bélgelerin yenilik ve Ar-
Ge performanslarinda rakip bélgeler degerlendirildiginde
onemli farklar ortaya ¢ikmaktadir. Degisen pazar kosulla-
rina, musteri tercihlerine daha hizli tepki verme ihtiyacinda
olan reticiler, sirketler, kurumlar ve bu gruplann yer aldi-
g1 bolgeler; Ar-Ge konusunda yetenekli ve daha yeniliki ol-
mak, toplumlari ve ekonomilerini yenilige acik ve hizlandi-
racak sekilde gelistirmek zorundadir.

Son 30 yilda yenilik modellerinde 6nemli degisiklikler
gerceklesmistir. En eski yenilik modeli, kapali bir sistemdir
ve dis kaynaklarla etkilesim oldukga diisiiktir. Ginimiizde
yenilik, teknoloji kadar pazar, rakip, trend, miisteri beklen-
tileri, yenilik¢i kaynak ve siireclere hakimlik ve farkli kay-
naklardan ézellesmis bilgiye ulasim gerektiren cok yonlii bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla isletmeler/ku-
rumlar/girisimciler, ne kadar bilyiik ve uzmanlasmis olur-
larsa olsunlar, yenilik projelerini dis kaynak/uzmanhklarla
beslemek zorundadirlar. Bu siirecte, iliski yonetimi (net-
work management) kritik yenilikci yeteneklerden biri hali-
ne gelmistir. Sadece isletme/kurum ici ya da miisteri/teda-

rikci gibi kaynaklarla kisitl kalmayip genisletilmelidir.

Daha &nceki bélimlerde ortaya konuldugu zere, agik
inovasyon paradigmasi gibi yeni gelisen paradigmalar da
iletisim yénetiminin, dolayisiyla da rekabetci bilgiye ulasi-
mi konusunda hizmet sunacak arayiizlerin énemini orta-
ya cikarmaktadir. Ulusal rekabetcilik ve ekonomi agisindan
degerlendirildiginde, katma deger yaratiminin artinlmasi,
rekabetci yeteneklerin gelistirilmesi, bolge ici bilgi aktorle-
rinin olusmasi, isbirligi ve ortaklasa rekabet gibi hususlarnn
gelismesi dnemlidir. Dolayisiyla bdlgesel yenilik arayiizleri-
nin var oldugu, iletisim ve baglanti ydnetiminin gozetildigi,
iyi isleyen bir yenilik sistemi kavrami ortaya ¢ikmustir.

Yenilik konusunda isletmelere ihtiya¢ duyacaklan veriyi
saglayan arayiizler ve etkilesimin 6ne ciktigi Ulusal Yenilik
Sistemleri 1990’1 yillardan itibaren glindeme gelmistir. Bu
sistemlerin vazgecilmez aktérleri arasinda, yeniligi ortaya
koyacak isletmeler/kurumlar (KOBI'ler, biiyiik dlcekli islet-
meler ya da girisimciler), altyapi saglayicilar (is/inovasyon
destek hizmetleri, finans saglayicilar gibi), bilgi/Ar-Ge kay-
naklar (arastirma enstitileri, tiniversiteler, egitim kurum-
lari, danismanlar gibi), yenilik¢i Griin/hizmeti talep eden
misteri/tiiketici ve cevre kosullan (6rnegin vergi uygula-
malar) gibi unsurlar yer alir.
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Avrupa Birliginde 1990'h yillarda, yenilikci isletmele-
rin olusturulmasi siirecinde ekosistemin roli ve yenilik icin
araylizlerin 6neminin ortaya konulmasiyla birlikte Bélgesel
Yenilik Stratejileri gelistiriimesi desteklenmis ve yenilige
bélgesel yaklasim getirilerek isletmelerin/kurumlarin reka-
betci bilgiye ulasimini kolaylastiracak araytzlerin kurulma-
sI tesvik edilmistir. Bu yolla hem bdlgesel, hem de sektdrel
odakhlik hedeflenmis, kiimelenme ve ag yapilar da giinde-
me tasiyan bélgesel ya da sektérel yenilik sistemi yaklagimi
gelismistir. Zamanla gelisen kiimelenme konsepti, bélgesel
rekabetcilik kavramlan gibi hususlari da iceren yeni yakla-
simlar gelismis, Bolgesel Yenilik Stratejileri 2010°dan itiba-
ren yerini akillh uzmanlasma konseptine birakmstir.

Avrupa Birligi, bolgelerin yenilik sistemlerinin giiclendi-
rilmesini sagladig! cesitli fonlarla desteklerken, yenilik per-
formanslarinin da yil bazinda degerlendirilerek bélgelere ki-
yaslama (benchmarking) olanagi saglanmasini da koordine
etmistir.

Avrupa'da 150’nin uzerinde Bodlgede 1994 yilindan bu
yana Bolgesel inovasyon Stratejisi (RIS) gelistirilmis-
tir. 2010 yihnda aciklanan “Avrupa 2020 Stratejisi: Akill,
Surddrdlebilir ve Kapsayicr Bilylime igin Avrupa Stratejisi”
ile 3 dncelik ekseninde biiyiime hedeflerken bolgesel yeni-
lik sistemleri icin de yol gdsterici olmustur. Akilc biiyiime
ile bilgi ve yenilige dayali bir ekonomi, stirdiiriilebilir bliylime
ile daha verimli kaynak kullanan, yesil ve rekabet edebilir bir
ekonomi, kapsayici bilyiime ile de ekonomik, sosyal ve sinir-
sal anlamda biitiinlesmeyi saglayan yiiksek istihdam eko-
nomisi hedeflenmektedir.

Avrupa’da 1990’ yillardan beri siirdiiriilen bélge yenilik
stratejileri, yenilik sistemler gelistirme ¢alismalan gliniimiiz
icin de drnek proje modelleri, yenilik destek modeli ve bdl-
gedeki kurumlarin yeniligi hizlandirma siirecindeki rollerine
iliskin 6nemli deneyimler ortaya gikarmistir. Ozellikle geg-
miste yeniligi desteklemek izerine gérevleri tanimlanma-
mis, ancak giinimiiz ihtiyaglan dogrultusunda vyeni isler/
projeler gelistirme konusunda goérevler beklenen kurumlar/
kuruluslar icin 6rnek modeller ve yeni roller konusunda bu
deneyimlerden yararlanilmasi dogru olacaktir.

Bolgesel Yenilik Sistemlerini Destekleme Yaklasimlarina Genel Bakis

Bolgesel yenilik stratejisi gelistirirken, bélgesel yenilik konusunda gelisen yaklasimlan gz éniinde bulundurmak, hazir-

lanan stratejinin ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu olmasini saglar.

Tablo 4-Destekleme Politikalanindaki Eski ve Yeni Yaklasim

Ana politika | Eski Yaklasim Yeni Yaklagim Balgesel yenilik destek programlarinin odaklanmasi

Bélgesel Lider bolgelerden | Bolgesel aktdrleri ve
Gelisme geri plandaki varhklari bir arada
Politikasi bélgelere degerlendirerek
yeniden dagitim | rekabetci bélgeler
kurmak
Temel arastirma | Sanayi ve
- projelerinde tek | ticarilestirme
Bilim ve i T Ter e
. tek sektorlere networkleriyle iletisim
Teknoloji . . e
. ait ve bireysel gelistirilmis ortaklasa
Politikasi N PP
projeleri arastirma projelerinin
destekleme finanse edilmesi
Firmalara destek | Gruplasmis firmalarin,
sunulmasi, ozellikle de KOBI'lerin
Sanayi ulusal bazda 6ne | ortak ihtiyaclarinin
Politikasi cikan firmalann | ya da teknolojik
(champions) ilerlemelerinin
desteklenmesi desteklenmesi

Geri plandaki bolgeleri hedefler ya da icerir.

Buyik dlcekli firmalar yerine kiiciik 6lceklilere odaklanir.
Sektdr ve yenilik hedeflerine ulasiimada kapsamh bir
yaklasim sergilenir.

Bdlge aktorlerinin siirece dahil edilmesine 6zen gésterilir.

ileri teknoloji odakli Ar-Ge yatinmlarinin sonuclarinin
kullaniimasi ve sonuclarin ticarilestirilmesi

Ticarilestirilmeyi desteklemek amaciyla ortaklasa Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi

Buiyiik ya da kiiglik dlcekli firmalarin timiniin dahil edilmesi
(6zellikle spin-off ya da start-up firmalarin dahil edilmesi)

Programlarda genellikle asagidaki hedeflerden birine
odaklanilir:

« Ulusal biiyiimeyi tetikleyicileri hedeflemek

» Doniisiim yasayan ve istihdam imkaninin azaldigi
sektorleri desteklemek

» Teknolojik yenilenme ve bilyiime konusunda engellerle
karsilasan kiiciik 6lcekli firmalara yardimci olmak

« ic piyasaya yatinmi ve ihracatta da markalasmayi
destekleyerek rekabet avantajlar yaratmak
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Tablo 5-Bélgesel Kuruluslarn Bélge Yenilik Sisterni igindeki Rolleri

Firma birlikleri (ortaklasa
rekabet amacl isbirligi aglarn)

Ticaret ve sanayi odalari

Sendika

Sanayici ve isadamlan Dernekleri

Kiimeler (kamu ya da 6zel sektor
fonlamasiyla kurulmus) ve
isbirligi kuruluslan

Kalkinma Ajanslar ve
Yatinm Destek ofisleri

Sosyal kuliipler ve dernekler

inovasyon Konseyi

Bolgesel konferanslar
& etkinlikler

Arastirma kuruluslar

« Lobi, temsil, katihmcilik

« Uyelerine hizmet sunmak (egitim, kalifikasyon gelistirmek,
danismanlik, bilgilendirme, etkinlik organizasyonu vb)

* Bolgesel ekonomi

* Lobi, temsil

« iscilerin katilimi
* Iscilerin calisma sartlar ve lcretler
* Sosyal giivenlikle ilgili isler

+ Uyelerinin ilgi alanlarina yénelik konularda karsilikli
anlasmalar

« Uyelerinin cikarlanini temsil etmek ve koruma

+ Uyelerine destek hizmetleri sunma (bilgilendirme ve
egitimler)

» Danismanlik ve yonlendirme, bilgilendirme

« ishirligi ve eslestirme aktiviteleri

* Bolgesel stratejilere katki ve 6rglitlenme

« inovasyon ve Ar-Ge destegi

* Bilgi ve teknoloji transferi

« Halkla iliskiler

* Uluslararasilasma

* Bélge isletmelerinin rekabetciliginin sirdirilebilirligi
« Endiistriyel alan gelistirme konusunda destek

« Altyapiya yénelik destekler (6rnegin yeni kurulan isletmeler
icin alanlar, inkiibatdrler vb)

» Kiimelenme ve ag gelistirme destegi

» Danismanhk, yénlendirme, bilgilendirme

* Baglanti gelistirme

« insani ve sosyal yardim faaliyetleri (saghk, egitim,
anlasmazlhklarn ¢6ziimii, ekonomik kalkinma vb)

« Kiltdrel projeler

* Politika yénlendirmesi

* Vizyon ve hedeflerin ortaya konulmasi

« Farkli kurumlar arasi ¢dziimler ortaya koyma
* Proje dnerileri gelistirme

« Ortak fikir gelistirme
 Katihmcihk, paydaslarin aktive edilmesi
* Inovasyon politikalarinin bélgeye uyarlanmasi

« isbirligi gerektiren arastirma projelerinin organizasyonu

Kaynak: (Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research IS| Competence Center “Policy and Regions”, 2014)
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Yukanda Almanya deneyimleri lizerine sekillenen bél-
gesel kurumlar ve yenilik sistemindeki tanimlardan anla-
silacagi lzere, dzellikle isletmelerin birlikte calistigi mo-
deller, isbirligi yapilanmalar éne ¢ikarken, cogu kurulusun
da halihazirda siirdiirdiigii gérevlerinde énemli revizyonlar
gerceklestirmesi gerektigi gériilmektedir. Ornegin STK'lar
konusunda 6nemli bir yeniden yapilanma yasanmalidir.
Genellikle STK’lardan, rekabetci bilgi ve iletisim gelistirme,
sektdr ve trend izleme/bilgilendirme gérevler Gstlenmele-
ri beklenmesine ragmen faaliyetler daha ok informal bag-
lanti gelistirmekle sinirlidir. Bolgelerimizde heniiz yaygin-
lasmamis kiimelenme ¢alismalar ya da heniiz kiimelenme
asamasina gelmemis isletme yiginlarinin da bélgesel yeni-
lik sistemi icinde rolleri dne ¢ikmaktadir. Ancak en dikkat
ceken kurum olarak “inovasyon konseyi” kavrami belirmek-
tedir; vizyon ve strateji belirleme, eszamanli projeler igin ku-
rumlar arasinda iletisimi aktive etme ya da bélgeye yenilikgi
proje dnerileri tasimak gibi tst diizey gdrevleri bulunan bu
platform eslenigi kurumlar heniiz iilkemizde yayginlasma-
mistir.

Avrupa'da gelisen yenilik stratejisi uygulamalarindan
Bolgeler icin ¢ikarlacak bir baska ders, izleme/degerlendir-
me ile ydnetsel sorunlarn kisa siirede miidahale edilebildi-
gi, fonlarin zamaninda aktive edilebildigi ve farkh paydasla-
rnn performanslarinin ayr ayr degerlendirilebildigi sistemler
kurulmus olmasidir. Bolgeler, yenilik performanslarini yiik-
seltme konusunda izlenmekte, tiim bdlgeler de yillik olarak
hazirlanan skorboardla degerlendiriimektedir.

izleme ve degerlendirme konusunda en dnemli calis-
malardan biri olan Avrupa Bélgeler Arasi Yenilik Skorbordu
(European Regional Innovation Scoreboard) her yil yayin-
lanmakta ve bélgeler, 3 ana baslkta tasarlanmis 25 goster-
ge acisindan degerlendirilmektedirler.

Sekil 18-Avrupa Bolgesel Yenilik Skorbordu Degerlendirme Basliklan

Yeniligin ortaya konulmasi
slrecinde yapitaslar,

insan kaynalklan,

yonelik yatinmlan, Yenili
agk ve cazip bir Ar-Ge siste badlantil k )
aglantiiari, ekonomiye nasil
finans, L L.
ginisimcilik, transfer ediliyor,
destek hizmetler o . )
fikri sermaye yenilik ve ekonomik

Firmalann yenilige

Firma faaliyetler

Kaynak: (European Commission, 2014)

etkileri

Hazirlanacak olan Bélgesel Yenilik Stratejisi’'ne girdi saglamak amaci ile bolgesel yenilik stratejileri ve iyi uygulama or-

neklerinin incelenmesi kapsaminda Tirkiye'den ve yurtdisindan incelenen proje ve calismalar iki ana grupta toplanmaktadir.

. Birebir Benzer Projeler ve Calismalar: Birebir bélge-
sel inovasyon stratejisi olusturulmasi konusundaki projeler
ve calismalardir (6rn: RIS Mersin, Orta Karadeniz Bolgesel
inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani)

« llgili Projeler ve Calismalar: inovasyon stratejisi
calismasinin bir bélimiini veya eylem planindaki bir faali-
yeti olusturabilecek projeler ve calismalardir (6rn: Hezarfen
Medikal Projesi, Samsun Saglik Ekipmanlan Sektéri
inovasyon Stratejisi)

incelenen calismalarin iyi uygulama érnegi olarak kabul
edilerek bu raporda yer almast icin asagidaki kriterleri sagla-
masina dikkat edilmistir.

. Tamamlanmis olmasi
. Bagka yerlerde de uygulanabilir olmasi

. Sonuclarnin yerel ve ulusal otoriteler tarafindan
basarili olarak kabul edilmesi
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Bolgesel Yenilik Stratejileri Cevresinde Gelisen Yeni Kavramlar

Bolgelerin rekabetcilik ve yenilik konusundaki performanslarini gelistirmeleri icin bolge kurumlarinin isbirligi ile yiiriit-
tiikleri calismalar, rekabetciligi gelistirme ekseninde 6nemini artiran kavramlar da icererek gelismektedir. Bu kavramlar
arasinda, bélge yenilik sistemlerini yeniden yapilandiran ana konseptler arasinda 6zellikle akilli uzmanlasma (smart speci-
alisation) ve kiimelenme 6ne ¢ikmaktadir. Bu kavramlara ek olarak kilit kolaylastirici endistriler (key enabling technologi-

es), hayatboyu 6grenim (lifelong learning) gibi kavramlar da gelismistir.

lyi Uygulama Ornekleri
Polonya Bélgesel Yenilik Stratejileri Uygulamalan

Polonya, bélgelerdeki yenilik kapasitesinin gelistirilme-
si ve bu siirecte AB finansal desteginin etkin kullanilma-
st amaciyla tiim bélgelerinde “Bolgesel Yenilik Stratejisi”
gelistirmistir. Calismalarda bolgelerde faaliyet goste-
ren sirketlerin ana ihtiyaclar, bélgenin Ar-Ge potansiyeli,
modern teknolojilerin avantajlanndan daha iyi yararlana-
bilmeleri icin gereklilikler gibi hususlar degerlendirilmistir.
Ozellikle bilim ve is diinyasi arasinda yeni baglar gelistire-
rek KOBF'lerin rekabetciliginin gelistirilmesi iizerine sekille-
nen stratejiler, AB kaynaklaninin bélgelerin Ar-Ge ve yenilik
konusunda daha iyi destek sunmalarini hedefleyen altyapi
gelistirmelk icin kullanimini saglamistir.

DolnoNINskie Bdlgesel Yenilik Stratejisi

Bolgesel yenilik sistemi gelisimi icin 7 ana alan be-
lirlenmistir. Bu alanlar; bélgenin sinai kiimeler gibi reka-
betci yapilarinin desteklenmesi (bakir ve enerji), hizmet
sektoriiniin desteklenmesi (medikal ve turizm), yeni tek-
nolojilere odaklanma ve finansal desteklerin gelistirilmesi
olarak ézetlenebilir. Universite tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge
faaliyetlerinin kiiciik ve yenilikgi firmalara aktanlmasinin
desteklenmesi, bu sirecte inkiibatdr hizmetlerinin gelisti-
rilmesi, bu yolla da bu isletmelerin lojistik ya da muhase-
be gibi idari yiiklerinin azaltilmasi gibi ¢6zimler gelistiril-
mistir.

Kujawsko-Pomorskie Bélgesel Yenilik Stratejisi

Bu bélgenin yenilik stratejisindeki odak nokta; is diin-
yasl, bilim ve inovatif is gelistiren ekosistem arasinda is-
birligi gelistirmek olmustur. Sektdr gruplarina 6zel destek
tasarlanan Bdlgede tele-informatik, biyoteknoloji, elektro-
nik, mobilya ve basin sektdrlerine odaklaniimistir. Strateji
belirlenirken aynica, tanm drinlerinin islenmesi, kimya,
elektromekanik ve elektroteknik endiistrilerin 6neminin de
alti gizilmistir. Bolgedeki endiistrilerin, 6zellikle geleneksel
ekonomik alanlarda faaliyet gésterenlerin modern stan-
dartlara daha hizla adapte olmasi, e-ticaret gelistirme ko-
nusunda daha hizli adimlar atilmasi, ileri teknoloji calisan
yatinmcilarin bélgeye cekilmesine odaklanma gibi ihtiyac-
lar ortaya konulmustur.

Matopolskie Bdlgesel Yenilik Stratejisi

Bolgede, AB kaynaklannin daha etkin kullanimi yoluy-
la isletmelerin inovatifliginin gelistirilmesi, bu sirecte de
ozellikle de yiiksek risk iceren girisimlere yonelik destek-
leme fonu gelistirme hedeflenmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin
kalitesinin iyilestirilmesi, mevcut durumda sadece %15'i is
diinyasiyla aktif isbirligi ile degerlendirilebilen Ar-Ge kay-
naklarinin daha verimli degerlendirilebilmesi amaclanan
Bolgesel Yenilik Stratejisinde egitim icin e-egitim gibi al-
ternatif metotlarin gelistirilmesi, yenilik altyapisinin des-
teklenmesi ve modern teknolojinin yayginlastinlmasina
yonelik etkinlikler diizenlenmesi gibi gereklilikler ortaya
koymustur.
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Sekil 19-Polonya Bélgesel Yenilik Stratejileri Ana Temalar

Ar-Ge merkezleri ve i diinyasi arasindaki iletisimin
desteklenmesi

Kiimelenmenin desteklenmesi

KOBil'erin isletme digi finans kaynaklanini daha iyi kullaniminin
desteklenmesi (risk sermayesi ve baglangig sermayesi de dahil

olmak lzere)

Is diinyasinin rekabetgi bilgiye erisimini saglayan kuruluslarin

desteklenmesi

Kaynak: (Polish Innovation Portal, tarih yok)

Cek Cumhuriyeti'nde Bolgesel Yenilik Stratejileri

Cek Cumbhuriyeti’nde bélgesel yenilik sistemleri, kiime-
lenmelerin hiyerarsik olarak tist modeli olarak algilanmak-
tadir. Kiimelenmelerle karsilastinldiginda bélgesel yenilik
sistemleri hem farkl endiistrileri icermesi hem de cok daha
fazla destek kurulusunu koordine etme gerekliligi nedeniyle
daha énemlidir. (Hajek OldNich, 2011)

Cek Cumhuriyeti'nde 14 bélge icin Bolgesel Yenilik
Stratejisi gelistirilmistir. Bolgelerin ana temalar birlikte de-
gerlendirildiginde siklikla asagidaki hususlara odaklandikla-
r gorilmektedir:

Bolgesel yenilik stratejilerinin uygulanmasi siirecin-
de isbirlikleri ve ortakhklar kurulmasi 6nemli bir mekaniz-
ma olmustur. Tim bdlgesel otoriteler, bdlgesel kalkinma
ajanslar, ticaret odalar, Gniversiteler, bilim akademile-
ri bolgesel yenilik stratejilerinde partner olarak destek ver-
mistir. Bu gruplarnin yaninda Czechlinvest (Sanayi ve Ticaret
Bakanlig'na bagli Yatinm ve is Gelistirme Ajansi) gibi ulu-
sal partnerler de uygulama siirecinde isbirligi yapmislardir.
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Sekil 20-Cek Cumhuriyeti Bolgesel Yenilik Stratejileri Odak Konulari

Bolgesel gelisme, markalasma

. fs diinyasina destek hizmet sunan kurulus gelistirme

Kaynak: (Hajek OldRich, 2011)

Fransa Bolgesel Yenilik Stratejileri

inovatif endiistrilerin, rekabetcilik ve tlkenin refahinin siir-
dirilebilmesi agisindan éneminin kavranmasi izerine Fransa'da
bélgesel yenilik stratejileri gelistirerek yenilik kapasitesinin giic-
lendirilmesi bu siirecte de farkli aktérlerin isbirliginin saglanmasi
ile gelecege daha iyi hazirlanabilmek hedeflenmistir. 2010 yilinda
yapilan bir degerlendirmeye gére Fransa'da 26 bdlgeden 17'si bu
strateji ile KOBI'lerin inovasyon ihtiyaclanni (finans, insan kayna-
g1, danismanlik gibi) daha iyi tanimlayarak ¢éziimler trettiklerini
belirtmislerdir. Deneyimler, ézellikle KOBI'lerin inovasyon konu-
sunda sadece teknolojik ya da finansal ihtiyaglaninin bulunmadigi-
ni, bunun yaninda uzman destegi, kalifiye insan giicii, esnek mali
destekler ve en 6nemlisi de, kamu kurumlarninca sunulan inovas-
yon desteklerinde seffaflik gibi beklentileri oldugunu ortaya koy-
mustur. (Interministerial Delegation for Territorial Development
and Region Attractiveness, 2012)
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RIS Mersin Projesi

Mersin ili inovasyon
Stratejisi, “RIS-Mersin
Projesi”  cercevesinde
gelistirilmistir. Bu proje,
Avrupa Komisyonu’'nun
ortak finansmani ile
Altinci Cerceve Programi
kapsaminda  vyiritdl-
mistar. Mersin, RIS pro-
jesi ile birlikte, Avrupa
Yenilik¢i Bolgeler (IRE)
agina lye olmustur.

RIS Mersin
Projesinde uygulanan yontem iic agamadan olusmaktadir:

- Projeyi tanitma, ekibi olusturma, kamuoyu yaratma
- Arastirma, analiz

- Strateji tamimlama, degerlendirme, izleme ve uygula-
ma mekanizmalan, pilot eylemler.

Sonug ve Uriinler

Siirec

Mersin’e yonelik bélgesel yenilikgilik stratejilerinin dre-
tilmesi 3 yillik yogun bir calisma ile stirdiiriilmiis olup iki ku-
rul bu siirecte etkin rol oynamistir.

- Yénetim Kurulu: Mersin Valisi baskanhginda
énemli ve etkin kamu kuruluslar ile ilgili meslek odasi tem-
silcilerinden olusan Yénetim Kurulu, ana karar organi olarak
ayda bir toplanip yiriitme biriminin hazirladigi glindemi go-
rismis ve karara baglamistir. Yonetim Kurulu'nun perfor-
mansi projenin saghkli yiirimesi acisindan oldukca olumlu
olmustur.

- Yirtitme Kurulu: Proje ortagl kuruluslarin yet-
kin temsilcilerinden olusan 6-7 kisilik ylriitme birimi, RIS
Mersin Projesinin basarnsini saglayan en énemli etkendir.
Katilanlarnin uzmanhk alanlar, ge¢mis birikimleri ve proje-
ye olan inanclar ve “takim calismasi” ruhunun hayata gec-
mesiyle calismalar, geregi gibi etkin bir sekilde yiritiilmiis,
sorunlar asilarak zamaninda tamamlanan ve sonuglari iti-
bariyle Avrupa’daki basarli ender calismalar arasinda gos-
terilen bir proje olmustur.

Uc senelik yogun calisma sonucunda; kitap, brosiir, biilten, CD, tanitim toplantilar, film vb. bircok iiriin paydaslann ve

toplumun yararina sunulmustur. Ayrica proje siirecinden alinan dersler ve Avrupa IRE aginin diger projelerinin deneyimle-

rinden yararlanilarak “genel tanitim kitap seti” de iiretilmis olup, bunlar tim gelisme ve kalkinma planlamasi literatiiriine

bir katki niteligindedir.

Tim bu ¢alismalar ve Griinler arasinda tig Griin Mersin’in
gelisimi agisindan dnemli olarak gériilmektedir.

a)  Strateji kitabi: inovasyon felsefesi ve kit kaynak-
lar ile bir sehrin ve bélgenin nasil etkin kalkinabilecegine
iliskin somut ve saglam bir ydntem belirlenmis ve bu calis-
ma Mersin icin ilerde yapilacak gelisme projeleri icin bir re-
ferans el kitabi kazanmistir.

b)  Eylem planlan: Makro diizeyde vizyon ve genel
hedefler ile stratejileri uygulamaya déniistiiren ve zamana
dagitilan aynintih eylem planlan yazilmistir. Bu, sehir icin,
bélge icin, paydaslar icin son derece énemli bir yénlendirici
belgedir.

¢)  Oncelikli alan ve sektérler: Proje ciktilanindan bir
digeri de gelisme siirecinde agirlik ve 6nem verilecek ii¢ glic-
[t ve 6nemli alanin belirlenmesi olmustur. Bu sektdrler sun-
lardir:

- Lojistik
- Tanm ve gida
- Turizm

Sinirh kaynaklarla biittinsel bir kalkinma basanlamaya-
cag dustndlirse lokomotif 3 6nemli alanin segilmesi dogru
bir davranis olmustur. Bu ydntem, hem paydaslar arasinda
hem de toplumda giiclii bir sekilde kabul ve destek bulmus-
tur. Ug 6ncelikli alanda sektdr temsilcilerinden 15-20 kisilik
gruplar, “siireci yoneten ve yonlendiren platform”lar olarak
calismaya baslamistir.
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Bu dncelikli alanlann gelisme siireclerini sektoriin pay-
daslar olan girisimci ve isadamlan tarafindan ydritilme il-
kesi, belirtilecek bir baska olumlu agamadir. Platform calis-
malarn, katihmcr planlama ve yerinden yénetim anlayisina
uyan basarnili bir 6rnek olmustur.

Projeyi genel hatlaryla degerlendirirken konuya iki aci-
dan bakmak uygun olacaktir.

A) Olumlu gelismeler: Saglanan olumlu sonuclar ara-
sinda sunlarin altini cizmek gerekir.

- Bir sehrin gelismesinde AR-GE'nin yani arastir-
macilarin gerekliligi ve 6nemi

- Girisimci ve isadamlannin inovatif riin ve siireg
kavrami ile tanismasi ve dis diinyada rekabet icin miicade-
lenin farkina varmasi

- Kisi ve firmalan heyecanlandinp hareketlendiren
inovasyon yarismalarinin baslamis olmasi

- Meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarnin kent
gelismesinde kendilerini sorumlu bir paydas olarak gérme-
leri

Orta Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi Ve Eylem Plani

Tirkiye'de de bdlgesel farkliliklarin azaltiimasinda, bél-
gelerin kalkinma stireclerini basariyla gerceklestirip istih-
dam, refah diizeyi ve siirdiiriilebilir rekabet agisindan he-
deflerini basarmalarinda inovasyon etkin bir arag olarak
kullanmimak durumundadir.

Bu nedenle, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA),
bélgenin inovasyon potansiyelinin harekete gecirilmesi ve
eksiklerinin giderilmesi icin bir yol haritasi niteliginde olan
ve bélgenin gelecegine yon verecek ‘Bolgesel inovasyon
Stratejisi ve Eylem Plani'nin hazirhgina iliskin calismayi
Kasim 2011'de baslatmistir. Strateji hazirligi icin katilimci-
hig1 6n plana gikaran ve stratejinin uygulanmasi icin zemin
hazirlayici bir siireg olarak yapilandinlan bu calisma, dokuz
ay siiren bir proje seklinde yiritilmistir. Proje kapsamin-
da, bélgeyi olusturan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat il-
lerindeki 6zel sektor, kamu, tniversite ve sivil toplum ku-
ruluslaninin temsilcilerinden olusan paydas kesimlerinin
aktif katilimiyla gerceklesen faaliyetlerle, bélgenin inovas-
yona iliskin mevcut durumu farkli boyutlanyla ortaya ko-
nulmus; inovasyona dayali kalkinma alaninda atilmasi ge-
reken adimlar belirlenmistir.

B) Eksikler/Kisitlar:

- RIS Mersin projesinin yarattigi olumlu hava, ortak
hareket etme aliskanligi ve 6nerilen projelerin sirdiriilme-
sini saglayacak “Mersin inovasyon Merkezi” baslikli bir or-
ganizasyonun halen kurulamamis olmasi

- Projenin  dngbrdugli ve “Ar-Ge

Merkezlerinin” faaliyete gecirilememesi

bekledigi

- Universitenin kapasitesinin sinirli olmasi ve/veya
potansiyelinin etkinlestirilememesi

- Anakent yonetiminin cesitli nedenleri 6ne siirerek
RIS Projesine katilmamasi, katki saglamamasi 6nemli bir
kayip olmustur. (Tamer GOK, 2009)

on®> -
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Tlm bu calismalar neticesinde, Orta Karadeniz Bolgesel
inovasyon Stratejisi, “akilli uzmanlasma” (smart speciali-
sation) yaklagimi dahil olmak tizere, yeni nesil bélgesel ino-
vasyon stratejilerinin dngdrdiigli kavram ve unsurlar esas
alinarak hazirlanmistir. Buna gdre, bélgenin ulusal ve ulus-
lararasi rekabet avantaji kazandiracak az sayida éncelige
odaklanmasi ve stratejiyi, dortlii sarmal olarak nitelendi-
rilen 6zel sektdr, kamu, tiniversite ve toplum arasinda sag-
lanacak etkin bir isbirligiyle hayata gecirmesi dngdriilmek-
tedir.

Orta Karadeniz Bolgesi inovasyon vizyonu su sekilde
tanimlanmistir (OKA, 2013):

“Orta Karadeniz Bdlgesi, 2023 yilinda rekabetci sektdr-
leri ile inovasyon ve girisimcilik kiiltiirii yiiksek toplumu sa-
yesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde kalkinmada 6ncti bir
bélge halini alacaktir. “
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Bdlgenin mevcut durumu, kiresel rekabet kosullan ve ulasilmasi arzu edilen vizyondan hareketle belirlenen stratejik

amaclar sunlardir:

. Bolgenin, stratejik sektorlerde yiiksek rekabet gii-
cine sahip uluslararasi bir markaya déniismesi;

. inovasyon performansi yiiksek isletmeleriyle ni-
telikli insan kaynagi icin cekim merkezi halini almasi;

. inovasyon icin yaratilacak cazip ortam ve tesvik-
lerle firmalarin Ar-Ge ve inovasyon merkezlerine ev sahipligi
yapar hale gelmesi;

. “Kapsayici inovasyon” yaklasimiyla, toplumun
tiim kesimlerinde refahin ve yasam kalitesinin artmas.

Orta Karadeniz Boélgesi’'nin inovasyona dayal kalkin-
ma ve rekabetcilik yolunda odaklanacag ‘Stratejik Atihm
Alanlan’

. Ozel sektdriin inovasyon performansinin yiiksel-
tilmesi ve inovasyona dayali girisimciligin artirimasi

. Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin ve insan kaynagi-
nin giiclendirilmesi

. Toplumsal inovasyon ve kamu hizmetlerinde ino-
vasyonun 6zendirilmesi ve yayginlastinimasi

. inovasyon performansi yiiksek isletmeleriyle ni-
telikli insan kaynagi icin cekim merkezi halini almasi;

. inovasyon icin yaratilacak cazip ortam ve tesvik-
ler sayesinde ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve inovasyon mer-
kezlerine ev sahipligi yapar hale gelmesi;

. “Kapsayici inovasyon” vyaklasimiyla, toplumun
tlim kesimlerinde refahin ve yasam kalitesinin artmasi.

Bélgesel Yenilik Stratejilerini Desteklemeye Yénelik Ornek Proje Modelleri

Hezarfen Medikal Projesi

Hezarfen Projesi, Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) tarafin-
dan, KOBI'lerin inovasyon yénetimi kapasitesinin artinl-
masi amaciyla 2007 yilindan bu yana cografi sinir ve/veya
sektdr odakli uygulanan bir projedir. Tiirk Patent Enstitiis,
KOBi'lerde inovasyon yonetimi kapasitesinin gelistirilme-
si acisindan ortaya koydugu basanh sonuclar nedeniyle
Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014) ve KOBI Eylem Planina
(2011 - 2013) girmis Hezarfen'i her yil farkli bir bolgede/sek-
torde tekrarlamaktadir. Hezarfen Projesi’nin uygulandig
bélgeler ve sektdrler asagida verilmektedir.

« 2007 - Ankara (Ostim 0SB + ivedik OSB) - Tiim
Sektorler

. 2008 - Ankara (Sincan OSB) - Tiim Sektérler
. 2009 - Konya - Tim Sektdrler
. 2010 - Gaziantep - Tim Sektorler

. 2011 - Kocaeli - Tiim sektorler

2012 - Ankara - Medikal Cihazlar ve Aletler
Sektori

. 2014 - izmir Medikal Cihazlar ve Aletler Sektorii

Daha dnce ydiritilen projelerinden elde edilen tecrii-
be ve geri bildirimle projenin icerigi ve kullanilan materyal-
ler daha da gelistirilerek, isletmelerin inovasyon sirecinin
neredeyse tiim asamalarnda yasadiklan sikintilara yonelik
¢oziimler sunulmaktadir. Buna ek olarak inovasyonun ko-
runmasi konusunda da bélgedeki veya sektdrdeki isletme-
lere kapasite kazandinlmaktadr.

Proje kapsaminda firmalara saglanan driin ve hizmet-
lerle bir yandan yenilikgi fikirler arasindan en rekabetgi-
si belirlenerek bu fikrin uygulamaya konulmasi icin destek
saglanirken bir yandan da firmanin rekabetcilik seviyesinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

hezorfen
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Sekil 21-Hezarfen Projesi inovasyon Matrisi

+ inovasyon Matrisi _—.

-

Firmanin Rekabetgilik
Seviyesi

“\izyon ve strateji

*Piyasa bilgisi

Teknoloji bilgisi & know-how
Kurum kiiltiirii ve mekanizmalar 99090 98
+Uriin inovasyonu yetenegi ——
«Slreg inovasyonu yetenedi Trw, wEenr
*Metworkler ve isbirligi

*Proje yénetimi — - L

*Finansman
-Ekip

> +
Fikrin Rekabetgilik Seviyesi
«Fikrin potansiyel
“Yenilikgilik seviyesi (uniqueness)
*Teknolojinin olgunluk seviyesi
«Uretilebilirlik
«Alternatiflerin varhi

Hezarfen Projesi, cografi sinir ve sektdr odakli yaklasimi nedeni ile kiimelerin inovasyon yénetimi kapasitesinin artiril-
mast icin uygun bir icerige sahiptir. Proje, bircok iiriin ve hizmetten olusmakta olup, bunlar uygulanacak bélgenin ve sektd-
riin ihtiyacina gére uyarlanabilmektedir. Proje kapsaminda verilebilen (riin ve hizmetler asagida siralanmaktadir.

Sekil 22-Hezarfen Projesi Faaliyetleri

Uygulsmal Egitim ’ . LY
Uluslararsslaghrms “'-.‘- 1Y
Eslegtirme
Gince| Trendler
byl Uygulama Ornekler|
Bagar Hikayeleri

ey o P e
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Danismanhk Modiilleri

Kiyaslama (Benchmarking): Firmanin inovasyon kapa-
sitesi dlcimlenerek projedeki firmalarin genel ortalamasi
ve en iyi performans sergileyenin degerleri ile kiyaslandig
raporlar firma diizeyinde dizenlenmektedir. Bu rapor fir-
manin sirekli inovasyon yapabilme becerisi kazanmasi icin
kazanmasi gereken yetenekleri gstermektedir.

inovasyon Projelerinin Analizi: Her firmanin inovas-
yon projeleri; BCG, Ansoff, Odiil vb matrislerle analiz edile-
rek firma yoneticisi ile beraber firma icin potansiyeli ve uy-
gulanabilirligi en yiiksek proje belirlenmektedir. Bu calisma
kapsaminda firmanin mevcut iriin portfdyi de degerlendi-
rilmekte ve sonuglar firma bazinda raporlanmaktadir.

Patent (Teknigin Bilinen Durumu) Arastirmasi: Her fir-
ma icin belirlenen inovasyon projesi ile ilgili teknigin bilinen
durumu raporu hazirlanmaktadir. Raporda, segilen inovas-
yon projesi ile ilgili diinyada yapilmis olan patent basvuru-
lan yer almaktadir. Bu rapor firmanin inovasyon projesi ile
ilgili bilgi seviyesini giincellenmesine katki sunmaktadir.

Teknoloji Degerlendirmesi ve inovasyon Plani:
Belirlenen inovasyon projesi ile ilgili mevcut alternatif tek-
nolojiler ve bunlarin izerindeki patent korumasi degerlen-
dirilmektedir. Firmalann siirekli inovasyon yapabilme yete-
negi kazanmasi ve belirlenen inovasyon projelerini hayata
gecirebilmesi icin firma bazinda is planlan hazirlanmakta-
dir.

Egitim Modiilleri

Egitim 1- inovasyon ve Sinai Haklar Yonetimi: Egitimde
inovasyon ve sinai haklar yonetimi konusunda KOBI'lere y&-
nelik giincel uygulamalar yer almaktadir. Aynca KOBI'lerin
inovasyon siirecinde yasadiklar muhtemel problemler iize-
rine olusturulmus senaryolar Gizerinden ¢ozim alternatifle-
ri tartisiimakta ve en iyi secenekler belirlenmektedir.

Egitim 2 - Patent ve Patent Veritabanlan: Egitim iki bo-
limden olusmaktadir. ilk boliimde ulusal patent basvuru-
su, uluslararasi patent basvurusu, patent basvurusunun
bélimleri, arastirma ve inceleme raporlan anlatiimaktadir.
ikinci boliimde ise katiimcilann patent veritabanlarn iize-
rinden teknigin bilinen durumunu c¢ikartabilmeleri amaci
ile hazirlanan sektdr odakli senaryolar kapsaminda internet
lizerinden uygulamali egitim yapilmaktadir.

Egitim 3: Ar-Ge Destekleri ve Basvuru Hazirlama: Ar-
Ge calismalari icin mevcut destek ve hibe programlari ile il-
gili bilgi verilmekte ve basvuru hazirlanmasina yoénelik uy-
gulamali egitim yapiimaktadir.

Genel Modiiller

Balgelerarasilastirma/Uluslararasilastirma: Proje kap-
saminda genellikle bir ulusal ve bir uluslararasi olmak tize-
re iki adet seminer diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kap-
saminda bolgedeki/sektordeki aktorlerin  dnimiizdeki
dénemdeki isbirlikleri icin gerekli ulusal/uluslararasi ileti-
sim aglarni gelistirmeleri hedeflenmektedir. Ayrica diizen-
lenen eslestirme etkinligi ile firmalann ve ilgili aktorlerin
ulusal ve uluslararasi baglantilar kurmasi saglanmaktadir.

Basan Hikayeleri: Firmalara verilen danismanhk mo-
diilleri kapsaminda, diger firmalara drnek olabilecek basa-
r hikayeleri tespit edilmektedir. Bunlar profesyonel sekilde
dokiimante edilerek bélgesel ve ulusal dlcekte yayimlan-
maktadir.

Projeden yararlanan firma sayisi uygulanan sektér ve
bolgeye gore degismektedir. Projenin finansmani icin TPE
kaynaklarinin yani sira mevcut diger kaynaklar da kullanil-
maktadir. Projenin uygulama siiresi kapsanilan modiillere
gore 3 ay ile 12 ay arasinda degismektedir.
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Yentek Projesi

Giiniimiizde KOBI'lerin rekabet giicleri inovasyon ka-
pasiteleri ile dogru orantihdir. Artik sadece birkag yenilik-
ci Uriinle rekabet avantaji saglamak imkansiz hale gelmis-
tir. Hizh bir degisimin s6z konusu oldugu giinimiiz rekabet
ortaminda, yeni bir driintin piyasadaki hakimiyeti ¢ok kisa
siirmektedir. Bir KOBi'nin istikrarli sekilde biiyiiyebilmesi
icin siirekli inovasyon yapmasi gerekmektedir. KOBI'lerin,
inovasyon calismalarini sonuclandirarak, katma deger ya-
ratan drdnler ortaya cikarmasi icin temel girdisi nitelikli in-
san kaynagi olan bir siirecin yiritilmesi gerekmektedir.
inovasyon siireci iiretim siirecinden farkli nitelikler gerek-
tirmektedir. inovasyon siirecinin sonuclandinimasi icin ge-
rekli niteliklerin sadece (st diizey yoneticilerde olmasi ve
ara elemanlarnn bu siirece dahil edilememesi nedeniyle, sii-
recin sonuclandinlmasi tamamen yéneticilerin ¢calisma ve
cabalarina bagimli kalmaktadir. Bu da KOB'lerin istikrar-
I bir bilylime icin gerekli olan rekabet avantajini olustura-
mamasina yol acmaktadir. Ozellikle kiiciik ve mikro dlcekli
isletmelerde ise inovasyon siirecinin yiriitilebilmesi ve so-
nuglandinimasi icin gerekli nitelikler yoneticilerde bile bu-
lunmadigindan, hicbir zaman bilyiimek icin gerekli olan re-
kabet avantaji olusturulamamaktadir.

Yentek Projesi, KOBI'lerin kisa zamanda rekabet giicii-
ni artirmak icin nitelikli bir egitim programi ile inovasyon
yonetimi konusunda kapasite kazandinlan bir elemanin fir-
ma tarafindan istihdaminin saglanmasi fikri izerine gelis-
tirilmistir.

Projenin genel amaci genclerin ve kadinlarin istihdami-
nin desteklenmesi ve nitelikli ara eleman sikintisi yasayan
KOBi'lerin ihtiyacinin karsilanmasidir. 40 kisinin faydalan-
dig1 projenin 6zel amaglar;

. KOBi'lerin rekabet giiclerinin artinlmasi icin ge-
rekli insan kaynaginin yetistirilmesi,

. Genclerin, egitim ve oryantasyon calismalan ile
kalifiye hale getirilerek, iyi imkanlarla istihdam edilmeleri-
nin saglanmasidir.

YENTEK-Yenilikci Teknik Personel Yetistirme Projesi
Hedef grubu 19-24 vyas arasi issiz Meslek Yiiksekokulu
mezunlandir. 10 ay siren Proje, 2009 yilinda Yenilesim
Dernegi, 0STIM Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii ve Gazi
Universitesi Atatiirk Meslek Yiiksekokulu (ATAMYO) ortak-
hginda yiritilmistar.

Samsun Saglk Ekipmanlan Kiimesinin inovasyon Kapasitesinin Artinlmasi Projesi

Samsun
Saghk
Ekipmanlar
Kimesi

KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda, kii-
menin inovasyon kapasitesinin hizla olusturulmasini des-
teklemek icin 6zel bir pilot eylem tasarlanmistir. Pilot ey-
lem, sektoriin ihtiyac analizinde en zayif oldugu inovasyon
konusunda firmalara kapasite kazandirmaya ydnelik egi-
tim ve danismanlik faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu pilot
eylemin 3 ana hedefi bulunmaktadir. Bunlar,

1. Cokiyitasarlanmus bir egitim programi ile firmala-
rin inovasyon kapasitelerinin kisa siirede gelistirilmesi,

2. Firmalann inovasyon kapasitelerinin orta ve uzun
vadede gelisimi icin kendilerini diger firmalarla kiyaslayabi-
lecekleri ayni zamanda eksik yanlari ile ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilecekleri firma bazli inovasyon kapasite raporlari-
nin saglanmasi,

3. Gelecekleilgiliinovasyon faaliyetlerini sekillendir-
mesi icin kiime yonetimine yardimci olacak sektdr bazli bir
inovasyon strateji raporunun saglanmasidir.
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TUm bu unsurlar géz 6niine alinarak bir set danigman-
lik ve ¢ set egitimden olusan bir program tasarlanmistir.
Danismanlik faaliyeti her firmaya bireysel olarak verilmis-
tir. Bu nedenle firma sayisi 10 ile sinirlanmistir. Danismanhk
faaliyeti Samsun Saglk Ekipmanlan Sektdriinde faaliyet
gosteren 10 firmanin inovasyon kapasitelerinin él¢limlen-
mesi ve firmalarin inovasyon kapasitelerini, Samsun’daki
ve Ankara'daki diger firmalarla kiyaslayabilecekleri raporla-
rn hazirlanmasindan olusmaktadir. Her firma icin ayn ayn
hazirlanmis olan raporla, firmalar inovasyonla ilgili her ko-
nudaki performanslarini sektériin ortalamalari ile (Samsun
ve Ankara) ve sektoriin en iyi performans sergileyen firma-
lari ile kiyaslayabilecekler ve ciktilar is planlanna yansita-
bileceklerdir.

Egitim Programi

Egitim Ekipmanlan
Sektoriindeki KOBI'lerin inovasyon kapasitelerini kisa siire
icinde artirmaktir. Bu amacla ¢alisilan konunun isyerine
adaptasyonu icin katilimcilara uygulamali 6rnek olaylar ve-

programinin - amaci  Saghk

rilmistir. Ayrnica egitim konusunun daha iyi anlasilabilmesi
icin sektorel bazh drnek olay calismalan olusturulmustur.
Egitimler iki egitmen tarafindan uygulanmis bdylece ka-
tilmailar ile egitmenler arasindaki etkilesim artarak daha
fazla teknik destek saglanmistir. Bunun yaninda egitimler,
gelecekte olusabilecek muhtemel igbirlikleri icin katilimc
firmalann iletisim gelistirebilecekleri bicimde takim calis-
masina uygun drnek olaylarla desteklenmistir.

Egitim programi ii¢ adet tek giinlik modiilden olus-
maktadir. Bu egitim modiillerinin her biri Sektor Strateji
Raporunda belirtilen zayifliklar ve eksikliklere gére tanim-
lanmustir.

1. Esitim: Saglk Ekipmanlan Sektérii KOBI'leri icin
Sinai Miilkiyet Haklari (inovasyonun Korunmasi)

. Sinai Miilkiyet Haklar ve cesitleri

. Bulus ve patent

. Patent basvurulan

. Patent ve faydali model arasindaki farklar
. Patentin yayihmi

. Patent basvurusu hazirlanmasi

«  istemyazimi

. Arastirma ve inceleme raporlarinin yorumlanmasi

Pilot eylem kapsaminda Samsun Saglk Ekipmanlan
Sektoriinde faaliyet gosteren her firmanin katimina agik
3 adet egitim diizenlenecektir. Egitim konular belirlenirken
Samsun Saglik Ekipmanlan Sektérii Stratejisi ve Kiimeler
icin Ortak Rekabet Alanlan Strateji Dokiimani dikkate alin-
mistir. Bu kapsamda firmalann, inovasyon ve sinai miilki-
yet haklan konusunda egitimlerden dgrendiklerini hizli se-
kilde kendilerine adapte edebilmesi amaci ile érnek olay
calismalan ve pratik uygulamalann agirlikta oldugu bir egi-
tim icerigi gelistirilmistir.

2. Esitim: Saglk Ekipmanlan Sektorii KOB'leri icin
inovasyon Yénetimi

. inovasyon tanimi ve cesitleri

. KOBI'ler igin inovasyonun dnemi

. inovasyon kapasitesinin dlciimii

. Siirekli inovasyon icin kapasite olusturulmasi
. Yeni fikirlerin secilmesi

. Kiimelerin inovasyon icin kullanimi

. Ornek Olay: Sektordeki rekabetgiligin temel kriter-
lerinin belirlenmesi ve rakiplerin konumlandirnimasi

. Inovasyon siirecinde problem ¢6zimi (Ekip
Calismasi)

3. Patent Veritabanlan - Teknoloji ve Rakiplerin
Patent Veritabanlari ile izlenmesi

. Patent veritabanlar

. Ulusal veritabani

. esp@cenet’in teknik ozellikleri
. esp@cenet’in kullanimi

. Uygulamali egitim (Sekt6rel bazl terminolgji ile)
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inovasyon Kapasite Raporlar

inovasyon kapasite raporlannin amaci, firmalarin ken-
dilerini diger firmalarla karsilastirarak inovasyon kabili-
yetlerini degerlemelerine yardimci olmaktir. Firmalar, ino-
vasyon kapasite raporlanni kendi inovasyon kapasitelerini
gelistirecek orta ve uzun vadedeki faaliyetleri planlamak
icin karar verici bir destek materyali olarak da kullanabile-
ceklerdir. Bu kapsamda inovasyon kapasite raporlan asagi-
daki 6zelliklerde hazirlanmis ve firmalara elektronik posta
yolu ile ulastinimistir.

Raporlar olabildigince kisa ve basit sekilde hazirlanmis,
karsilastirmalar sayilar ve bir radar grafikle gdsterilmis boy-
lece firma sahiplerince daha kolay anlasiimasi saglanmistir.

Bir karar destek materyali oldugundan dolayi raporlarin
eklerinde firmalarin radar grafikleri daha iyi yorumlayabil-
meleri i¢in aciklamalar verilmistir.

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ankara’daki Medikal Sektori firmalarinin inovasyon ka-
pasitelerini 6lgmek icin tanimlanan bes baslik (strateji, in-
san kaynagi, finans, bilgi ve iletisim aglar, mevcut durum
performansi) Samsun'daki medikal firmalar igin de kulla-
nilmustir.

Ankara’daki medikal firmalannin verileri Samsun’da
inovasyon taramasinin uygulandigi esnada giincellenmis-
tir.

Genel ortalama ile karsilastirma (Ankara'daki 16 firma
ve Samsun’daki10 firma), Samsun ortalamasiile karsilastir-
ma (Samsun’daki 10 firma), Ankara ortalamasi ile karsilas-
tirma (Ankara'daki 16 firma) ve en iyi performans gosterilen
deger ile karsilastirmalarin hepsi raporlardaki grafiklerdeki
belirtilmis ve bdylece firmalarin inovasyon yetenekleri/ka-
pasiteleri agisindan Samsun ve Ankara'dakilerle gére mev-
cut pozisyonlarini gorebilmeleri saglanmistir.

Sekil 23-Ankara ve Samsun illeri Medikal Sektdrlerindeki Firmalarn inovasyon Kapasitelerinin Karsilastirmali Analizi

Strateji
100

Maveut Finans
Performans
Bilgi ve Insan
lletisim Ag) Kaynag

inovasyon Strateji Raporu

= Ortalama - Ankara
= En lyi Deger - Ankara

— Ortalama - Samsun

En lyi Deger - Samsun

inovasyon strateji raporunun amaci, firmalarnn mevcut inovasyon performanslarini belirlemek ve kiime yonetimine ge-
lecekteki inovasyon faaliyetlerini sekillendirmek icin tavsiyelerde bulunmaktir. Bu amacla, rapor firmalarin mevcut durum
performanslar gzetilerek kapasitelerinin artirnlmasi ve Ankara ile Samsun illeri kapasiteleri bakimindan karsilastinlmasi

hususlan gozetilerek hazirlanmistir.
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Eylem Plani

Samsun Saghk Ekipmanlan Sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin inovasyon kapasitelerinin analizi ve Ankara
Medikal Sektérd firmalar ile karsilastinlmasinin neticesinde asagidaki sekilde verilen Sebep-Sonug Analizi yapilmis ve
Samsun Saglik Ekipmanlar Sektériiniin mikro diizeyde (firma diizeyi) inovasyon siirecini tikayan ana unsur olarak, firma-
larda calisan nitelikli insan kaynag sayisinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Sekil 24-Sebep-Sonug Analizi

geligtirememek Ganyri Faadidi
4 ve orta vadeli iy ; Y| dederlerin azhg

Dk katma dejer
we dligdk kar
aranian

{lrinlerdeki
misteri degerinin
a

-
-
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SAYEININ i

Yenilikgi fikir ve Hitelikli Ar-Ge
Ar-Ge projesi | desteklerinden

geligtirememek yararlanamarnak

:
3nuos

Sebep
i

Bu kapsamda Samsun Saglik Ekipmanlan Kiimesinin inovasyon kapasitesinin artinlmasi icin hazirlanan eylem plani
iki kisma ayriimistir.

A.  Nitelikli insan kaynagi sorunu kisa vadede ¢6ziilemeyeceginden hareketle, firmalara dis destekle inovasyon yap-
tinlmasina yonelik faaliyetler

B.  Firmalann inovasyon icin gerekli insan kaynagi istihdam etmelerine yonelik faaliyetler
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TR90 Bolgesi Yenilik Gostergeleri

Dogu Karadeniz Bolgesi illeri, genel olarak yenilik perfor-
mansi disiik bdlgelerdir. Bu konudaki en 6nemli gdsterge-
ler, fikri-sinai haklara iliskin géstergelerdir. Bununla birlikte
ihracat verileri, ihracat triinlerinin ¢esidinin azlig), gelenek-
sel sektorlerin hakimiyeti, tasarim/pazarlama konusunda
bélgede gerceklestirilen yenilik faaliyetlerine dair gosterge
olabilecek endistriyel tasarim ve markalasma konusunda-
ki girisimler gibi hususlar da, bélgenin yenilik konusundaki
performansinin gelistirilmesi gerekliligine dair isaretlerdir.

Fikri-Sinai Haklara iliskin Gostergeler

Ayrica, bolgede, Ar-Ge ve yenilige yatinm, yenilik faaliyetle-
rini ortaya koyacak nitelikli insan kaynaginin istihdami hu-
susundaki géstergeler de, olumsuz performansin altini ciz-
mektedir.

Dogu Karadeniz Bolgesi, sosyoekonomik géstergeler di-
sinda kalan, yenilikle dogrudan ilgili performans gdstergele-
ri olarak degerlendirebilecegimiz hususlarda incelendiginde
asagidaki goriiniim ortaya ¢ikmaktadir:

Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) verilerine gére TR0 Bélgesi ¢zellikle patent konusunda en az basvuru yapan iller arasinda

yer almaktadir. Bu patentlerin tescil edilme oranlan degerlendirildiginde TR0 bdlgesinin diisiik performansi daha iyi goz-

lemlenmektedir.

Patentler, teknigin bilinen durumunun lzerine ¢ikmis buluslar oldugundan, patent sayisi, bolgede gerek ézel gerek

kamu ya da tniversite kaynaklan tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge calismalarinin ortaya koydugu (ve ticari degeri nedeniyle

de korumaya deger goriilen) yeniliklerin oldukca diisiik oldugunu géstermektedir. Bélgede gerceklestirilen Ar-Ge calismala-

r, isletmelerin yirittiga kisith iyilestirmelerdir.

Tablo 6-TR90 Patent Basvurusu Sayilan (2004-2013)

0 0 0 0 0 0 0 0 1

Artvin 0
g Giresun 3 0 1 0 0 2 3 1 14
; Gumiishane |1 2 2 ) 2 9 7 6 7
o Ordu 1 5 1 6 8 9 6 3 7 3
7 Rize 1 0 0 0 6 2 4 1 5 13
S Trabzon 1 2 2 4 |10 14 |5 5 |10 |12
TR90 7 9 6 19 |26 |29 |27 |31 |29 |[s0
Turkiye 738 | 960 |1099 | 1844 | 2268 | 2588 | 3250 | 4087 | 4543 | 4527

Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisii, 2014)

Tablo 7-TR90 Patent Tescil Sayilar (2004-2013)

Kaynak: (Tiirk Patent Enstitiisii, 2014)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Artvin 0
B Giresun 0 0 2 2 0 0 1 0 2 1
'E Glimiishane | 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2
E Ordu 0 0 0 0 0 1 2 0 1 2
E Rize 0 1 0 0 0 1 0 3 0 1
Trabzon 0 1 0 1 0 0 2 4 0 1
TR90 0 2 2 4 0 2 6 7 3 7
Turkiye 68 94 122 317 | 337 456 | 642 | 847 |1025 | 1244
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Patent basvurusu olan firmalarin ihracat birim fiyati (3 §), Turkiye ortalamasinin (1,45) yaklasik 2 kati kadardir. Patent
basvurusu olan firmalarin ileri teknoloji tiretim yapmasi durumunda ise, ihracat birim fiyati (11,7 $) Tirkiye ortalamasinin
(1,4 $) yaklasik 8,4 kati kadardir. (TTGV, 2013) Bu nedenle, patent gdstergeleri, Blgenin orta/uzun vadede katma deger ya-
ratimi konusunda en degerli ipuglanini verir.

TR9I0 Bdlgesinin daha distik kapsamli teknolojik iyilestirmeler konusundaki potansiyelinin degerlendirilmesi icin de
faydali model istatistiklerine bakilmahdir:

Tablo 8-TR90 Faydali Model Basvuru Sayilar (2004-2013)

0 0 1 1 0 0 0 0

8 Artvin 0 1

5 Giresun 2 o |o 1 1 3 2 6 |10 |10
ﬁ Glmishane |0 1 0 0 0 0 3 1 0 2
% Ordu 3 1 3 2 6 4 0 4 7 4
=4 Rize 2 2 |2 1 2 2 3 3 (2

=} Trabzon o |4 |3 4 |2 6 2 3 |8 7
S 1Ra0 7 8 |8 3 |1 5 |m |23 |27 |30

Tiirkiye 1477 | 1884 | 2423 | 2968 | 2942 | 2842 | 2994 | 3175 | 3725 | 3454

Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisii, 2014)

Tablo 9-TR90 Faydali Model Tescil Sayilar (2004-2013)

2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 | 2012 | 2013
0 0 0 0 1 2 0 1 0

B Artvin 1

E Giresun 1 2 1 o |1 3 1 2 5

= Cimiishane |1 o |o 0o |o 0 o |o |1 0

128 Ordu 0 1 0 3 |3 3 2 1 2 3

il Rize 1 0 1 1 0 3 1 3 1 2

il Trabzon 2 0o |2 3 o 1 5 |3 |3 5
TR90 5 3 |4 7 s 1 no|s |13 |
Tiirkiye 677 | 963 |1659 | 2146 |1833 | 2151 |2022 | 1948 | 2245 |1997

Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisii, 2014)

Gordildigi tzere, TRI0 Bolgesi; basit teknik iyilestirmeler konusunda da disiik performans gostermektedir. Daha
cok geleneksel sektorlerin hakim oldugu sanayi ve ticaret faaliyetlerinde driiniin satilabilirligini artiran, katma deger ya-
ratan unsurlar agisindan bir degerlendirme yapabilmek icin endiistriyel tasarim hususunun da degerlendirilmesi gereklidir.
Endustriyel tasarnm, driinlerin gériinimiine ydnelik yapilan iyilestirmelerdir ve marka gelistirmede en 6nemli katkilari sag-
layan unsurlardandir. Tasarim, driinlerin kullanighligini, ergonomisini, misteriler tarafindan tercih edilmesini saglayacak
iyilestirmelerdir. Buyiik yatinm gerektirmezler, ancak misteri ve sektor trendlerini iyi okumak ve driine/hizmete adapte
etmek gereklidir.
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Yalnizca tasanm yapan firmalann ihracat birim fiyati (2,6 ), Tiirkiye ortalamasinin (1,4 $) yaklasik 2 kati kadardir.

Tasarim yapan marka sahibi firmalann ihracat birim fiyati, tasanm yapmayanlara kiyasla %77 daha yiiksektir. Patent ya

da tasanm faaliyetlerine dncelik veren firmalar, markalasmaya dncelik veren firmalara kiyasla cirolanni 3 katina kadar

ylkseltebilmektedirler. Firmanin sahip oldugu patent/tasarim sayisi, toplam marka sayisina kiyasla cirosunu 12 katina

kadar artirmasina olanak tanimaktadir. (TTGV, 2013)

TRS90 Bélgesinin endistriyel tasarim konusundaki performansi da, geleneksel sektérlerde faaliyet gdsteren isletmele-

rin, Urtinlerinin katma degerini artirmaya yénelik yatinmlarini degerlendirmek agisindan dnemli bir géstergedir.

Tablo 10-TR90 Bélgesi Endiistriyel Tasarm Basvuru Sayilan (2004-2013)

0 0 0 1 0 0 0 0 0

Artvin
Giresun
Glmishane
Ordu

Rize
Trabzon
TRS0

Tirkiye

Enduistriyel Tasarim Basvurusu

Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisii, 2014)

0
0
1
4
1
6

4525

1
1

0
5
5
12

4925

o

- W

38
5510

0o w N ONOO

5984

5

0

10

3

17

35
6093

1
6
0
3
1
16

27
5927

Tablo 11-TR90 Bélgesi Endiistriyel Tasarim Tescil Sayilar (2004-2013)

Artvin
Giresun
Gimiishane
Ordu

Rize
Trabzon
TR30
Tirkiye

(=}
(V2]
(<}]
-
=
(1]
(%2}
(3]
<]
=
=t
pra]
(%2}
3
©
=
(W]

Kaynak: (Tiirk Patent Enstitiisii, 2014)

0 0 0 1 0 1 0 0 0 0

0
0

—_

0
0
0
5
2
7

4388

2
0
6
2
27

37
5708

0
0
4
2
3

10
5856

1
0

7

2

14
24
5783

o - w o w

5378

9

0

1

2

36
48
6567

5

0

1

3

23
32
6360

10

1

3

1

24
39
7525

12
1

3

)

24
M
6915

8
0
8
1

25

42
7864

o o o

—_

32
7274

23

6

8

5

38
80
8216

23

6

10

3

33
75
7816

Yeni kurulan isletmeler ve Bdlgenin ticari faaliyetlerindeki hareketlilik icin de énemli bir gésterge olan marka tesci-
li istatistikleri konusunda TR90 Bélgesi degerlendirildiginde, dnemli bir hareketlilik sergilenmedigi gézlemlenmektedir.
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Tablo 12-TR90 Bélgesi Marka Basvuru Sayilan (2004-2013)

Artvin
Giresun
Gimishane

Ordu
Rize

=i
7]
=
=
=
>
0y
(1]
(a]
©
=~
P
T

Trabzon
TR90
Tiirkiye

14
24

2

71
352
129
592
38491

Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisi, 2014)

27

17

107
187
196
536
48917

70

24
19
175
225
634
54712

41
20
137
137
214
570
58596

Tablo 13-TR90 Bélgesi Marka Tescil Sayilar (2004-2013)

Artvin
Giresun
Gimishane

Ordu

Rize

Marka Basvurusu

Trabzon
TR90

Tirkiye

1
50

2

18
206
54

331
18865

Kaynak: (Tirk Patent Enstitiisii, 2014)

28

1

33
252

91
409
26933

20

5

62

191
116
396
34509

47

14

87

98
141
397
40705

54

21

122
182
239
639
60597

32

9

80

30
132
350
35543

38

22

129
7
234
606
59838

29

14

83
129
157
424
41414

109
19
137
227
417
934
73142

26
15

64
88
118
319
32397

158

22

137
342
546
1236
103747

50

5

61
114
168
406
35858

125
18
187
235
574
170
9731

86

8

91

157
261
618
52386

2006 2008 (2008 (2010 |20M 2012 | 2013
2 21 21 21 12 25 31 31 35

118
13
144
286
323
919
93305

2008|2009 |200 |20 | 2012 | 200
4 2 10 7 12 8 8 15 15

104
8

19
196
356
798
68391
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Universiteler

TRI0 Bdlgesi’'nde alti devlet liniversitesi ve bir 6zel liniversite bulunmaktadir. Devlet liniversitelerine ait veriler agagi-
daki tabloda verilmektedir.

TRI0 Bolgesinde gerek 6grenci sayisi, gerek akademisyen kadrosu bakimindan Karadeniz Teknik Universitesi,
Tarkiye'nin kokld Gniversitelerinden olmasinin avantaji ile 6n plana ¢itkmaktadir. Ancak, tiniversitelerin Ar-Ge biitceleri in-
celendiginde, Karadeniz Teknik Universitesi’'nin Bélge’de biinyesinde teknokent bulunduran tek iiniversite olmasina rag-
men Ar-GCe biitcesinin tiniversite toplam biitgesindeki payi agisindan Artvin Coruh Universitesi'nin gerisinde kaldigi goriil-
mektedir. Bu alanda Giresun Universitesi ve Ordu Universitesi’'nin Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayirmamasi, bir diger dikkat
cekici husustur.

Tablo 14-TR90 Devlet Universiteleri Bilgileri, 2013

. _ Projelerde

> i
S _ 2
zc |S2E |5 = 2 2
c é % E‘ *ux_:»«‘d _S‘ c EL E *L:';)" = £
- o g 8>3 22| & s gz @23 |58
= = S o =03 < 3| o o 7 =) c 2
a a 2 E |[sEY|S 53| ¢ E |E2 LY |EX
= S| S| 8 |€88|25R| e 3 (g2 <8 |g¢
:S > o o s Co|w % ° c Iv] % (] T o o =
3 =N| m S a| @ X~ = EN =]
< INTT|EwuRm| G < | <= == |8
v 0 = un = =D o] +—
g> |7 - - =
< <
$:|r<?:keﬂz 10414 | 37.876 | 3.648 | 1.073 | 2196 | 10.164 8|104| 37| 208| 103| 6522490 31
R. Tayyip 0| 6.408| 586| 66| 644| 2691 17| n| 16| 28| 80| 897250/ 175
Erdogan U.
o ol 2706 | 134| 12| 350| 1106 1| 76| 79| 140| 68| 1143.250 | 3,90
Coruh U.
Gumashane |/ 5.0 1 5176 | 280 o| 5150 1388 15 67| 17| 147 43 217.750 | 0,45
Universitesi
EHE 0| 9.044| 293 7| 550 248 5| 1| 2| 1| 72| DBute 0
Universitesi ayrnlmamis
Odu = | ¢g3y| 4539| 448| 0| 428| 784 n 7 7| 10| a7 Bute 0
Universitesi ayrimamis

Kaynak: TR90 Bélgesi tiniversitelerinden derlenmistir.
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Girisimcilik ve Yenilik Performanslar Balkimindan Bolge Universiteleri

Trabzon'da bulunan ve Tirkiye'nin en kokld Gniversite-
lerinden biri olan Karadeniz Teknik Universitesi, bolgenin
Ar-Ge ve yenilik performansina 6nemli katkilar sunmak-
tadir. Ancak TUBITAK destekli projeler konusunda énemli
bir hareketlilik sergileyen liniversite, bu calismalann somut
Uriinlere doniismesi, ticarilestirilmesi, sanayi isbirligi gibi
hususlarda ise biyiik katkilar sunamamaktadir. Bélgede,
Universite-sanayi ishirligini tesvik etmek tzere kurulan bi-
rimler, arayiizler aktif olmasina ragmen, dzel sektorii siste-
me entegre etme agisindan 6zendirici basar hikayeleri olus-
turamamistir.

Universitelerin, bélgelerindeki girisimcilik ve yenilik fa-
aliyetlerine katkisini 6lgmek ve karsilastirabilmek amaciy-
la T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile gelistirilen
Girisimcilik ve Yenilik Endeksi calismalari da bélge tniver-
sitelerinin performanslanni tiim dniversitelerle karsilastir-
mali olarak ortaya koymaktadir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 5 boyuttan
olusmaktadir. Universiteler 5 boyut altinda 23 gésterge agI-
sindan degerlendirilmektedir.

1. Boyut Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi,
2 Boyut Fikri Mdilkiyet Havuzu,

3. Boyut isbirligi ve Etkilesim,

4.  Boyut Girisimcilik ve Yenilik Kaltard,

5

Boyut Ekonomik Katki ve Ticarilesmedir.

Universite Sanayi isbirligi

Bu endekse Dogu Karadeniz illerinden sadece Trabzon,
Karadeniz Teknik Universitesi girebilmistir. 2013'te 30. sira-
dayeralan Universite 2014'te 38.lige gerilemistir. Karadeniz
Teknik Universitesi’'nin 2014 yilinda endekste geriye diis-
mesine girisimcilik ve yenilik kiiltird ve ekonomik katki ve
ticarilesme konusunda performansinin diismesi neden ol-
mustur.

Diger illerin Gniversiteleri genellikle Devlet lniversite-
leridir. Bazilan yeni kurulmasina ragmen, kurumsallasmis,
yiksek dgrenci ve 6gretim lyesi sayisiyla dikkat cekmekte-
dir. KTU disinda hicbir tiniversite girisimci ve yenilikci tini-
versite endekslerinde yer almamaktadir. Ozellikle, bu hu-
susta disiik performans gosteren dniversitelere doniik
olarak gelisen yeni destek mekanizmalanindan da (6rnegin
TUBITAK 1601 ya da 1513 gibi) yeterince yararlanamamak-
tadirlar.

Teknoloji diretiminin yiiksek maliyeti ve tasidigi riskler dikkate alindiginda firmalar igin tniversitelerle ishirligi yapmak
gliniimizde kaginilmaz bir hale gelmistir. Teorik bilginin yogun olarak edinildigi ve siirekli gelistirildigi tiniversiteler ile pra-
tik uygulama birikimi yliksek olan sanayi arasindaki isbirligi, yenilik calismalarinin verimliligi agisindan daha da dnemlidir.

(ilker Murat AR, 2013)

Trabzon iliicin gerceklestirilen calisma, daha 6nce diger bélgeler icin yapilan analizlerde belirlenen 2 temel sorunla ben-
zesmektedir. Bu sorunlar, isbirligini tesvik edecek ve destekleyecek mekanizmalarin olmayisi ve sanayi ile tiniversitenin
beklentilerinin farkli olmasidir. Sanayicilerin sorunlari iletisim kopuklugu ve organizasyon eksikligi olarak éne ¢ikmaktadir.
Trabzon’daki tiniversite-sanayi isbirligi konulanindaki diisiik performans diger illerde daha da goze carpmaktadir.
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Yenilik Desteklerinde Bdlgenin Durumu

SAN-TEZ Destekleri

2007 yilindan itibaren “Universite-Sanayi” isbirligi ile gerceklestirilecek Sanayi Ar-Ge projelerini destekleme amaciyla
uygulanan SAN-TEZ destekleri, her yil bilinirligi artan ve firma biyiikligiine bakilmaksizin tiim isletmelerin tiniversitelerle
beraberce yiiriitecekleri Ar-Ge ve yenilik projelerini tesvik eden bir mekanizmadir. Ancak, Dogu Karadeniz Bélgesi illeri San-
Tez projeleri konusunda oldukca diisiik performans sergilemektedir. isletmelerin iiniversitelerle isbirliginin 6zendirilmesi
acisindan esnek ve yenilikgi yonleriyle dikkat ceken bu kaynagin yeterince degerlendirilememesi, 6zellikle son 7 yilda bdl-
genin yenilik konusunda ivme kaybetmesine yol acan unsurlardan biridir.

Sekil 38-San-Tez Basvurulaninin illere Gore Dagilimi (2007-2013)

Adana 42 2 lzmit

Adapazan 2 Kahramanmaras

Aﬁ,-'-n nkarahisar Karabuk

Aksaray

Ankara

Antalya

Aydin Kocaeli

Balikesir 2 28 Konya

Bilecik 29 Kutahya

Bolu Man

Bursa

Canakkale

Du

Elazig

Erzurum 15 Samsun

E huir 33 Tekirdad

Gaziantep 32 37 Tokat

Isparta . Ml Trabzon | a1 |
Istanbul 27 39 Van 2

lzmir L= Yalova 1
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Bolgenin liniversite-sanayi isbitligi hususunda 6ne ¢ikan tiniversitesi Karadeniz Teknik Universitesi'dir. 12 Proje viirii-
ten Universite, SAN-TEZ performansiyla kamu tniversiteleri arasinda 17. siradadir.

Sekil 39-San-Tez Projelerin Universitelere Gére Dagilimi (2007- 2013)

N O ) T T

Orta Dogu Teknik Uni. Bilkent Universitesi
2 istanbul Teknik Uni. 51 22 Anadolu Universitesi 9
3 Ege Universitesi 39 23 Kirikkale Universitesi 9
4 Hacettepe Universitesi 35 24 K. Maras Siitcii imam Uni. 8
5 Gazi Universitesi 33 25 Bogazici Universitesi 7
6 Dokuz Eyliil Universitesi 29 26 Gebze ileri Teknoloji 7
7 Cukurova Universitesi 25 27 Koc Universitesi 7
8 Yildiz Teknik Universitesi 24 28 | Namik Kemal Universitesi 7
9 Uludag Universitesi 24 29 Akdeniz Universitesi 6
10 Kocaeli Universitesi 19 30 Ozyesin Universitesi 6
1 Sabanci Universitesi 18 31 Atihm Universitesi 5
12 izmir Yiiksek Teknoloji 17 32 Bahcesehir Universitesi 5
13 Selcuk Universitesi 15 33 istanbul Universitesi 5
14 Erciyes Universitesi 14 34 Karabiik Universitesi 5
15 Gaziantep Universitesi 14 35 Karatay Universitesi 5
16 TOOB ETU 14 36 Meliksah Universitesi 5
17 Karadeniz Teknik Uni. 12 37 Osmangazi Universitesi 5
18 Yeditepe Universitesi 12 38 Siileyman Demirel Uni. 5
19 Ankara Universitesi 11 39 Cankaya Universitesi 4
20 Bilkent Universitesi 10 40 | Dumlupinar Universitesi 4

Kaynak: (TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013)

Teknogirisim Destekleri

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 5746 sayili Kanunla uygulanan Teknogirisim Sermayesi Destegi ile 2009 yilin-
dan itibaren girisimcileri desteklemektedir. Destekten yararlanmaya hak kazanan girisimci adaylarna bir yil boyunca geri
6demesiz 100.000 TL hibe verilmektedir. Destek kapsaminda girisimcilerin makine, donanim, yazilim ve yayin giderleri, sarf
malzemesi ve personel giderleri, hizmet alimi ve danismanlik giderleri (toplam biitcenin %20'sini asmamak kaydiyla) ve ge-
nel isletme giderleri karsilanmaktadir.

Bu destege 2009-2014 yili arasi 4878 basvuru yapilmis, 1074 girisimciyle sézlesme imzalanmistir.
Dogu Karadeniz illeri Giniversitelerinin teknogirisim performanslar degerlendirildiginde:

. Artvin, Giresun, Glimushane, Ordu, Rize illerinden hi¢ basvuru yapilmamistir.

. Trabzon ilinden 31 girisimci desteklenmistir, 28 sirket kurulmustur.

Kaynak: (TC Bilim, Sanayi ve Teknoloj, Bakanlgi, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirligii, 2014)
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

Ar-Ge ve yenilik sisteminin kritik aktdrlerinden olan giri-
simciler, yenilikgi is fikirleri, saglayacaklan nitelikli istihdam
ve verimlilikleri nedeniyle bélgelerin ekonomilerinde 6nem-
li kaynaklardir. Ulkemizde girisimcilik son yillarda daha da
artan tesvik mekanizmalariyla motive edilmekte, egitim
kurumlar girisimcilige yonelik altyapi ve etkinlik sunarak
ozellikle genglerin girisimcilie yonlendirilmesi konusunda
calismaktadirlar.

Akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve calisanla-
rina uluslararasi rekabet imkani saglayacak kalitede, pro-
fesyonel teknopark hizmetleri sunmak, girisimciligi tesvik
ederek yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut sirketlerin de

KOSGEB Destekleri

yenilik odakli biiytimesini hedefleyen Trabzon Teknokent,
Bolgenin tek teknoparkidir. Universite - sanayi isbirliginin
gelistirilmesi, yenilik icin insan kaynagi gelistirmek, Ar-Ge/
yenilik projelerinin yiritilmesi icin gerekli bilgi ve finans
kaynaklarina ulasim hususunda énemli bir arayiiz olan tek-
nokentler, 6zellikle isletmelerin teknokent disinda konum-
lanmayan isletmelere gére daha katma degerli isler yaptigi,
ihracattan elde edilen birim katma degerin de Tiirkiye orta-
lamasinin (izerinde oldugu 6nemli altyapi sunucularindan-
dir. Ancak, Bolgede Teknokent, basarli projelere ev sahipligi
yapmasina ragmen isletmeler ticarilestirme sorunlarini ¢6-
zebilmis degildirler. (Anadolu Ajansi, 2014)

Asagidaki tablo verileri incelendiginde, bélgenin “Arastirma-Gelistirme ve inovasyon Endiistriyel Uygulama Destek ve

Genel Destek Programlari

ndan yeterince yararlanamadigi cikanminda bulunulabilir. Bélge isletmelerinin “Tematik Proje
Destek ve Gelisen isletmeler Piyasasi KOBi Destek Programlari

ndan yararlanmiyor olmalan, KOB'lerin uluslararasi mev-

zuat ve standartlara uyum saglama hususlarinda geri planda kaldiklarina ve gelisen isletmeler piyasasinda islem gérmek
iizere halka acilmaya istekli ve/veya hazir olmadiklarnna isaret etmektedir. Diger taraftan “KOBI Proje Destek ve Girisimcilik

”

Destek Programlari

nda ise Bélge halkinin girisimci ve proje hazirlama siirecinde istekli oldugu gériilmektedir.

Tablo 15-Isletrme Sayisi ve Destek Tutanna Gore KOSGEB Destek Programlan, 2010-2012

Ar-Ge ve
Inovasyon KOBI Proje
Endiistriyel Destek
Uygulama Programi
Destek Programi
. i.S. 0 1
ARTVIN
D.T. (TL) 0 1.200
L i.S. 0 2
GUMUSHANE
D.T. (TL) 0 71.547
. i.S. 2 9
GIRESUN
D.T. (TL) 115.212 494.891
i.S. 0 9
ORDU
D.T. (TL) 0 285.479
, i.S. 3 31
RIZE
D.T. (TL) 79.771 | 1.184.222
i.S. 14 88
TRABZON
D.T. (TL) 1.046.790 3.553.629
o i.S. 1.452 1.977
TURKIYE
D.T. (TL) 113.124.307 | 78.014.409
i.S. %1,31 %7,08
TR90 / TR
D.T. (TL) %1,10 %7,17

Kaynak: KOSGEB

P I§"b|rl'|gl|; Tematik | (L

Girisimcilik | Giigbirligi Genel ) Isletmeler
Proje .
Destek Destek Destek Piyasasi
Destek :
Programi Programi Programi KKOBI Destek
. Programi

Destekleri Programi
n 0 9 0 0
183.270 0 54.616 0 0
12 0 14 0 0
125.618 0 75.710 0 0
71 0 105 0 0
1.461.933 0 714.510 0 0
159 2 192 0 0
2.869.361 869.464 1.020.923 0 0
86 2 202 0 0
1.411.065 386.672 1.290.799 0 0
79 0 366 0 0
1.254.059 0 2.057.347 0 0
6.005 102 27.504 18 3
78.793.819 | 34.929.595 | 169.305.804 | 643.444 135.750
%86,96 %3,92 %3,23 %0 %0
%9,27 %3,60 %3,08 %0 %0
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Ur-Ge Destekleri

T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi amaciyla 2010 yilindan itibaren isletme kii-
melenmelerine yénelik olarak sunulan Ur-Ge destegi, dogrudan isaret etmese de, icerdigi faaliyet tiirleri ve hedefleri agisin-
dan girisimciligi ve yenilikgiligi desteklemeye yonelik destekler arasinda sayilabilir. Ur-Ge ile isletme kiimelenmeleri egitim
ve danismanliklarla yenilikgi kapasitelerini gelistirmek, kurumsallasma ve is ydnetim usullerinde iyilestirmeler konusunda
desteklenmektedirler. 2010 yilindan beri 146 kiimenin yararlandigi destek arasinda TR90 Bdlgesinden Trabzon 6ne ¢ikmak-
tadir. (Kime sayisi 30/05/2014 itibariyledir)

Tablo 16-TR90 Bélgesi Ur-Ge Destegi Alan Isbirligi Kuruluslan

Trabzon ili Gida Sektériinde Faaliyet
Gosteren Firmalarin [hracata Odaklanmasi

Trabzon Mobilya Sektori Uluslararasi
Rekabetciliginin Artinimasi

Trabzon Gemi insa Kiimesi Yurt
Disina Aciliyor: Tam Yol ileri

Trabzon Kuyumculuk
Sektord Diinyaya Aciliyor

Kaynak: (TC Ekonomi Bakanligi, 2014)

Rekabetcilik

‘Bolgesel Rekabet Giicii’ ya da 'Bélgesel Rekabet Edebilirlik’ kavrami, bélgelerin bir yandan dis rekabet kosullari iceri-
sinde uluslararasi pazarlara yonelik mal ve hizmet iiretebilmeleri bir yandan da bélge ici yiiksek ve siirdiiriilebilir gelir se-
viyeleri, istihdam olanaklari yaratabilmeleri olarak tanimlanabilir. Ulkemizde, 2004 yilindan itibaren URAK tarafindan ha-
zirlanarak yayinlanan iller Arasi Rekabetcilik Endeksi, bolgelerin ekonomik rekabetciliklerinin degerlendirilmesinde nemli
bir girdidir. 4 ana eksen iizerine dlciimlenen endeksler, bélgelerin farkl unsurlar icin benchmark edilebilmesini de saglar.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Sekil 40-DOKA illeri Rekabetcilik Endeksi Sonuclar

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Agac Mamulleri ve
Orman Uriinleri

Gemi ve Yat

Degerli Maden ve
Miicevherat

Trabzon

Trabzon

Trabzon

Trabzon

N N I I I
Genel Siralama Artvin: 53 »Giresun: 51 > Gomoshane: 77 Ordu: 54 Rize: 35  »Trabzon: 15
L L "4 %4 %4
Beceri I N ™ S I
ESEri SEMMaye ve ) ) — ,
e > Artvin: 39 >G|r§un: 4?> Gamighane: 50 > Crdu: 48 > Rize: 41 >Trabzun:?
agam kalitesi
il 1/ 1/ % % %
Markalagma becerisi - I - I's I Iy - 2N
Artvin: 73 > Giresun: 42 Gdrmaghane: 70 Ordu: 26 Rize: 20 Trabzon: 11

we yenilikgilik

Vi N
N

N

Giresun: 40 Gimishane: 79 Ordu: 24 Rize: 41

Vi N
VAN

VAN

|~

Ticaret becerisi ve - I

i tanl Artvin: 54
dretim potansiyeli
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[

Erigilebilirlil Artvin: 61

Giresun: 62 > GOmdshane: 77 Ordu: 67 Rize: 35
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Goriildiigl tizere, Dogu Karadeniz illerinin rekabetcilik alt endekslerindeki performanslari oldukca cesitlidir, Bu nedenle,
iller arasi rekabetcilik yetenegi ve alt unsurlar konusunda geri kalmis illere yénelik projeler gelistirilmesi dnemlidir. URAK
endeksleri, bolgesel rekabetciligin gelistiriimesine ydnelik projeleri isaret edebilmektedirler; 6rnegin; patent sayilarinin ar-
tinlmasi, dis ticaret yapan firma sayisinin artinlmasi, ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi gibi.

<y

Ancak, 6zellikle “yeniligi” ortaya koyacak en 6nemli unsur olan “insan kaynagi” ve “kiiltiir degisimi” kesisme unsuru

olarak dikkat cekmektedir.

Kiimelenme

Belirli bir faaliyet alaninda uzmanlasmis bir grup firma-
nin, deger zincirinde yer alan diger firmalar ve kurumlarla
(kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler gibi)
birlikte olusturdugu cografi yogunlasma, “yigin” olarak ta-
mmlanmaktadir. Bu yiginlar arasindan, firmalarin rekabet
gliclinii gelistirmek amaciyla bilingli bir isbirligi yaratabilen
gruplara ise “kiime” denir. Kiime girisimi ise is kiimesinin
gelisimini mevcut aktorler arasindaki iliskileri diizenleyerek
ve/veya isbirligi potansiyelini gliclendirerek arttirmayi he-
defleyen organize bir caba olarak tanimlanmaktadir.

Kiime icinde yer alan firmalar bagh olduklar kurum ve
kuruluslar aracihg ile, sektérleri ile iligkili uluslararasi plat-
formlara daha kolay ulasabilirler. Kiime yonetimleri firma-
lann diriin ve siireg gelistirmelerine yénelik Ar-Ge projeleri ve
calismalan baslatabilmekte, firmalar triin, teknoloji ve pa-
zar bilgisine daha kolay ulasabilmektedir. Kiime yonetimle-
ri firmalan yakindan taniyarak, cesitli analiz calismalan ile
firmalarnn ihtiyaglarina ve hedeflerine yénelik ¢6ziimler ge-
tirmek icin projeler gelistirmekte ve isbirligi aglan olusma-
sini saglayabilmektedir. Firmalar hedeflenen ihracat pazar-
lariile ilgili pazar arastirmalan ve egitimlerden yararlanarak
ihracat stratejileri gelistirebilmektedir. ihracat pazanni ge-
listirmek isteyen KOBIi'ler kendileri ile benzer siirecleri ve
benzer problemleri yasayan diger firmalarla ortak akil, or-

tak coziim yollan gelistirebilirler. Kiime yonetimi tarafindan
sektdre ve/veya firma grubuna yonelik olarak diizenlenen
fuar ziyareti, eslestirme faaliyetleri, alim heyetleri gibi or-
ganizasyonlara katilarak daha az zamanda, hedeflerine uy-
gun potansiyel alicilarla iletisime gecebilirler.

2014 Temmuz ayinda hazirlanan TR90 Bélgesi
Kiimelenme Stratejisi kapsaminda il bazinda yiiriitiilen ca-
hismalarla tiim sektérler mevcut durum performansi ve kii-
melenme potansiyeli acisindan bélgesel otoriteler tarafin-
dan degerlendirilmistir. Halihazirda ikisi Trabzon’'da ve biri
de bdlgesel olmak Gzere {i¢ adet kiime oldugu goriilmekte-
dir. Trabzon Gemi insa Kiimesi ve TR90 Cay Kiimesi gelisen
asamada, Trabzon Kuyumculuk Kiimesi ise baglangi¢ asa-
masindaki kiimelerdir.

Mevcut ¢ kiimeye ek olarak dniimiizdeki ddnemde 14
kiime daha kurulmasi hedeflenmektedir. “Turizm”, “Findik
Uranleri”, “
ki ddnemde kiimelenme konusunda harekete gecirilmesi
planlanan sektérlerdir. il bazinda kiimelenme icin 6ncelik-

lendirilen diger sektdrler agsagidaki tabloda verilmektedir.

Ancilik ve An Uriinleri” sektérleri éniimiizde-
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Tablo 17-TR90 Bdlgesi Kiime/Potansiyel Kiime Listesi

TRS0 Turizm
TRI0 Findik Uriinleri
TR0 Aricilik ve Ar Uriinleri
TR90 Cay
Ordu Hazir Giyim
Ordu Gida Makineleri
Gimiishane Pestil/Kéme
Giimiishane Dogal Tas (Mermer)
Rize Cay Makineleri
Artvin Kerestecilik
Artvin Lojistik
Giresun Asansor
Giresun Hazir Giyim
Trabzon Gemi insa
Trabzon Mobilya
Trabzon Su Uriinleri
Trabzon Kuyumculuk

Kiimelenme Siirecindeki Durumu

(Fikir- Baslangic- Gelisen- Olgun

Fikir
Fikir
Fikir

Gelisen
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir
Fikir

Celisen
Fikir
Fikir

Baslangig

Kaynak: (DOKA, 2014)

TR90 Bélgesi Kiimelenme Stratejisi kapsaminda toplam 29 adet eylem yer almaktadir. Bunlardan 8 adeti yenilik ko-

nusundadir.

1. Kiime firmalannin (6zellikle KOBV'lerin) yenilik ka-
pasitesini gelistirmek icin iyi planlanmis ve basarisi kanit-
lanmis proje formatlarinin uygulanmasinin tesviki ve des-
teklenmesi (6rn: Hezarfen Projesi)

2. Basan hikayelerinin tespiti, dokiimantasyonu ve
duyurulmasi (Portal veya basili/g6rsel yayin)

3. inovasyon yonetimi konusunda uzman insan kay-
nag yetistirilmesi (6rn: Yentek Projesi)

4.  Universitelerin bulunduklan bélgelerdeki kiimele-
rin uzmanhk alanlarina yénlenmesinin tesvik edilmesi

5. Ulusal ve AB destek/hibe programlarinin takibi ve
firmalarin bilgilendirilmesi (Portal)

6.  Kiimelerin teknoloji arz/talep analizlerinin yapil-
masl

7. Kimelerleilgili ulusal ve uluslararasi raporlarin ta-
kibi ve firmalarin bilgilendirilmesi (Portal)

8.  Cevre / Temiz Enerji konusunda proje yiiriiten kii-
melerin ddillendirilmesi ve tanitilmasi

TRS0 Bdlgesi Kiimelenme Stratejisi kapsaminda belir-
lenen eylemlerin dnceligine bakildiginda yenilik konusun-
daki eylemlerin orta vadeye birakildigl, daha ¢ok kiimelerin
kurulmasi konusundaki eylemlere 6ncelik verildigi géril-
mektedir. Kisa vadede uygulanmasi dngdriilen eylemler
asagida siralanmustir.

. TRI0 Dogu Karadeniz Bélgesi Kimelenme
Koordinasyon Kurulu'nun olusturulmasi ve aktivasyonu

. TR90 Kiimelenme ve Yenilikcilik Portalinin olus-
turulmasi

. Turizm Sektdri Mevcut Durum Analizi ve
Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi

. Findiga Dayali Uriinler Sektérii Mevcut Durum
Analizi ve Kiimelenme Stratejisinin Hazirlanmasi

+  TR90 Bolgesi Yéresel ve Geleneksel Uriinlerin
Kimelenme Konsepti ile Ticarilestirme Stratejisi hazirlan-
masi

. UR-GE Desteklerinden faydalanabilecek olan sek-
torler icin basvuru yapiimasi
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inovasyonun Finansmani

isletmelerin bilyiimeleri ve kazanclarini arttirmalarn icin
fark yaratmak zorunda olmalari, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ve inovasyon stratejilerine aktarilan kayna-
gin 6nemini daha fazla giindeme getirmistir. isletmelerin
ylriitecegi inovasyon calismalarina finansman saglamak
icin cesitli yontemler kullanilmaktadir. Bu faaliyetlerin fi-
nanse edilmesi kimi zaman 6zkaynaklarla, kimi zaman da
isbirlikleriyle, tesvikler ve hibelerle mimkiin olmaktadir.
inovatif bir projenin hayata gecirilmesi, istihdamdan tire-
time ekonominin bircok alaninda cok boyutlu etkiler ya-
ratmakta, dolayisiyla bu alanda saglanan destek her yati-
nmin farkli ihtiyaclan olabileceginden sadece finansman

olmaktan cok daha fazla deger tasimaktadir. Yenilik icin
en 6nemli girdilerden biri olan finans kaynaklan konusun-
da Dogu Karadeniz Bélgesi 6zel bankalarla 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak, (projeleri kredi, hibe ve tesvikler ile gerceklestirme-
nin mimkin olmadigi durumlarda) yeni fikirleri olan giri-
simciler ile risk almak isteyen yatinmcilarin bir araya geldigi
finansman sistemleri Dogu Karadeniz illerinde bulunma-
maktadir. Bu nedenle, yenilikgi seviyesi nedeniyle pazarla-
ma/teknoloji/lretim/y6netim riski iceren projelere sahip
girisimciler Bolge disina ydnelmektedirler.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik (BROP) Projelerinde TR90 Bélgesi

Avrupa Birligi, aday ve potansiyel aday ulkelere sag-
lanacak tiim katilim 6ncesi mali yardimlan tek bir prog-
ram cercevesinde toplamistir. Katilim Oncesi Yardim Araci
(Instrument for Pre-Accession Assistance - IPA) olarak ad-
landirlan bu sistem cercevesinde, Tiirkiye'ye sunulacak AB
maliyardimlarinin bundan sonraki siirecte AB Uyesi iilkeler-
de uygulanan yaklasima benzer sekilde kullandinlmaktadir.
IPA sistemi kapsaminda bes farkli bilesen bulunmaktadir.
Bu bilesenlerden “Boélgesel Kalkinma” basligi kendi icin-

Sekil 41- BROP Programi Rekabet Edebilirlik Haritasi

de Bolgesel Rekabet Edebilirlik, Cevre ve Ulastirma olmak
lzere (¢ ayn alt bilesene aynimaktadir. “Bélgesel Rekabet
Edebilirlik” alt bileseninden sorumlu olan T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi kapsaminda “rekabet edebilirligin
arttinlmasi”, “bolgesel kalkinmanin saglanmasi” amaciyla
tedbirler belirlenerek uygulamaya konulmaktadir.

Tomal alfyap, prgrncil ve siar}un lan y Snelik danpmanik vo mak deslekdar, bligalor arasi ve onsmilar
s ryberige ungm

Tormal altyape. gifigeniih vo SEup dedbokior vo dansymankh, copbierdifiimiy mal doatok Mekancmalan, BOIgGer A vo

boipesn! ipherlgyl, BOkISADT ANEE SINOTY. RINTM

inrncal, voreikli v ONOn Qolgiemg gAIMI, Ruremsaiegma ve Digy leknsioon hullarem, Teknolog Dansten. Dolgedendimme
harizm

we landardzasyon. kredi garant sstomil,

Kimalarene. yoni leknokper
Ipknoioplen kullanim, Fin Molapal Haklan

, Pl paeTnaryosl vo krodi gaeantl sistomi, sertifiasyon ve standwdizasyon. Ar-Ga ve bilgive Eolnim

- e Ar-Gia, inovasyon, bikgi v ilotiyim toknoioion atyapss, ulusiararas: ve bolgelor arast sineri vio ortakdik, il mobiyot
wakian
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Haritadan da gérildugi lzere, diisiik rekabetci bolge-
ler arasinda yer alan TR90 Bélgesi, temel altyapi, girisimci-
lik ve start-up destekleri, danismanlik, cesitlendirilmis mali
destek mekanizmalan, bolgeler arasi ve bélgesel isbirligi,
sektorler arasi sinerji ve turizm hususlarinda desteklene-
rek rekabetgiligin gelistirilmesi hedeflenmistir. 2007-2013
yillari arasi ilk ddnemi uygulanan Program, 2014 ten itiba-
ren Rekabetcilik ve Yenilik Sektdr Operasyonel Programi’na
dénismistir.

2007-2013 yillan arasi TR90 Bélgesinin yararlanici-
si oldugu 9 proje desteklenmeye baslamistir. (1 proje ta-
mamlandi, diger projeler hazirlk siirecinde ya da uygula-
ma agsamasinda) Bu projeler, bélgede yenilikgilik ve rekabet

Sekil 42-TR90 Bélgesi BROP Projeleri

Giresun

edebilirlik kapasitesinin gelismesi, altyapi saglama, egitim
ve damismanliklardan yararlanma, kurumsal kapasite ge-
listirme gibi bircok hususta Bolgeyi hareketlendirmektedir.
Ozellikle laboratuar, ortak iiretim tesisi, paketleme tesisi,
arastirma merkezi gibi sektdrlerce gerceklestirilecek Gre-
tim ve yenilik cahismalan igin altyapr saglayacak birimler
Bdlgenin temel ihtiyaclanni karsilamak konusunda énemli
katki sunacaktir. Bu birimlerin kurulmasina paralel olarak is
gelistirme, pazarlama, tasanm, markalasma gibi hususlar-
da egitim ve danismanliklar sunulmasi ile takip edecek olan
stire¢, Bdlgenin Gretim ve Ar-Ge yeteneklerine 6nemli kat-
kilar saglayacaktir.

* Gida Sektord Anadolu Teknoloji Platformu Projesi-INNOFOOD

(TUBITAK)

“#| = Findik Lisansh Deposu ve Findik Pazar Yeri kurulmasi Projesi
(Giresun Ticaret Borsasi)

« Giresun Findik Arastirma istasyonu Laboratuvar Hizmetleri
Birimi Kurulmasi Projesi (Giresun Findik Arastirma Istasyonu)

Gumushane

« Giimiishane Geleneksel ve Organik Uriinleris Gelistirme
Merkezi (Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA})

Ordu

« Anm Balim Petegim Projesi (Anicilik Arastirma Enstitiisi

Mudarlaga)

Rize

« Rize Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi (Rize Ticaret ve

Sanayi Odasi)
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TRS0 Bdolgesi Yenilik Sistemi GZFT Analizi

Giiclii Yonler

- Egitimli ve kiiltiirli nifus varhig

- Temiz hava, temiz gida kaynaklan

- Yeni kurulan tniversitenin varligi

- Kalkinma Ajansi’'nin faaliyet gdstermesi

- Bolgede, yenilikgilik ve girisimcilikle ilgili kurumlarin il birimlerinin
kurulmaya baslanmasi (6rn. KOSGEB)

- Dogal kaynaklar (su, madensuyu vb)

- Ozellestirilmig liman ve cevresinde depo vb imkanlarin gelismesiyle
hareketlenen tasimacilik sektorii

- Hopa limaninin transit ticaret merkezine déniismesi
- Eko turizme uygun cografi yapi, trekking parkurlar

- Yoresel Griin cesitliligi (domates, findik, cay, kizilagag, dut, trif
mantar, pekmez gibi)

- Maden kaynaklari ve cesitliligi

- Kesfedilmemis, heniiz bilinirligi artmamus din, kiltdir ve ekolojik tu-
rizm varliklan

Zayif Yonler

*  Cografi konum ve ulasim imkanlarinin kisitlilgi

+  Uretim girdilerine olan uzaklik

« Nitelikli ve tecriibeli insan kaynagi yetersizligi

+ Bolgenin egitim gormiis nitelikli insan go¢li almamasi, goc vermesi
*  Sinai dretime uygun olmayan cografi kosullar

* VYeniligin risk iceren yapisi

* Mevcut niifusun Gretim/ticaret alaninda degil kamu/{niversite cali-
sanlari agirlikli yapisi

+  Kapali kiiltiir; yenilige, hatta farkli bolgelerden Artvin'e gelen galisanla-
ra karsi direnc ve pesin hitkiimliiliik

« ice déniik pazar; mevcut isletmelerin genellikle Artvin piyasasina hiz-
met vermeleri

*  Sosyoekonomik sartlarin yetersiz kalmasi

*  Kurumsallasamamis aile sirketindeki yonetim yapilar, yenilik hedefi-
nin bulunmamasi

» Bolge icinde isbirligi kiiltiriintin gelismemis olmasi, kooperatifilik ya
da diger birlik yapilarina inancin olmamasi, giivensizlik

+ Birokrasi
* VYetersiz konaklama imkanlar, turizm tesislerinin yetersizligi
» Bolgenin lobi giiciind yitirmesi, reklam-tanitim yetersizligi

« Azalan niifusla birlikte Artvin'in TBMM'deki temsilci sayisinin azalmasi
(6'dan 2 milletvekilin

* Arazi yetersizligi ve béliinmiisliigiinden dolayi tiretim miktarlannin az-
lig1 ve bu nedenle ihracata ya da biyiik misterilere doniik proje gelistire-
meme (6rnegin tonlarca kestane tretimi yapilamamasi)

» Bolgede zayif tedarik altyapisi

Biyiik 6lcekli yatinmlann (6rnegin madencilik) ve isletmelerin sehrin
egitim/bilgi/yetenek altyapisina katkisinin bulunmamasi

* Kadinistihdaminin yetersizligi

»  Kamu-6zel sektor iletisiminin yetersizligi

Firsatlar

- Bdlgeye dénen yatinmailarla yeni yatinmailann Artvin'e ilgisi

- Cevre ilkelerle gelisen ticaretin getirdigi ekonomik hareketlilik

- Girisimciligin tlke giindeminde yiikselisi, girisimcilige yénelik egi-
timler/kurslann artisi

- Saghk turizmine olan talebin artisi, alternatif doga dostu saglik
kamplanna ilginin yiikselmesi (detox, anti-aging, yoga vb)

- Eko turizmin gelismesi
- Universitenin peyzaj ve bitkiler iizerine calismalar gerceklestirmesi

- Tohum ve ilgili genetik konularinin dnemini artirmasi

Tehditler
- HES Projeleri

- HES Projelerinin cevreye etkileri nedeniyle tarima uygun alanlarnin
azalmasi

- Kamu kurumlarinin ve finans saglayicilarninin yenilikgi fikir/projelere
acik olmayan tutumu

- Bolgedeki diger illerin (6zellikle Trabzon) cazibe merkezleri olmasi
- Yatimmailar icin vergi vb. hususlarda yénlendirmenin yetersizligi

- Egitim sisteminin sorgulamayan, girisimci olmayan nesil yetistir-
mesi
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Giresun

Giiclii Yonler
- Mihendislik Fakiiltesinin kurulmasi

- Sehir disinda yasayan basarili Giresunlu isadamlarinin basar oykii-
leri

- Turizme uygun kaynaklar (deniz, ada, orman, yayla, inang turizmi

- Tarihi ipek Yolu iizerinde konumlanmasi

- Basan hikayelerinin kolaylikla benimsenmesi, 6rnek alinmasi

- Batum’agiden tirlarin bos donmesi sebebiyle olusan lojistik avantaj
- Liman bulunmasi

- Doganin korunmus olmasi

- Yabancilara ve disandan gelecek girisimciye karsi hosgérilii yakla-
sim kiiltiird

- Endiistriyel kirlenmenin az olmasi, organik tarima elverisli arazi,
zengin su kaynaklan

- Vejetaryen mutfak

- Findik Arastirma Merkezi'nde Findik Miizesi projesi
- Projelerle sahanin kirlenmemis olmasi

- Kafkasya ve iran pazarina yakinlik

- Maden zenginligi

Zayif Yonler
- Girisimci kaltarin gelismemis olmasi
- Kirsal niifusun fazlahgi ve kadercilik, beklentilerin diistikligii

- Cografiyapi, Sanayi/turizm altyapisina yonelik arazi eksikligi (arazilerin
bilyiik cogunlugu mera ya da daglik)

- Teknokent bulunmamasi
- Biyiik ve orta 6lcekli firma sayisindaki yetersizlik

- Tesvik konusundaki ilk uygulamalar siirecinde Giresun'un dst tesvik
grubunda yer almasi, biiyiik 6lcekli yatinmlarin diger illere tasinmasi

- Lobi giictiniin distklugi
- Dayanisma ve sahiplenme kiiltiiriiniin olmamasi

- Girisimcilere yol gbsterecek yatinm alanlarini tamimlayacak ¢alisma bu-
lunmamasi

- Gelisen Diinyaya ayak uydurulamamasi
- Uretim odakli olunmamasi, tiiketime ydnelim

- Universite - sanayi isbirligi hususunda tiniversitenin isteksizligi, isbitligi
projelerine olumsuz déniis yapmasi

- Kurumlar arasi koordinasyonsuzluk (ticaret odasi, isadamlan dernegi
gibi)

- Tamtim eksikligi

- isletmelerin kisa vadeli sonuclara odaklanmasi, orta ve uzun vadeli he-
defleri degerlendirmemesi, yénetimsel sorunlari ve vizyon eksikligi,

- Deger ve tedarik zincirlerindeki zayiflik

- Aile sirketi yapisinin hakim olmasi, kurumsallasamama
- Risk alma kiiltiiriiniin olmamasi

- Yagish ve kapali iklim kosullannin yaraticiligr etkilemesi

- VYenilikgi fikir/projelerin gercege doniistirilmesi siirecinde yonlendirme
yapabilecek arayiizlerin/hizmetlerin eksikligi (6rnegin proje ofisi, is gelistir-
me ofisi vb)

- Danmismanlik sektériiniin bulunmamasi

- Girigsimcilere yonelik “ilk bilgilendirme” imkanlarninin yetersizligi, web,
brosiir gibi yayinlarin girisimcilik amacina yonelik olmamasi

- Ar-Ge ve inovasyona yonelik cesitli kaynaklarca (AB, DOKA, DOKAP vb)
sunulan destekler konusunda farkindalik faaliyetlerinin azligi

- Demiryollan ve ulasim imkanlarinin azhigi
- Cografi yayilm nedeniyle farkindalik yaratma faaliyetlerinin zorlugu

Firsatlar

- INNOFOOD Projesi kapsaminda pilot uygulamayapilacak 2 ilden biri
olarak Giresun'un segilmesi, 2 milyon Euro degerinde Ar-Ge laboratuari
kurulmasi icin Giresun’un onaylanmasi

- Hibe fonlarinin varligi
- Baglantiyollarinda yer almak

- Karadeniz turizmine artan ilgi, 6zellikle turizmde Karadeniz'de yeni
destinasyon arayislannin artisi

Tehditler

- Bolgede giiclii lobiye sahip digerillerin 8ne cikmasi nedeniyle sorun-
lann/¢ézim onerilerinin “dncelikli” olarak degerlendirilmemesi

- Digerillerle olumsuz rekabet
- Yakin bélgelerde turizm konusunda giclii rakipler olmasi

- Kamu kurumlarinin Ar-Ge projelerine fon saglama asamasinda ye-
terince risk almamasi
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Giiclii Yonler

- Zengin ve ¢ok cesitli maden yataklarina sahip
olmak

- Dere ve ulagim icin kullanilma potansiyeli
- Gavenli sehir

- Festivaller ve ydresel tiriinlerin tanitimina y6-
nelik organizasyonlar

- Guvenilir, dirist ve sakin halk

- Gumiishane Universitesi ve yiiksek sayida
6grenci kapasitesi

- Dogal kaynaklar, iklim, bitki 6rtiisi

- Deniz turizmi disinda tim turizm tirlerine
uygun kaynaklara sahip olunmasi (inang turizmi,
yayla, festival, magaralar, alternatif sporlar vb)

Zayif Yonler

- Bolgede yenilik vizyonuna sahip, kurum-
sallasmis isletmelerin bulunmamasi, éncli ve
glicli sermaye yapisina sahip rol model bir is-
letme bulunmamasi

- VYenilige korkuyla bakilmasi ve mevcut
maddi varlig1 kaybetme korkusu

- Yeniligin yaratacagi risklerin iistlenileme-
mesi, bélgede risk alma kdiltlird bulunmama-
s1, yenilikgilige acik olmayan sosyal yapi

- Bolge isletmelerinin gii¢siiz finansal yapi-
lan

- Glmdishane kokenli yatinmcilarin daha
cok bélge disinda yatinm yapmasi

- Mevcut sirketlerin sermaye yapisinin za-
yifligi

- Sehirde kisitl ekonomik hareketlilik, seh-
rin diislik gelir seviyesi nedeniyle sehir ici eko-
nomiyi hareketlendirememesi

- Banka kredilerinin dogru kullanilamamasi

- Koyli nifusun yash olmasi, dretken ol-
mamasl

- Bolunmis topraklar nedeniyle tanmda
verimsizlik

- Kadinistihdaminin diisiiklGgi

- Ozel sektdrde istihdam olanaklannin ki-
sithhg

- inovasyon icin kritik kaynak olan girisimci
kisilerin sehir disina go¢ etmesi

- Glmishane’de mevcut is kollannin kali-
fiye elemana ihtiyac duymamasi, dolayisiy-
la sehir niifusunun da kalifikasyon gelistirme
ihtiyacinin bulunmamasi, mevcut egitim im-
kanlaryla kalifiye ve ara eleman yetistirmenin

gliclugi

- Yoresel, 6zglin tanm/gida Uriinleri dreti-
minin azalmasi (6rn. Kusburnu), tanm riin-
lerinin iyi degerlendirilememesi ve verimsizlik

- Universitenin sanayi ile isbirliginin yeter-
sizligi, Guimishane Universitesi'nin ihtisas-
lasms bir tiniversite olmamasi

- Bolgede proje odakli galisacak, fonlar ta-
kip edip, projeleri tesvik edip, proje yazmala-
rini 6zendirecek bir mekanizma/ekip/sistem/
tesvik bulunmamasi

- Gumdushane'de bilime, temel bilimlere ya
da proje kavramina ilgisizlik, deger verilme-
mesi

- VYenilikgilik ve girisimcilik konusunda des-
tek hizmetlerinin yetersizligi

- Bolgeye gelen yeteneklerin uzun siireli ol-
mamasi nedeniyle Bolgede know-how gelisti-
rilememesi

- Sehirde (retim ve ticaret kiltiriiniin ge-
lismemis olmasi

- Gerek hammaddeye gerekse pazara ula-
sim konusunda cografi konumdan kaynakla-
nan olumsuzluklar

- lin g6 vermesi

- Cografi kosullann elverissizligi nedeniyle
yeni yatinmcilara sunulacak arsa vb imkanla-
nn kisithihg

- Gelisen sektorlerde destek hizmetlerinin
yetersizligi ve Giimiishane'de yeterince teda-
riki bulunmamas (6rnegin tanm faaliyetle-
ri icin fide vb Urlinler satan tedarikciler, ticari
aracilar, bayiler vb)

- Ortaklasa is yapma ya da ortaklasa reka-
bet kiiltiriiniin bulunmamasi

Firsatlar

Tehditler

- 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi kanunuyla miras ka- -

lan tarim alanlarinin béliinmesinin 6niine gegilmesi

- Sehir markalagsmasi konusunda verilen énemin artmasi ve basarili
orneklerin olusmasi (6rnegin Gaziantep)

- Turkiye'deydreseldriinlere olan talebin gelismesiile Gimiishane'nin
ozellikle pestil/kéme konusunda bilinirliginin artmasi

- Sanayi/ticaret disinda unsurlarini 6ne cikararak, érnegin sanat ve
kaltiire 6nem verilerek markalasan illerle olusturulan basan hikayeleri
(6rnegin Eskisehir)

- Bolgenin yetersiz destek hizmetleri, tedarikgi agig1 nedeniyle biiyiik
6lcekli firmalar icin potansiyel olusturmasi

Tesvik siniflandirmasinda, Bélgede yer alan ve Giimiishane'ye gére
daha rekabetci illerle ayni kategoride yer alinmasi

- Bolgede yatinmlarin baska sehirlere kaymasi riski

- Bolge liderlerinin yenilikgi projeleri Gimiishane'ye tasima konusun-
daki isteksizlikleri, degisime direncleri

- ilin gelismesi siirecinde irade ortaya koyacak kurum/lider eksikligi

- Gegmiste uygulanan agresif tanitim kampanyalanyla ilin potansi-
yelinin de lzerinde biyliyen yoresel iriin talebi
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Giiclii Yonler

- Kadin ve genc niifus potansiyeli

- 12 ay turizme elverisli iklim

- Karadeniz Havzast ile iilkeler arasi isbirligi imkanlan

- Ordu'dan ¢ikmis giiclii ulusal markalara sahiplik (Ornegin Sagra)
- Turizme entegre edilebilecek sektdr alternatiflerinin coklugu

- Universitenin faaliyete gecmis olmasi

- Cahskanlik

- Ar-Ge ve kalite laboratuvarlan konusunda uygun altyapi (gida sek-
toriinde)

Zayif Yonler

- isletmelerin “inovasyon” vizyonuna sahip olmamasi

- Inovasyon ve Ar-Ge yatinmlannin diisiik diizeyi

- Paydaslarin inovasyon konusunda diistik farkindalik diizeyleri
- Universite/sanayi isbirliginin saglanamamis olmasi,

- Mevcut sektorlerin gelenekei yapisi ve yenilige agik olmamasi,

- Yeni uriin/hizmet alanlanna yonelik altyapi calismalarinin Gniversite
tarafindan yonlendirilmesindeki yetersizlik

- Risk sermayesi sisteminin bulunmayisi

- Bolgede danisman havuzunun kisitli olmasi

- Sektorler ve trendleri izleme konusunda yetersizlik
- Kalifiye eleman sikintisi, mesleki egitim yetersizligi

- Devlet yardimi sisteminin bélgedeki girisimcilik kiilttriini olumsuz et-
kilemesi

- Altyapi ve ulasim sorunlar

- Fikri/sinai haklar sisteminin sorunlan

- Yaslanan niifus, Karadeniz'de birlikte calisma kiilttiriiniin eksikligi
- Bolgede yenilik konusunda vizyon agici etkinlikler yapiimiyor olmasi
- Geleneksel sektérlerde isbirligi kurulusunun yetersizligi

- STK’lann kurumsallagamamasi

Firsatlar
- Ar-Ge ve inovasyon konusunda artan destekler

- Universite - sanayi isbirligine yonelik Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi calismalan

Tehditler

- Gocle degisen sosyokiiltiirel yapi

- HES projeleriyle gelen ekolojik denge bozulmasi riski
- Kayitdisi ekonomi

- Tanmalanlannin béliinerek kiigiilmesi

- iklim riski (don)

- Inovasyon konusunda bélge kaynakli basar érneklerinin bulunmayis
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Giiclii Yonler

- Ekonomik degeri yiiksek olan “gay”in tretim
tissti olmasi

- Cografiyapi ve iklimin turizme elverisli olma-
si

- 4 mevsim turizm imkani saglayan iklim ko-
sullan

- Yaylave dag turizmi ile sehir markasinin giic-
lenmis olmasi

- Nufusun gelir seviyesinin yiiksekligi

- Girisimcilige y6nelik egitim/kurs yayginlas-
masl

- Analik ve an tiriinleri potansiyeli
- Yoresel tat/yemekler,

- Ozgiin bitki értiisii ve dogal yapidan kaynak-
lanan ekonomik degeri yiiksek tarm driinleri (li-
karpa, kivi, demir elma, kara tiziim vb)

- Caykur'a ev sahipligi yapma

- Ozellikle ilcelerde, kdylerde yaygin kiiltiir var-
liklan (camiler, kiliseler, harabeler vb)

- Alternatif turizm rotalan barindirma
- Gicld sehir lobisi

Zayif Yonler

- Rize'de yasam maliyetlerinin yiiksekligi
(6zellikle konut fiyatlar)

- Arazilerin bdlinmuslugi

- Ishirligine acik olmayan kiiltiir, kooperatif/
birlik vb. olusumlara karsi olumsuz 6nyargi

- Zor cografiyapi ve kosullar
- Bireyselligin 6n planda oldugu sosyal yapi
- Bolgede is/calisma kiiltiriiniin yetersiz

olusu, is kurma ve ticari faaliyet gésterme ko-
nusunda kdlttrel ényargilar

- Rize yasam sartlarinin pahaliligi nedeniyle
akademisyen ¢ekmede zorluklar

- Gocle sehrin niifus yapisinin degismesi, ye-
tenekli genclerin sehir disina ¢ikmalan, sehre
dénen kalifikasyonu olmayan niifus

- Nitelikli ve girisimci kisiliklerin sehir disinda
yatinmlar yapmalan

- Arsa problemi, yatinm alanlannin yetersiz-
ligi

- Girisimci egitimleri alan kitlenin artmasina
karsin is kuranlarin oraninin %5’lerde kalmasi,
girisimcilige ilginin yetersizligi

- Egitime yeterince biitce aynlmamasi

- Bolge isletmelerinin kurumsallasma sevi-
yesinin disukligi

- Turizm tanitim ve organizasyon sirketleri-
nin profesyonelliginin diisiik olmasi

- Bolgede genel olarak destek hizmetlerinin,
bilgi ve danismanlik kaynaklannin yetersizligi

- Universite-sanayi isbirliginin diisiikliigii
- Yayla ve trekking alanlarinda cevre kirliligi-
nin artmasi

- Dogal ve kiiltiirel kaynaklarn yeterince ko-
runmamasi

- Okumayan, calismayan geng profilinin yay-
ginligi
- Mesleki egitimin yetersizligi

- Rize'nin en degerli triini cayin dretiminde-
ki teknik sorunlar ya da bilgisizlik nedeniyle ka-
lite problemleri yagsanmasi

- Sanayi/lretimde calisacak isgiici bulun-
mamasl, is¢ilik maliyetlerinin yiksekligi

- Bdlge paydaslan arasinda iletisimsizlik, is-
birligi gelistirilememesi

- Ar-Ge ve inovasyona yonelik desteklerin
degerlendirilmemesi, proje bazli calisma kiiltii-
riiniin olmamasi

- Universite Ar-Ge projelerinin sonugsuz, son
triin ortaya koymayan, ticarilestirme imkani
olmayan projeler olmasi

- Bolgede yenilikci teknolajiler, temel bilim-
ler konusunda bilgi birikiminin yetersizligi

Firsatlar

- Tanm arazilerinin miras yoluyla bélinmesinin engellenmesine yo- -

nelik yasa

- Turizme, 6zellikle alternatif turizm tiirlerine yénelik yiiksek ilgi
- Rizeile anilan, bilinirligi yiksek yaylalanin varhg
- Rize havaalaniile ulagim imkanlarinin gelismesi

- Endustriyel simbiyoz konusunda artan biling, cay fabrikalarinin -
atiklarnnin yiiksek ekonomik degeri nedeniyle yeni yatinm ¢ekme po-

tansiyeli

- Ukrayna'daki i¢ savas nedeniyle Karadeniz'e kiyisi olan sehirlerde

hareketlenen ekonomi, ticaret ve turizm

- lyidere Liman Projesi ile kruvaziyer limani olma vizyonu
- CayCarsisi Projesi ile sektdr ici iletisim ve isbirligi imkanlannin gelis-

mesi

- Universitelerin yenilikgilik ve girisimcilik konusundaki calismalarina

gore derecelendirilmesi sistemi

- Universitenin Ar-Ge tesvik yénergesinin degistirilmesine yénelik ¢ca-

lismalar

Tehditler
HES projeleri

rilememesi

kisi

- iklimin ve dogal yapinin bozulmasi
- Kadastro diizenlemeleri

- Arazilerin dnemli bir kisminin milli park olmasi nedeniyle degerlendi-

Sulu tanm yapilan arazilerin azalmasi, tiretimin azalmasi
- Cevreye yonelik tehditlerin artisi

- Bolgede Caykur ve 6zel cay tireticileri nedeniyle olusan cay fiyati bas-

- Cevreillere sunulan TKDK gibi tanmda ekonomik degerin artinlmasi-
na yonelik finansal desteklerin Rize'de sunulmamasi

- Turizme yénelik kiltdr varliklaninin ¢ok ortakli olmasi nedeniyle de-
gerlendirilememesi, iyilestirme/restorasyon yapilamamasi
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Giiclii Yonler
- Bolgede yenilik arayiiz kurumlarinin varligi
- Bolge insaninin pratik zekas ve girisimciligi

- Gucld dniversitelere sahip olma, tip ve mithendislik alaninda giiclii yapilan-
ma

- Bolgedeki tiniversite yonetiminin atama mekanizmasinda sanayiyle proje
yapmis olmay tercih etmesi

- Karadeniz Teknik Universitesi'nde Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
bulunmasi

- Bolgede genc girisimciligi ve inovasyon konusunda (ortadgretim seviyesin-
de) egitimler, yansmalar, etkinlikler diizenlenmesi

- Girisimcilik konusunda sehrin aktif roller almasi

- Bolgede STK'larin aktifligi

- Ticaret Odasi ve Valilikte proje tasarlayan ve hazirlayan ekipler bulunmasi
- Milli Egitim ve Sanayi Odasi arasindaki protokol

- Ulasilabilirlik, havaalani

- Karadeniz havzasinda etkin bir merkez olunmasi, konum

- Sermaye birikimi yiiksek bir bélge olunmasi

- Yoresel lriin potansiyeli

- 0SB'lerin bulunmasi

- Gucli sehir markasi ve lobi giici ve bélge disi Trabzonlularin fazlaligi
- Bolgede nitelikli konaklama imkaninin artmasi

- ISKUR tarafindan diizenlenen, calisanlarin ve is saglayicilarninin bir araya
gelmesine yonelik etkinlikler

- Hizmet sektdriine odaklanma nedeniyle sunum yeniligine 6ncelik verme
- UMEM uygulanan illerden biri olmak
- Universitenin 30'un izerinde arastirma-uygulama merkezinin bulunmasi

- Geng Nufus fazlaligi

Zayif Yonler

- Firmalann kurumsallasamamasi, aile sirketi yapisinin hakim ol-
masl

- Bdlgede nitelikli insan giiciiniin yetersizligi, belgeli/nitelikli ara
eleman bulunamamasi

- 0SB'deki ulasim ve is kosullarinin zorlugu
- Buyiik firma kurmaya uygun arazi yetersizligi

- Bolgedeki mihendislik fakdltesi 8grencilerinin bélge isletmele-
riyle eslestirilememesi, beklentilerinin karsilanamamasi nedeniyle
sehir disina yénelmesi

- isletmelerde Ar-Ge altyapisi zayiflig|
- Firmalann finansal yapilaninin zayifhg
- Kigtik dlcekli firma sayisinin yogunlugu

- Firmalann beseri sermaye yatinmi gerceklestirmemesi, vizyon
sorunu

- Mevsimsel calisma sorunu
- Yeni tiriin gelistirme konusunda vizyon bulunmamasi

- ishirligi kiiltiriinin yerlesmemesi, giiclii iiniversite olmasina
ragmen firmalarla isbirligi icin 6rnek calismalar gerceklestirilememe-
si

Bolgede is-melegi yatinmci, girisim sermayesi bulunmamasi

Boliinmis arazi coklugu ve arazi-hisse problemleri

Kamu kaynaklarinin dagitilmasinda odaklanma vyerine genis
ama daha az etkili fonlar dagitiimasi

- Bolgede fuar ve tanitim imkanlannin yetersizligi

- Bolgede sektdrel ve kurumsallasmis Ar-Ge ve yeni fikir eksenli
yarisma bulunmamasi

- Uzlasmac kiltir azlhig)

- Bolgede danismanlik sektériiniin yeterince gelismemis olmasi,
nitelikli danisman sayisinin azlig

Firsatlar -

- Kadinlann is hayatina entegrasyonu-
nun artmasi (Besikdiizii OSB'de calisan-
larin %60 oraninda kadin oldugu orman
uriinleri fabrikasi 6rnegi)

- Universitelerde performans kriterleri-
nin degismesi

- MEB tarafindan meslek lisesi 6grenci-
lerine yonelik yiiritilen Sanal Sirket proje-
sinin pilot uygulamasinin Trabzon'da ger-
ceklestiriliyor olmasi

- Avrupa Yatinm Bankas tarafindan uy-
gulanan risk sermayesi projesi ile 43 ile su-
nulan desteklerden Trabzon'un yararlani-
yor olmasi

- Arap turist ve turizm potansiyelinin
hizla gelismesi

Bolgesel yenilik merkezi Samsun’a ya-
kin konum

- Ajans merkezinin Trabzon'da olmasi,
Ajansin yenilik konusuna verdigi 6zel 5nem

- Lojistik merkezine olan yakinlik

Bolgenin BROP illeri arasinda yer alma-
sI

DOKAP ve TKDK destekleri

- 2.devlet Universitesi ve 1vakif tniversi-
tesi acilmasi projesi

- ipekyolu is Kongresi

- Dinya Ticaret Merkezi'nin yikilarak ye-
rine fuar alani yapiliyor olmasi

- Bakanligin sanayi envanterinin firma-
larca da erisilebilir hale getirilmesi

Tehditler

Bolgede isletmelerin (6zellikle cay sirketlerinde)
kiictik 6lcekli yapilanma nedeniyle ulusal politikalar-

dan olumsuz etkilenmesi

Nitelikli gdc verilip, niteliksiz gd¢ alinmasi
Sehirlesme

Tesvik sisteminde yeni konum
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GZFT Analizlerinin Kesisme Noktalari

TR90 Bolgesi Yenilikgilik GZFT Analizlerinde en sik rast-
lanan ortak giiclii yonler; 6zgiin cografi yapi, turizme uygun
ekosistem, cesitli ve 6zgiin ydresel riinler, ekonomik de-
geri yiksek tanm dGrinleri (cay, findik basta olmak iizere),
bélgede iniversite varligl, bolge kdkenli ancak yurtici/yurt-
disinda basariya ulasmis isadamlar ve basari hikayelerinin
varligi olarak verilebilir.

Zayif yonler arasinda yenilik ve girisimcilige karsi olum-
suz yaklasan yoresel kiiltdr, isbirligi kiltiirinin bulun-
mamasl, Universitelerin il yenilik sistemlerine katkisinin
disiikligi, dis uzman/danismanla calisma kiiltiriniin bu-
lunmamasi, firma kurumsallasma yetersizligi, yénetsel so-
runlar 8ne gikmaktadir.

Tehditler; daha ¢ok iklim, cevre ve gd¢ unsurlan etrafin-
da toplanmaktadir. Ozellikle bélge illeri arasi rekabet, tanm
arazilerinin mirasla kiiciilmesi, cok ortakl isletme sahipligi
nedeniyle yatinm ve iyilestirme konusunda kararlar alina-
mamasl, kamu kurumlarinin yenilikci proje ve fikirlere kar-
st olumsuz tutumu gibi hususlar siklikla vurgulanmaktadir.

Tum bélgesel aktérlerin uzlastig firsatlar arasinda
Turkiye'de turizm cesitliligi konusunda 6nemli ilerleme-
ler kaydedilmesi, yerli turistlerin farkli rotalara yonelmesi,
Ar-Ge ve yenilik konularnina yénelik artan destekler, TR0
Bolgesinin BROP illeri arasinda yer almasi ve rekabetcili-
gin gelistirilmesine yonelik altyapi gelistirmeye yonelik bii-
ylik &lcekli projelerin AB kaynaklariyla desteklenmesi yer al-
maktadir.

Ozellikle bélge illerinde yenilikci denemeler ve girisim-
lere karsi 6nyargili yaklasim, girisimciligin bir kariyer alter-
natifi olarak gdriilmemesi, riskli calismalara karsi olumsuz
yaklagim, otoriter aile modelleri, isletmelerin yonetsel so-
runlar, geleneksel dretimlere bagiml, denemelere agik ol-
mayan ydneticiler, basarili yenilikci 6rneklerin azligi, rol mo-
del girisimcilerin basan hikayelerinin neredeyse timiiniin
TR90 Bélgesi disinda gerceklesmis olmasi gibi dezavantaj-
larin asilabilmesi igin uzun vadeli-kékli bir kiiltiirel degi-
sim baslatilmasi gereklidir. Bu siirecte, sadece Bélge Yenilik
Sistemi aktorleri degil, egitim, iletisim, altyapi saglayici bi-
tln kurum ve kuruluslann ayni mesaj altinda birlestikleri ve
uzun soluklu projeler ortaya koymalari dnemlidir. Kanaat
onderleri, kamu kurumlar, Gniversiteler, Bélgenin yenilik
sisteminin tiim aktorlerinin “ayni mesaj” etrafinda, “siirek-
li"” (siklikla vurgulayarak) ve “tutarll” (verdigi mesaja aykiri
faaliyetlerde bulunmadan) bir sekilde faaliyet géstermeleri
kritik 6nem tasir.
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Bolge Yenilik Sistemi Aktorleri
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Yeniligi, isletmelerin/kurumlarn kiiresellesme siirecin-
de rekabetciliklerini gelistirebilmeleri icin 8renme ve bil-
gi gelistirme sirecinin ¢iktisi olarak tanimlamak gerekir.
Dolayisiyla karmasik bir siirectir ve kamu-ozel sektor-Ar-Ge
gibi bircok unsurun desteginin dogru zamanda dogru ihti-
yaca yonlenmesi énemlidir. Ozellikle bolgesel yenilik sis-
temlerinde hem bélgesel potansiyelin harekete gecirilme-
si, hem de dogru kaynaklara yoneltilmesi siirecinde dnemli
katkilar saglayacak olan Bdlge Yenilik Sistemi tasariminda,
yenilik konusunda tiim aktorler ve rollerinin siniflandinil-
masi 6nem tasir. Bu yolla, gelisme eksenleri ve eylem plani
hazirlanirken, performans gostergeleri ve izleme/degerlen-
dirme kriterleri belirlenirken kritik roller ve paydaslar ortaya
konulmus olacaktir.

TRS0 Bdlge Yenilik Sisteminin en (st seviye aktorle-
ri bolgesel ekonomik gelisme ve rekabetciligin gelistirilme-
si konusunda da kritik rolleri olan kamu kurumlar ve karar
vericilerdir. Bu aktérlerin arasinda il Valilikleri, hem strateji
belirleme rolii, hem de koordinasyon ve isbirligi konusunda-
ki katkilar nedeniyle 6nemlidir. Altyapi gelistirme rolii olan
ve sehrin sosyoekonomik yapisina yon veren belediyeler de
6nemli aktorler arasindadirlar. Bununla birlikte, ulusal dii-
zeyde belirlenen stratejileri TR90 Bdlgesi’'ne uyarlayan, bél-
gesel projeler gelistiren ve yenilik konusunda veri saglayan
Bakanliklara ait il Miidiirliikleri de ayni grupta degerlendi-
rilmektedir.

TR90 Bolgesi'nde yeniligin finansmani konusunda en
onemli kaynaklar 6zsermaye ve kamu/6zel bankalardir.
Ancak, bélgede risk alma kiltiirii gelismediginden teknolo-
ji/lretim/pazarlama riskleri Gistlenilmemekte, genellikle bu
kaynaklar altyapi ve ekipman icin kullaniimaktadir. Bélgede
risk sermayesi ya da melek yatinmci aglan da bulunma-
maktadir. Ozel/kamu bankalar yenilige finans saglamala-
r agisindan Bélge Yenilik Sistemi aktérleri arasinda belirtil-
melidirler. Bu konuda ulusal bazda destek sunan TUBITAK
gibi kurumlarin bolgede birimleri yoktur.

TR90 Bélgesi Yenilik Sisteminin en kritik aktorleri ara-
sinda bilgi saglayici rolleriyle tiniversiteler éne ¢ikmaktadir.
Universite, giiclii yapisiyla, mesleki egitim okullan, Ar-Ge ve
arastirma enstitileriyle bélgenin yenilikci bilgi altyapisina
onemli katkilar sunmasi beklenen kurumlardir.

TRI0 Bélgesinin yenilik sistemi aktérleri konusun-
da dezavantajli oldugu hususlarnn basinda yenilikgilik ara-
ylizleri olarak tabir ettigimiz, girisimciligi ve yeniligi 6zen-
direrek altyapi hizmeti sunan kurumlar gelmektedir. KTU
Teknokent, KOSGEB Subeleri, KTU Teknoloji Transfer Ofisi
ya da Avrupa isletmeler Agi gibi kurumlar girisimci ve ye-
nilikgilerin fikirlerini somut ¢iktilara donistiirme siirecinde
dnemli roller istlenmektedirler.

TR0 Bélgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ozellikle yenilik ve girisimcilik kiiltiiriniin yerlesmedi-
gi, isbirligi ve ortaklasa rekabet hususlarinda dnemli yol kat
etmesi gereken, yenilikcilikte elde edilen sonuglara iliskin
gostergelerin tiimiinde disik performans sergileyen TR90
Bolgesi kiiltiirel ve toplumsal déntisiim gibi uzun soluklu
alt unsurlar iceren bir strateji gelistirmelidir.

Bolge aktorleriyle gerceklestirilen calismalar, ézellik-
le KOBI/girisimcilerce ortaya konulan yeniligin az oldugu,
tniversitelerce gerceklestirilen calismalardan ticarilestirilen
orneklerin neredeyse hic olmadig), iniversite-sanayi isbirli-
ginde kisith drneklerin gozlemlenebildigi TR0 Bélgesi'nin
yogun bir kiiltiirel degisime yonelmesi gerekliliginin altini
cizmektedir. Ancak, bu orta ve uzun vadede sonuglar getir-
mesi beklenen projelerde, ulasilan kitlenin fazlahgi, yaygin-
hg1 ve ¢esitliligi nedeniyle 6zellikle medya araglaninin etkin
kullanildigl, dogru algr olusturma yolunda biitiin kurumla-
rin ishirligi yaptigi bir proje tasarlanmalidir.

TR9I0 Bolgesi icin 6zellikle “essiz” (unique) 6zellikle-
rine yogunlasan, giiclii yonlerini vurgulayarak yenilik ge-
listirme faaliyetlerini ivmelendiren bir strateji gelistirmek
zorunludur. Vizyon, iilke ve bolge gerceklerini géz ardi et-
meyen, ulusal hedeflerle uyumlu alt hedefler tizerine sekil-
lenmelidir. Ayni zamanda, bélge ziyaretleri ve yapilan saha
goriismelerinde 6ne ¢ikan zayif yonlerin bertaraf edilmesi,
ozellikle ulusal ya da AB kaynaklarinin bu siirecte etkin kul-
laniimasi yoluyla dnemli kaynak tasarrufu saglanacagi gibi,
bélgede proje tasarlama ve yonetme kiiltiiriiniin daha hizla
gelismesi konusunda da avantaj elde edilecektir.

Tum bélge paydaslarinin lzerinde uzlastigi konular-
dan biri olan “kiiltir” degisimi ihtiyaci, TR90 Bolgesi icin en
onemli hedeflerden birisi olmahdir. Kiiltlir doniistimii siireci
icin “degisim yonetimi” (change management) ilkeleri be-
nimsenecek, pilot gruplar ve kisa vadede olusturulacak ba-
sari hikayeleri ile doniisiim sireci hizlandinlmasi saglana-
caktir.
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Stratejinin ve alt hedeflerin gerceklesmesi siirecinde kritik basar unsurlarindan biri “isbirligi”dir. Bélgede sadece islet-
meler arasinda degil, kurumlar arasinda da isbirliginin gelistirilmeye ihtiyaci vardir. TR90 Bélgesel Yenilik Stratejisi'nin ger-
ceklestirilmesi siirecinde, ézellikle yonetim yapisini olusturan kurumlarn isbirligi konusunda sorunsuz performans goster-
meleri ve siireklilik saglayabilmeleri énemlidir. Ozellikle kiltiir degisimi siirecinde farkli kurumlann verdikleri mesajlann
tekligi ve tutarhihgi, algi yénetimi agisindan énemlidir.

TR90 Bolge Yenilik Stratejisi ile bélgede gelistirilmesi hedeflenen ana yetenekler arasinda “ag gelistirme” 6zel dnem
tasimaktadir. Ag gelistirme rekabetci bilgiye ulasmak kadar sofistike pazarlara, kiiresel deger zincirlerine entegre olabilmek
yoniinden 6nemlidir. Dolayisiyla, hem yenilikgi girdi olusturmak hem de rekabetgi ciktilar (irtin/hizmet) ortaya koyma siire-
cinde isbirligi ve ag ydnetimi (network management) degerli katkilar ortaya cikanr. Ozellikle, geleneksel sektérlerde yapilan
Ar-Ge calismalarinda, marka gelistirme ya da pazar cesitlendirme hususunda katki saglayacag) gibi, dogru isbirligi aglarina
ulasmak, firmalan/kurumlan dogru zamanda dogru projelerin icinde yer almasini saglayarak rekabetci tiriin/hizmet/yete-
nek gelistirmeleri konusunda destekleyecektir. Ag yonetimi, yenilikcilik konusunda finans kaynaklarina ulasim konusunda
da olumlu katkilar sunacaktir.

Sekil 43-TR90 Bdlge Yenilik Vizyonu, Gelisim Alanlar ve Tedbirler

Ozgiin degerlerini ve essiz kaynaklarini rekabetci ve dinamik iiriin ve hizmetlere déniistiiren Dogu Karadeniz Bélgesi

“rekabetci ve dinamik Dogu Karadeniz”

- Tikégretim ve Lise - Bélgesel Yenilik - Bolgedeki Blyiik ve
Seviyesinde Yenilikgilik Sistemindeki Eksik Orta Olgekli Firmalarda
Kiltird Olusturmak Araytzleri Tamamlamak Nitelikli Ar-Ge
- Kamuda Yenilikgilik - Nitelikli insan Yapiimasini Saglamak
£@ Kiltard Olusturmak Kaynaginin Bélgede - Firmalarin Yenilik
€ E _Firmalardave Kalmas;l_\.re.ya Bélgeye Yénetim Kapasitelerini
'é g Universitelerde Gel_me;l_l(;ln Yagam Artirmak
E 2. Yenilikcilik Kilttri Kalitesini Arurmak - Patent Bagvuru Sayisini
o 8 Olusturmak - Bolgesel Yenilik Sistemi Artirmak
Z:..- - Farkindalik ve fi\kt_o_rle.rl A.ra.smdakl
= Motivasyon Faaliyetleri !Iet_|§|.r“n_|, _Bllg' Alagini ve
E Gerceklestimek Isbirligini Artirmak

-Bolgesel Yenilik
Stratejisinin Etkin Sekilde
Uygulanmasi icin
Y&netisim Sistemini
Olusturmak




Sekil 3-Eylemler, ilgili Kurumlar ve Uygulama Dénemi

Gelisim Alani

GA1.Yenilikgilik
Kaltarinin
Olusturulmasi

GA2.Bélgesel
Yenilik Sisteminin
Giiclendirilmesi

GA3.Yenilikci Ciktilarin
Artirilmasi

Tedbir

GA1.T1ilkogretim ve Lise
Seviyesinde Yenilikgilik
Kaltird Olusturmak

GA1.T2.Kamuda
Yenilikgilik Ktilttiri
Olusturmak

GA1.T3.Firmalarda
ve Universitelerde
Yenilikgilik Ktilttiri
Olusturmak

GA1.T4.Farkindahk ve
Motivasyon Faaliyetleri
Gergeklestirmek

GA2.T1.Bolgesel Yenilik
Sistemindeki Eksik
Arayiizleri Tamamlamak

GA2.T2.Nitelikli insan
Kaynaginin Bélgede
Kalmasi veya Bélgeye
Gelmesi icin Yasam
Kalitesini Artirmak

GA2.73.Bolgesel Yenilik
Sistemi Aktorleri
Arasindaki iletisimi,
Bilgi Akisini ve isbirligini
Artirmak

GA2.T4.Bélgesel Yenilik
Strateji'sinin Etkin
Sekilde Uygulanmasi
icin Yonetisim Sistemini
Olusturmak

GA3.T1.Bélgedeki
Bilyiik ve Orta Olcekli
Firmalarda Nitelikli
Ar-Ge Yapilmasini
Saglamak

GA3.T2.Firmalarin
Yenilik Yonetim
Kapasitelerini Artirmak

GA3.T3.Patent Basvuru
Sayisini Artirmak

Eylem
TR 90
GA1.T1.E1.Bulus Yarismasi

GA1.T1.E2.08rencilerin Sanayi
Kuruluslarini Ziyareti

GA1.T2.E1.Kamusal Yenilik
Egitimleri
GA1.T3.E1.Yenilikgilik
Konferansi

GA1.T3.E2. ikinci Kusak icin
Tasarlanmis Yenilikgilik Egitimi
GA1.T4.E1. TR0 Bélgesi
Yenilikcilik Yarismasi
GA1.T4.E2.TR90 Bolgesinde
Yenilikgilik Konusundaki
Basari Hikayelerinin Tespiti ve
Paylasiimasi
GA2.T1.E1.TSO'larda Proje
Birimleri Kurulmasi ve
Kapasite Kazandinimasi
GA2.T1.E2.Universiteler'de
Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofislerinin Kurulmasi
GA2.T2.E1.Sanat ve Kultir
Etkinliklerinin Diizenlenmesi
GA2.T2.E2.Sosyal ve Hobi
Alaninda Faaliyet Gosteren
Sivil Toplum Kuruluslarinin
Sayisinin Artirilmasi
GA2.T3.E1.TRS0 Yenilikgilik
Portali

GA2.T3.E2.TR90 Kiimelenme
Stratejisinin Uygulamaya
Konulmasi
GA2.T3.E3.Universitelerde
Yapilan Tez Calismalarinin
Bolgesel Onceliklere
Yonlendirilmesi
GA2.T3.E4.Ulusal ve AB
Destekli Hibe Programlarinin
izlenmesi ve Yorumlanarak
ilgililere Duyurulmasi
GA2.T3.E5.Bélgedeki Oncelikli
Sektorlerle ilgili Ulusal ve
Uluslararasi Raporlarin Tespiti
ve ilgililere Duyurulmasi
GA2.T4.E1.TRI0 Yenilikgilik
Komitesinin Kurulmasi ve
Calistinimasi
GA2.T4.E2.izleme ve
Degerlendirme
GA3.T1.E1.Bilyiik ve Orta Olgekli
Firmalara Yonelik Uygulamal
Ar-Ge Destekleri Egitimi
GA3.T1.E2.Ar-Ge Destek
Basvurularninin Hazirlanmasi
icin Teknik Destek Saglanmasi
GA3.T2.E1.TR90 Bélgesinde
Hezarfen Projesi’nin
Uygulanmasi

GA3.T2.E2.is Modeli/
Pazarlama Yeniligi Egitimleri
GA3.T3.E1.Universitelerde
Patent Envanteri Cikartilmasi
GA3.T3.E2.Universitelerde
Patent Egitimi

ilgili Kurum

Dogu Karadeniz

Uygulama Donemi

2015

2016

2017+

il Milli Egitim Miidiirliikleri
Valilikler, il Milli Egitim
Muddrlikleri, TSO'lar, OSB'ler

Valilikler

Universiteler
DOKA

DOKA, TSO'lar

Universiteler, TSQ'lar, YDO'lar

TSO'lar

Universiteler

Valilikler, Belediyeler

Valilikler, Belediyeler,
Universiteler

DOKA

DOKA, TSO'lar, Ticaret
Borsalan, Diger ilgili Kurumlar

Universiteler, YDO'lar

DOKA

TSO'lar, YDO'lar

Valilikler, TSO’lar, DOKA

Valilikler, TSO’lar, DOKA

TSO'lar, YDO'lar

TSO'lar, TTO'lar

YDO'lar, TSO'lar

TSO’lar, KOSGEB
Universiteler

Universiteler
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Eylemler
GA1.T1.E1.Bulus Yarismasi

Yapilan calismalar, yenilik ve yaraticiligin en cok kiigiik
yaslarda yaygin oldugu, yasin bilylimesiyle birlikte, bu yete-
neklerin azalarak devam ettigini ortaya koymaktadir. Hatta
5 yasindaki bir cocuk kreatif yeteneginin %80’ini kullana-
bilecek diizeydedir. Okula baslama ve egitim hayatiyla bir-
likte bu yetenek azalmaya da baglar. (Creative Minds, 2012)
Dolayisiyla, bdlgede kreatif kiiltiiriin gelismesi ve yenilikgi
potansiyelin ortaya konulmasi siirecinde geng beyinler ve
eserleri en 6nemli avantajlardan biri olacaktir.

ilkogretim ve lise seviyesinde yenilikcilik kiiltiirii olus-
turulmasi amaci ile her yil bulus yarnsmalan diizenlenme-
si dnerilmektedir. Bulus yarnismalar icin kullanilacak olan
formatin ve yarisma takviminin tek elden hazirlanmasi ve
standart olarak il Milli Egitim Miidirliiklerine dagitilma-
si onerilmektedir. Standart format hazirlanirken, yurtici ve
yurtdisindan iyi uygulama érnekleri incelenmeli ve modiiler
bir yapi kurulmalidir.

Bu kapsamda yarisma formatinin 2015 yili icerisinde ha-
zirlanmasi ve 2016 yilindan itibaren de uygulamaya baslan-
masi planlanmistir.

GA1.T1.E2.08rencilerin Sanayi Kuruluslarimi Ziyareti

Bdlgenin yenilikgi is fikirlerine dayanan nitelikli isler ku-
rabilecek girisimcilere ihtiyaci vardir. Lise 68rencilerinde ye-
nilikgilik ve girisimcilik kilttrindn gelistirilmesi amaci ile
Bolgedeki dnde gelen sanayi kuruluslanini ziyaret etmele-
ri saglanmalidir. Bu faaliyet il Milli Egitim Mudiirliikleri ve
Ticaret Sanayi Odalan’'nin koordinasyonunda planlanma-
lidir. Ogrencilerin bir sanayi kurulusunun iretim, tedarik,
pazarlama, ar-ge gibi temel fonksiyonlarini anlamalarini
saglayacak icerikte olmali ve ziyaret edilecek olan sanayi
kuruluslan faaliyete gerekli destegi vermelidir.

GA1.T2.E1.Kamusal Yenilik Egitimleri

Kamu kurumlan sunduklar hizmetlerle bireyler ve islet-
meler i¢in hayati 6nem tasirlar. Bu nedenle kamuda yasa-
nacak olan olumlu bir degisim bdlgenin kalkinmasini, sos-
yal ve kiiltiirel yasamini derinden etkiler. TR90 Bdlgesindeki
tim kamu kurumlarinda yenilikilik kiltiriinin gelistiril-
mesi bolgesel yenilik sistemindeki etkinliklerini artirmanin
yaninda, bireylere ve isletmelere saglanan hizmetin kalite-
sini de yiikseltecektir. Bu nedenle, yenilikgiligin genellikle
gozden kacinlan boyutu olan “kamusal yenilik” alaninda,

tlim bolgedeki kamu kurumlarina uygulanacak olan bir egi-
tim programi ile bdlgedeki kamu kurumlarninda yenilikgilik
kiltirinin olusturulmasi amacglanmaktadir.

S0z konusu egitim programi basta bdlgesel yenilik sis-
teminin aktorleri olan Valilikler, Bilim Sanayi, Teknoloji
il Midrliikleri, KOSGEB, il Milli Egitim Midiirliikleri,
Belediyeler vb. olmak izere tiim kamu kurumlanni kapsa-
malidir.

GA1.T3.E1.Yenilikcilik Konferansi

Firmalarda ve Gniversitelerde yenilikgilik kiltird olus-
turmak amaci ile her yil diizenli olarak bélgesel yenilikgilik
konferansi diizenlenmesi dnerilmektedir. Gerek bu tiir fa-
aliyetlerin diizenlenmesindeki deneyimleri gerekse konfe-
rans salonu gibi altyapiya sahip olmalar nedeni ile bu faa-
liyetin tiniversiteler tarafindan gerceklestirilmesi hem icerik
hem de nitelik olarak deger katacaktir. Diizenlenecek olan
Bolgesel Yenilik Konferanslarinin her yil bir ilin Gniversitesi
tarafindan diizenlenmesi dnerilmektedir.

Konferanslarin hedef kitlesinin girisimciler ve isletme-
ler oldugu unutulmamalidir. Akademik icerikten kaginiima-
hdir.

GA1.T3.E2. ikinci Kusak icin Tasarlanmis Venilikgilik
Egitimi

TRI0 Bélgesinde ozellikle KOBI'lerde yonetsel yete-
neklerin diisiik oldugu, cogu sirketin uzun yillar basariy-
la ayakta kalamadigl, rekabetci yetenekler gelistirilmedigi,
piyasa-sektdr trendlerinin yakindan takip edilmedigi goz-
lemlenmektedir. GZFT calismalan ve sektdr analizlerinden
cikan bu ortak sonucun ¢oziimlenmesine yonelik olarak
ikinci kusalk icin tasarlanmis yenilikgilik egitimi &nerilmek-
tedir. Bu Programla, isletmelerin ikinci/ciinci nesil yone-
ticilerine temel yonetim becerileri, iletisim becerileri ka-
zandinlirken, programin inovasyon yonetimi, rekabet, proje
yénetimi gibi hususlarda da en yeni modeller, metotlar ko-
nusunda bilgilendirecek icerikte olmasi gerekir.

S6z konusu egitim programinin TR0 Bélgesi icin
tek yerde diizenlenmesi 6nerilmektedir. Boylece TR90
Bolgesindeki ikinci kusagin arasinda iletisim aglan olustu-
rulmus olacaktir.
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GA1.T4.E1.TR90 Bélgesi Yenilikcilik Yarismasi

TR90 Bolgesinin yenilikeilik konusundaki diisiik perfor-
mansi ve geleneksel sektodrlerde faaliyet gosteren isletme-
lerin yenilikcilige kapaliis kiiltirleri saha calismalarinda sik-
likla dile getirilen hususlardir.

isletmeleri yenilikgi tiriinler gelistirmeye yénlendirmek,
yeni is modelleri gelistirme konusunda tesvik edecek yeni-
likcilik yanismasi ile bélgede hareketlilik olusturulmasi ve
farkindalik saglanmasi 6nerilmektedir. Bu konuda tilkemiz-
de basarili 6rnekler mevcuttur.

istanbul basta olmak iizere (iSO, 2014) (Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasl, Akdeniz isletmeler Ag, 2010), cesitli iller-
de/bdlgelerde gerceklestirilen, yenilikilik calismalarni, ye-
nilikciligi gelistirmeye dair kurumsal projelerini degerlendi-
ren yarismalar isletmeler arasinda yenilikgilik konusunda
biling ve farkindalik yaratmaktadir. Ustelik iletisimi dogru
yonetilen, kriterleri agikca ortaya koyulan ve isletmelerin
basvuru/inceleme siirecindeki seffafliktan siiphe duyma-
yacagl bir tasanmla gerceklestirilecek ve rekabeti motive
edecek bu tiir organizasyonlar, birkag yil icinde bélgede ge-
nel olarak yenilikcilik konusunda motivasyonun artmasina
katkida bulunacaktir. Bu ddiillerin liderlik, siirecler, yenilikgi
sonuclar, fikri/sinai haklar gibi alt kategorileri ile cesitlendi-
rilebilecegi gibi, farkli yenilik tirleri (pazarlama, Girlin, siirec,
kamu gibi) farkl sektérleri icerecek, daha genis kitlelere hi-
tap edecek sekilde konumlanmasi mimkiin olacaktir.

Bu faaliyet gerceklestirilirken pilot temalarla baslanil-
mali, giicli isbirlikleri kurulmali, tanitim/duyuru siireci ve
proje/yarisma sonuclarinin yayihimi konusunda en iyi des-
tegi sunacak medya kuruluslarinin dahil edilmesi, sponsor-
luk gibi konular gozetilmelidir.

GA1.T4.E2.TR90 Bolgesinde VYenilikcilik Konusundaki
Basari Hikayelerinin Tespiti ve Paylasiimasi

Bdlgede yenilik konusunda 6rnek olusturma potansiye-
line sahip oldukca az girisimci-akademisyen-sirket bulun-
maktadir. Genel olarak yenilikle basari elde eden isletmele-
rin Ankara-istanbul firmalari oldugu algisi hakimdir.

Yenilik konusunda az da olsa elde edilmis basarilar, &r-
nek olusturan ve motive eden hikayeler olacaktir. Bélgede,
yenilikcilik konusunda basarli ciktilara ulagmis firmalar/
akademisyenler ve kurumlar tespit edilerek dokiimantas-
yonu yapilmali ve yerel yoneticiler tarafindan uygun or-
tamlarda “Bolgenin Yenilikci Liderleri” olarak lanse edil-

melidirler. Bu faaliyet, “GA1.T4.E1.TR90 Bolgesi Yenilikgilik
Yarismas” ve “GA3.T2.E1.TR90 Bélgesinde Hezarfen
Projesi'nin Uygulanmasi” faaliyetleri ile bir arada ydritil-
melidir.

Yenilikcilik konusunda basan hikayelerinin dokiman-
tasyonu sirasinda Bélgedeki yenilik araytizlerinin (kurum ve
kuruluslar, STK'lar) yenilik stirecine katkisi 6zellikle vurgu-
lamalidir. Basarn hikayeleri sadece isletmeleri degil, kamu
kurumlanni ve akademisyenleri de kapsamalidir.

GA2.T1.E1.TSO’larda Proje Birimleri Kurulmasi ve Kapasite
Kazandiriimasi

Gerek bu eylem planinda yer alan gerekse diger projele-
rin uygulanmasi, yenilikgi fikirleri olan isletme ve girisimci-
lere teknik destek saglanmasi amaci ile Trabzon disindaki
illerde Ticaret ve Sanayi Odalarinin altinda proje birimlerinin
kurulmasi ve kapasite kazandinlmasi hedeflenmektedir.
ilin gelisimi icin gerekli fikirleri projelendirecek, uygulayacak
ve takip edecek bu yapilarin eksikligi bolgede agik sekilde
goriilmektedir.

Proje Birimlerinin Ticaret ve Sanayi Odalan altinda ku-
rulmasi son derece énemlidir. Bunun sebebi yenilikgili-
gin tanimindan gelmektedir. Sadece uygulamaya konulan
yeni fikirler yenilikgilik olarak kabul edilmektedir ve uygula-
manin gerceklesecegi yer de isletmelerdir. Dolayisiyla pro-
je birimlerinin, isletmelerle organik bagi bulunan ticaret ve
sanayi odalari ¢atisi altinda bulunmasi bélgesel yenilik sis-
temi agisindan etkinligini artiracaktir.

GA2.T1.E2.Universitelerde Teknokent ve

Transfer Ofislerinin Kurulmasi

Teknoloji

TRS0 Bdlgesi'nde yenilikgi triinlere dayanan isletme-
lerin sayisi yok denecek kadar azdir. Teknokentler, Giniver-
sitelerce ortaya konulan bilginin ticarilestirilmesi icin kritik
aktdér olmanin yaninda, bélgede ar-ge yogun faaliyet gos-
teren isletmelerin gesitli vergi avantajlarindan yararlanma-
si yoluyla tesvik edilmesini de saglarlar. Teknoloji transfer
ofisleri ise, tiretilen bilgi ve teknolojinin yayilimi konusunda
kritik aktorlerdir. Universitelerde yapilan akademik arastir-
malann katma degerli diriinlere dontismesi icin gerekli olan
bu yapilar, bélgenin ihtiyaci olan yenilikci isletmelerin orta-
ya cikmasini saglayacaktir.
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GZTF analizlerinde, TR90 Bélgesinin nitelikli isgiicii
goci verdigi siklikla dile getirilmistir. Sosyal yasam kalitesi-
nin artinlmasi, nitelikli isgticiiniin strddrdlebilirliginin sag-
lanmasi agisindan énemlidir. Bolgede, tatmin edici seviyede
kiiltdir ve sanat etkinliklerinin bulunmasi énemli bir moti-
vasyondur. Bu nedenle bélgede tiyatro, sergi, konser vb. et-
kinliklerin sayisinin artinimasi ve mevcut olanlarin iceriginin
daha nitelikli hale getirilmesi 6nerilmektedir.

GA2.T2.E2. Hobi Alaninda Faaliyet Gdsteren Sivil Toplum
Kuruluslarinin Sayisinin Artirilmasi

Nitelikli insan kaynagini tutacak veya bélgeye cekecek
olan énemli bir faaliyet de hobi amagh sivil toplum kuru-
luslarinin sayisini artirmaktir. TR90 Bélgesi'nin glicli yan-
larnnin basinda sahip oldugu dogal giizellikler ve bunlarin
6nemli bir kisminin nitelikli insan kaynaginin ilgisini ceke-
cek hobilere uygun yapisidir.

Sportif balik avcihgl, tirmanma, dag yiiriyisi, motok-
ros, doga gdzlem vb bircok alanda dernek ve platformlarin
kurulmasi tesvik edilmeli ve ulusal/uluslararasi boyutta ilgi
cekecek nitelikli faaliyetler yapmalan igin destek saglan-
malidir. S6z konusu yapilar bélge turizminin gelisimine de
onemli katkilar saglayacaktir.

GA2.T3.E1.TR90 Yenilikcilik Portali

TR90 Dogu Karadeniz Bélgesel Yenilik Stratejisi'nin ve
bu kapsamda gerceklestirilecek olan eylemlerin duyurulma-
s, koordinasyonu amaci ile bir portal kurulmasi énerilmek-
tedir. S6z konusu portal ayni zamanda bdlgesel yenilikgilik
sisteminin oyunculan arasindaki bilgi akisini da saglayacak-
tir.

Gerek is yikiind azaltmak, gerekse konular arasindaki
iliski nedeni ile portalin kiimelenme konusunu da kapsama-
sI tavsiye edilmektedir. Yenilikcilik portalinin iceriginin cok
detaylandinlmasi, 6nemli bir is yiikii olusturacak ve porta-
lin giincelliginin kaybolmasina sebep olacaktir. Bu nedenle
portalin icerigi olusturulurken, bilgi akisi ve duyuru konusu-
na odaklaniimasi tavsiye edilmektedir.

GA2.T3.E2.TR90 Kiimelenme Stratejisinin Uygulamaya
Konulmasi

TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi Kiimelenme Stratejisi ve
Eylem Plani oldukga giincel ve kapsayici bir dokiiman olarak
hazirlanmistir. Kiimelenme ve Yenilikgilik birbirleri ile birgok
yonden kesisen politika alanlandir ve birbirinden bagimsiz
diisiiniilmesi imkansizdir. Nitekim TRS0 Dogu Karadeniz

Bolgesi Kimelenme Stratejisi ve Eylem Plani’nda tanimla-
nan eylemlerin 8 tanesi direk olarak yenilikgilik konusunda-
dir. Bu nedenle TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Kiimelenme
Stratejisi ve Eylem Plani’'nin etkili sekilde uygulanmasi
TR90 Dogu Karadeniz Bélgesel Yenilik Stratejisi icin de kri-
tik 8nem arz etmektedir.

GA2.T3.E3.Universitelerde Yapilan Tez Calismalarinin
Bolgesel Onceliklere Yonlendirilmesi

Bolgedeki nitelikli insan kaynaginin énemli bir kismi
tniversitelerin biinyesinde bulunmaktadir. Bu kaynagin sa-
dece egitim amacli degil, bolgenin kalkinmasi icin kullanil-
masl, bolgenin rekabet gliciiniin artinlmasi icin son dere-
ce 6nemlidir. Bu kapsamda ilk olarak iiniversite ve sanayi
arasindaki cok zayif olan iletisimin artinlmasi amaci ile tez
calismalannin bélgesel 6nceliklere ve sorunlara yonlendiril-
mesi tavsiye edilmektedir. Bélgesel dnceliklerin ve sorunla-
rin tanimlanmasi igin kullaniimasi tavsiye edilen kaynaklar
asagida tamimlanmaktadir.

. TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani

. TR90 Dogu Karadeniz Bolgesel Kiimelenme
Stratejisi ve Eylem Plani

. TR90 Dogu Karadeniz Bolgesel Yenilik Stratejisi
ve Eylem Plani

Bu siirecte, mevcut faaliyetlerin daha etkin hale getiril-
mesi icin Bolge Yenilik Portali ile duyuru ve bilgilendirmeler
yapilmali, dncelikli alanlarda ve benzer konularda calisanlar
arasinda iletisim ve isbirligi ortami icin Portal etkin kulla-
nilmalidir.

GA2.T3.E4.Ulusal ve AB Destekli Hibe Programlarinin
izlenmesi ve Yorumlanarak ilgililere Duyurulmasi

Turkiye hibe programlan agisindan oldukca genis
imkanlara sahiptir. Son 10 yil icerisinde firmalarda proje
mantigi oldukca gelismis ve s6z konusu hibe programlarinin
kullamimi oldukga artmistir. Ancak TR90 Bélgesinde basta
ar-ge odaklilar olmak tizere s6z konusu hibe programlar-
nin kullanimi oldukga diisiik seviyededir. Ozellikle bélgede
ar-ge/yenilik ve ydnetim danismanliginin gelismemis ol-
masi nedeniyle, hibe programlarini yorumlayarak uygun is-
letmeleri haberdar edecek ara yiizler bulunmamaktadir. Bu
nedenle Ulusal ve AB destekli hibe programlarinin yorum-
lanarak, yenilikcilik portali araciligi ile ilgililere duyurulmasi
gerekmektedir.
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GA2.T3.E5.Bolgedeki Oncelikli Sektorlerle ilgili Ulusal ve
Uluslararasi Raporlarin Tespiti ve ilgililere Duyurulmasi

“TRI0 Dogu Karadeniz Bolgesel Kiimelenme Stratejisi
ve Eylem Plani” calismasi kapsaminda bélgedeki dncelikli
sektorler tespit edilmistir. S6z konusu sektdrlerde faaliyet
gosteren firmalann kurumsallik seviyelerinin diisiik olmasi
nedeniyle sektérleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi gelisme-
lerden haberdar olmalarini saglayacak bir bilgi akisina ihti-
yaclari vardir. S6z konusu sektdrlerle ilgili bircok ulusal ve
uluslararasi nitelikli rapor, veri, bilgi, strateji dokiimani ya-
yinlanmaktadir. Bunlann takip edilerek ilgili isletmelerle
paylasiimasi, isletmelerin vizyon ve stratejilerinin gelismesi
icin 6nemli katki saglayacaktir.

GA2.T4.E1.TRI0 VYenilikgilik Komitesi’nin Kurulmasi ve
Cahstinlmasi

TRS0 Bolgesel Yenilikgilik Stratejisi'nin uygulanmasi
icin gerekli koordinasyonu saglayarak izleme ve degerlendir-
me faaliyetini gerceklestirecek bir yapinin kurulmasi gerek-
lidir. Bu nedenle her ilden bir Valilik temsilcisi, bir TSO tem-
silcisi, YDO koordinatorii ve Universite temsilcisinin katilimi
ile sekreteryasi DOKA tarafindan yapilacak olan bir komite-
nin olusturulmasi ve bu faaliyetin éncelikli olarak ele alina-
rak ilk komite toplantisinin 2014 yili sonuna kadar gercek-
lestirilmesi dnerilmektedir.

GA2.T4.E2.izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme, stratejilerin hedeflenen so-
nuclara ulasiimasini saglayan bir proje yonetim unsurudur.
Stratejilerle hedeflenen sonuglara ve giktilara ulasiimasi si-
recinin daha etkili él¢iimlenmesi ve degerlendirilmesi bu tiir
bir sistemin kurulmasi ile saglanabilir.

izleme; stratejiyi hazirlayanlara hedeflere ulasma konu-
sunda onciil gdstergeleri sunma amaciyla gerceklestirilen
siirekli bir faaliyettir. izleme, diizenli veri toplama yoluyla
kontrolii kolaylastirdigi gibi, bélgesel yenilik sisteminin ku-
rumsal gelisimi ve 6&renen bir yapiya déniismesi icin de kati
saglar.

Degerlendirme ise siiren ya da bitirilmis bir isin, uygu-
lama siirecinin ve sonuclarinin sistematik ve objektif ola-
rak degerlendirilmesidir. Degerlendirme sayesinde hedef-
lere ulagma diizeyi ile etkinlik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
konusunda karar verilebilir. Degerlendirme, uygulama siire-
cinde dgrenilenlerin, rutin faaliyetlere nasil entegre edilebi-
lecegi konusunda kaynak saglayicilarina yol géstermeli, kul-
lanisli, net ve giivenilir bilgiler sunmalidir.

“Yenilikcilik Komitesinin Kurulmasi” ve “izleme ve
Degerlendirme” TR90 Dogu Karadeniz Boélgesel Yenilik
Stratejisi’'nin olmazsa olmazlandir. Her sene basinda per-
formans kriterlerinin konulmasi ve her sene sonunda izle-
me ve degerlendirme raporunun hazirlanarak basta DOKA
Yénetim Kurulu olmak tizere tiimilgili kurum ve kuruluslara
sunulmasi gerekmektedir.

GA3.T1.E1.Biiyiik ve Orta Olcekli Firmalara Yénelik
Uygulamali Ar-Ge Destekleri Egitimleri

Ulusal bazda sunulan Ar-Ge, yenilik, uluslararasilagsma,
universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, ihracata yénelik
desteklerin bdlgede kullaniminin oldukca az oldugu goriil-
mektedir. Saha calismalarn ve GZFT analizlerinde g6zlem-
lenen, Bélgede DOKA ve KOSGEB disinda diger kaynaklarin
bilinirliginin diisiik oldugudur. Bdlge analizlerinde, ziyaret-
lerde siklikla dile getirilen problemlerden biri bilgilendirme-
nin yetersizligidir.

Bolge firmalarindaki kurumsalligin diisiik olmasi nede-
ni ile 6ncelikli olarak biiyiik ve orta dlcekli firmalarin nitelikli
Ar-Ge yapar hale getirilmesi gerekmektedir. Bdlgedeki bii-
yiik ve orta 6lcekli firmalara basta TUBITAK TEYDEB des-
tekleri olmak tzere nitelikli Ar-Ge yapmaya uygun destek
programlan konusunda uygulamali egitim verilmesi tavsiye
edilmektedir. Egitimlerin tek merkezde yapilmasi bélge fir-
malarn arasinda iletisimi de artiracaktir.

GA3.T1.E2.Ar-Ge Destek Basvurularinin Hazirlanmasi igin
Teknik Destek (Danismanlik) Saglanmasi

Bolgede desteklerin tanitilmasi siirecinde proaktif bir
yaklasim sergilenmemektedir. Ozellikle, son doénemde,
KOBI iletisim ve danismanliklaninda yeni gelisen yaklasim-
lar, mentorliik etmek ve siirecin ilgili yerinde firmayi fon/
hibe/destek kullanimina yénlendirmek seklindedir. Bélgede
nitelikli danismanlik hizmeti olmamasi nedeni ile firmala-
rin Ar-Ge destekleri icin basvuru hazirlama konusunda tek-
nik destege ihtiyaclan vardir. Bu nedenle iki yol 6nerilmek-
tedir. Bunlardan ilki ulusal 6lgekte isim yapmis danismanhk
firmalan ile Bolgedeki orta ve kiigiik dlcekli firmalarn ta-
nistirnlarak sorunun kisa vadede ¢dziilmesidir. “GA3.T1.E1.
Biiyiik ve Orta Olcekli Firmalara Y6nelik Uygulamali Ar-Ge
Destekleri Egitimleri”nin ulusal 6lcekte isim yapmis nitelik-
li danismanlik firmalan tarafindan uygulanmasi bahsedilen
tanismayi saglayacaktir.
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Diger yol ise TSO'lar altinda kurulacak olan proje birimlerinde ve tiniver-
siteler altinda kurulacak olan TTQ'larda bu konuda kapasite olusturarak fir-
malara nitelikli hizmet verilmesinin saglanmasidir.

GA3.T2.E1.TR90 Bolgesinde Hezarfen Projesi’nin Uygulanmasi

Hezarfen Projesi, KOBI'lerin yenilik yonetimi kapasitesinin artinimasi
amaciyla 2007 yilindan bu yana cografi sinir ve/veya sektdr odakli uygula-
nan bir projedir. Hezarfen Projesi, KOBi'lerde yenilik yénetimi kapasitesinin
gelistirilmesi agisindan ortaya koydugu basarl sonuclar nedeniyle Sanayi
Stratejisi Belgesi (2011 -2014) ve KOBI Eylem Planina (2011 - 2013) girmis-
tir. Daha dnce ydrdtiilen projelerinden elde edilen tecriibe ve geri bildirimle
projenin icerigi ve kullanilan materyaller daha da gelistirilerek, isletmelerin
yenilik siirecinin neredeyse tiim asamalarinda yasadiklan sikintilara yonelik
¢ozlimler sunulmaktadir. Buna ek olarak yeniligin korunmasi konusunda da
bélgedeki veya sektdrdeki isletmelere kapasite kazandinlmaktadir.

GA3.T2.E2.is Modeli/Pazarlama Yeniligi Egitimleri

Kuresel bazda yapilan arastirmalara gére triin yenili§inden ¢ok daha faz-
la katma deger yaratma potansiyeline sahip pazarlama, is modeli gibi yeni-
liklerin bdlgede bilinir hale gelmesi icin triin yeniligi disindaki konularda da
egitim programlarinin uygulanmasi tavsiye edilmektedir.

Ozellikle iiriin sunumunun gelistiriimesi, farkl miisteri gruplarina hitap
eder hale getirilmesi, mevcut Griin/hizmetlerin farkli metotlar/arayiizlerle
sunumu, estetik, tasanm, ergonomi gibi 6zelliklerin iyilestirilmesi, yenilik-
¢i pazarlama yontemlerinin devreye alinmasi gibi konularin icerildigi egitim
programlan bélgedeki firmalarda énemli bir istek ve kapasite olusturacaktir.

GA3.T3.E1.Universitelerde Patent Envanteri Cikartilmasi

Balgenin yenilik konusundaki en énemli géstergelerinden birisi olan pa-
tent/faydali model sayisinin iyilestirilmesi ve yapilan akademik calismalarin
ekonomik faydaya dénistirilmesi amaci ile tniversitelerde patent envan-
teri cikartilmasi dnerilmektedir. Bu faaliyet kapsaminda fikri milkiyet uz-
manlan tarafindan tniversitelerdeki akademisyenlerle gériismeler yapilarak
yaptiklari calismalarin patentlenebilirligi degerlendirilmelidir. S6z konusu fa-
aliyet bélgedeki tiniversitelerin yeni performans kriterleri konusundaki basa-
nsini da artiracaktir.

GA3.T3.E2.Universitelerde Patent Egitimi

Miihendislik bélimleri olan tniversitelerde verilecek olan patent egitim-
lerinin, 6niimiizdeki birkag yil icerisinde bélgenin patent sayilarinda 6nemli
bir artig olarak yansiyacagi dngériilmektedir. S6z konusu egitim icerigi pa-
tentlenebilirlik kriterleri, patent basvurusunun unsurlan ve patent veri ta-
banlan konularini icermelidir. Egitimlerin gerceklestirilmesi icin Tiirk Patent
Enstitus ile isbirligi yapilmasi 6nerilmektedir.
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izleme ve Degerlendirme icin Akilll Uzmanlasma Géstergeleri

Metodoloji béliimiinde de aciklandigi iizere, TR0 Bdlgesi illerinin yenilik performanslanini takip etmek, izleme ve de-
gerlendirme yapabilmek, Yenilik Yonetisim yapisinda rolleri bulunan aktérlerin katki diizeylerini degerlendirebilmek ama-
ciyla Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi, ispanya Deusto Business School ve Basque Institue of Competitiveness

tarafindan gelistirilen gosterge setleri kullanilacaktir.

Tablo 16-TR90 Akilli Uzmanlasma Géstergeleri

Demografik Durum

Egitim Durumu

Teknolojik Uzmanlasma

76

Buyiiklik

Yaslanma

Kentlesme

Egitim
Seviyesi

Patent
Basvuru Sayisi
(2009 - 2013)

Patent
Tescil Sayisi
(2009 - 2013)

Patent
Basvurularinin
IPC Siniflarina
Gore Dagilimi
(2009 - 2013)
Not: Sinifi
tespit
edilemeyen
basvurular
yogunlasmaya
orantili olarak
dagitilmistir

Toplam Niifus

Niifus > 65

Nifus <15
Kent Niifusu (il/ilce
Merkezinde Yasayanlar %)

Lise veya Dengi Okul
Mezunu Kisi Sayisi

Yiiksek Ogrenim
Programindan Mezun
Olan Kisi Sayisi

Son 5 Yillik Toplam
Patent Basvuru Sayisi

100.000 Kisi Basina Yillik
Patent Basvuru Sayisi

Son 5 Yillik Toplam
Patent Tescil Sayisi

100.000 Kisi Basina Yillik
Patent Tescil Sayisi

A - insan ihtiyaclar

B - islemlerin
Uygulanmasi; Tasima

C - Kimya; Metalurji

D - Tekstil; Kagit

E - Sabit Yapilar/insaat

F - Makine Miihendisligi;
Aydinlatma; Isitma; Silahlar

G - Fizik
H - Elektrik

TUIK
TUIK
TUIK

TUIK

ADNKS

ADNKS

TPE

TPE,
TUIK

TPE

TPE,
TUIK

TPE

TPE

TPE
TPE
TPE

TPE

TPE
TPE

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2014
2014

2014

2014
2014

169.334

23689
30989

55,7

33.102

16.234

0,60

0,00

425.007

60192

79367

59,25

69.889

36.433

25

5,96

0,95

15

141.412

16121

28754

49,97

26.786

11.828

31

22,93

2,22

17

731.452

87657

15451

100

106.538

52.140

28

3,78

0,81

14

328.205

35644
66698

62,22

59.584

29.506

25

7,71

1,54

12

758.237

81271

158618

100

144.612

79.861

56

7,38)

0,92

20

n
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Teknolojik Uzmanlasma

Konu

Rekabetcilik

Faydali Model
Basvuru Sayisi
(2009 - 2013)

Faydali Model Tescil
Sayisi (2009 - 2013)

Faydali Model
Basvurularinin IPC
Siniflarina Gore
Dagilimi (2009 -
2013)

Not: Sinifi tespit
edilemeyen
basvurular
yogunlasmaya
orantil olarak
dagitilmistir

Endistriyel Tasanm
Basvurusu Sayisi
(2009 - 2013)

Endiistriyel
Tasarnim Tescil Sayis
(2009 - 2013)

Bilesen
istihdam
Firma Sayisi
Firma Olcesi
GSH

Uluslararasilagma

Kiimeler

Beseri Sermaye
ve Yasam Kalitesi
Endeksi

Son 5 Yillik Toplam Faydali
Model Basvuru Sayisi TPE 2014
100.000 Kisi Basina Yillik :
| Faydali Model Basvuru Sayisi W=, TR v | Bl )
Son 5 Yillik Toplam Faydali
Model Tescil Sayisi TPE 2014 | 4 K
100.000 Kisi Basina Yillik :
Faydali Model Tescil Sayisi LLEUCILG feluibdfol Al
A - insan ihtiyaclar TPE 2014 | 1 19
- Ikl TPE 2014 | 0 4
Uygulanmasi; Tasima
C - Kimya; Metalurji TPE 2014 | 0 0
D - Tekstil; Kagit TPE 2014 | O 0
E - Sabit Yapilar/insaat TPE 2014 | 0 0
F - Makine Miihendisligi;
Aydinlatma; Isitma; Silahlar 5 AU |0 e
G - Fizik TPE 2014 | 0 0
H - Elektrik TPE 2014 | O 0
Endistriyel Tasarim Basvurusu TPE 2014 | 1 56
Sayisi
100.000 Kisi Basina Endiistriyel TPE, TUIK | 2014 | 0,60 13.35
Tasarim Basvurusu Sayisi
Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi | TPE 2014 |1 55
| . I .
100.000 Kisi I.Bag,lna Endustriyel TPE, TUIK | 2014 | 0.60 131
Tasanm Tescil Sayisi

Degisken
01.01.2013 - 31.12.2013 ihracat (1000 S)
Fikir

Baslangi¢
Gelisen

01.01.2013 - 31.12.2013 ihracat
(1000 %) (1000 9)

Fikir

Baslangi¢

Celisen

Olgun

Kisi Bagina Diisen Ogretim Uyesi Sayis!

Yiiksek Ogrenim Programindan
Mezun Olan Kisi Sayisi

Doktora Programindan
Mezun Olan Kisi Sayisi

Kisi Basina Diisen Uzman Hekim Sayisi
Mesleki ve Teknik Okul Mezun Sayisi
0SS-YGS Basan Yiizdesi

Kisi Bagina Diisen Hastane
Yatagi Sayisi

Kisi Basina Diisen Otomobil Sayisi
Kisi Basina Diisen Mevduat Miktari

Ceza infaz Kurumuna Giren
Hikdamli Sayisi

Sehirlesme Orani
1000 Kisi Basina AVM Biyikligi
Bes Yildizli Otel Yatak Kapasitesi

Kisi Basina Diisen Mesken
Elektrik Tiiketim Miktari

o

URAK

BKS
BKS
BKS
BKS

URAK

H

2010

2014
2014
2014
2014

2010

20,73

o o o »~

20,73

18,72

o o o »

18,72

4,44

0,74

5,18

518

18,11

o o o w

18,11

2,56

n

1,48

12

23

3,10
23

3,10

18,14

o o o wv

18,14

5,24

10

3,08

20,28

- O w

20,28

5,24

10

3,08

32,00

32,00
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Konu

78

Rekabetcilik

Rekabetcilik

Markalasma
Becerisi

ve
Yenilikgilik

Ticaret
Becerisi

ve Uretim
Potansiyeli

Bilesen

Erisilebilirlik

100 Milyon Dolar Uzerinde
ihracat Yapan Firma Sayisi

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Listesi'ne Giren Firma Sayisi

Son 5 Yila Ait Patent Tescil
Ortalamasi

Son 5 VYila Ait Marka Tescil
Ortalamasi

Son 5 Yila Ait Faydah Model
Tescil Ortalamasi

Son 5 Yila Ait Endiistriyel
Tasarnim Tescil Ortalamasi

Siiper Ligde ili Temsil Eden
Futbol Takimi Varhgi

Kullanilan Kredi Miktan
Tahakkuk Eden Vergi Miktari
ilin ihracat Hacmi

ildeki Toplam Kamu Yatinmi
Sanayi Elektrik Tiiketim Miktar

Bir Onceki Yila Gore Acilan Sirket
Sayisindaki Degisim Orani

Bir Onceki Yila Gére Kapanan
Sirket Sayisindaki Degisim Orani

ildeki Giimriik Varhg

Yatinm Tesvik Belgesi Verilen
Sabit Yatinm Miktan

Dis Ticaret Yapan Firma Sayisi
ilin ic Talep Potansiyeli
Degisken

Kisi Basina Diisen
ADSL Aboneligi

Kisi Basina Diisen Sabit
Telefon Hatti Sayisi

ic Hat Ucak Seferinin Varligi
Dis Hat Ucak Seferinin Varligi

Haberlesme-Ulastirma
Alaninda Kamu Yatirimi

ilin Otoyol Agina Bagli
Olup Olmamasi Durumu

km2 Basina Diisen
Béliinmiis Yol Uzunlugu

ilin Demiryolu Agina Bagh
Olup Olmamasi Durumu

ilde Liman Varligi

km2 Basina Diisen Arag Sayisi

URAK

URAK

Kaynak

URAK

2010

2010

2010

0,0108

12,55

22,6

0,2122

15,15

Giresun

22,37

0,0213

3,80

Glmiishane

6,98

0,5502

17,61

19,5

0,4966

14,90

37,28

9,7863

14,74

46,94

Alallr uzmanlasma tablosundan da gériilecegi iizere, TR90B6Igesi illeri arasinda yenilikgilik ve rekabetgilik gdstergeleri
acisindan 6nemli farklar bulunmaktadir. Sadece sosyoekonomik gostergeler degil, direkt yenilik géstergeleri olarak kullana-

cagimiz fikri/sinai haklar gostergelerinde de dnemli performans farkliliklan gézlemlenmektedir.




TR 90 Dogu Karadeniz
Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Sekil 46-TR90 illeri Son 5 Yillik Patent Basvurular Karsilastirmasi

Artvin
Trabzon36 Giresun
25
1
23 3
Rize GlUmushane

28

Ordu

Sekil 47-TR90 illeri 100.000 Kisi Basina Patent Basvuru Sayisi

Artvin

Trabzon Giresun

739 0.6 5,96

3,78
Rize 22493 Glmishane

Ordu

TR0 illeri arasinda patent basvurusu sayisiyla Trabzon 6ne ciksa da, 100.000 kisi basina diisen patent basvurusu sa-
yisinda Giimiishane 6zellikle dikkat cekmektedir. Bu farki olusturan girdiler arasinda Universite ve Patent Enformasyon
Merkezlerinin konumlan dnemli etken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Her iki unsur acisindan da en diisiik performansi gésteren
Artvin'de 6nemli bir bilgilendirme/farkindalik calismasi baslatilmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 48-TR90 illeri Son 5 Yillik Endiistriyel Tasarim Basvurulari Karsilastirmasi

Artvin
139
Trabzon Giresun
56
1
10 7
23
Rize Gimishane
Ordu

Sekil 49-TR90 illeri 100.000 Kisi Basina Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi

Artvin
Trat:-zlc:ur'}mj‘1 Giresun
13,35
0.6
308 518
3.1
Rize GUmushane
Ordu

Uriinlerin satilabilirligini artirmak, marka kimligini desteklemek, cekici ve cazip hale getirmek, ergonomik yénden gelis-
tirmek, kullanim kolayligi saglamak gibi bircok katkilan bulunan endistriyel tasanm hususunda, ticari faaliyet yogunlugu
acisindan da iyi performans gdsteren Trabzon ve Giresun 6ne ¢ikarken; Artvin, Rize, Ordu ve Giimushane'nin diisiik perfor-
mansinin gelistirilmesi, bu bélge riinlerinin rekabetciligi acisindan da 6nemli bir ihtiyac olarak belirmektedir.



TR 90 Dogu Karadeniz

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Sekil 50-TR90 illeri Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksleri

Artvin
2073
Traljzcm‘j'z Giresun
18,72
20,28 18,11
Rize Glmighane

18,14
Ordu

illerin yenilikgi ve girisimci kaynaklan cekebilmesi, cazip yasam kosullari ile nitelikli istihdam yaratabilmesi agisindan
potansiyellerinin degerlendiriimesinde kullanilan beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksine gére bélge illeri arasinda ya-
sam kalitesi agisindan 6nemli farklar bulunmamakta, sadece Trabzon diger illere gore 6ne ¢ikmaktadir. Egitimli mezun
sayisindan, hastane, AVM, otel gibi altyapi imkanlarinin da degerlendirildigi endekse gére Trabzon Tiirkiye'de 7. siradadir.

Sekil 51-TR90 illeri Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Endeksleri

Artvin

9,7863

Trabzon Giresun

0,0108
02122

04966 00213
0,5502

Rize GUmiishane

Ordu

81
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illerde ihracat yapan firmalar, iISO500'de yer alan firmalar, sinai haklar gostergeleri gibi dlciitler degerlendirilerek hazir-
lanan markalasma becerisi ve yenilikcilik endeksinde de, Trabzon, TR0 illerinin digerleri ile biyiik farklar yaratmaktadir.
Trabzon, markalasma becerisi endeksinde, Tiirkiye'de de 11. siradadir.

TR0 icinde, Trabzon ve diger iller arasinda 6nemli fark olusturan unsurlar, diger iller i¢in gelisme ekseni olarak belirlen-
mesi gereken unsurlardir. Bu konuda, Trabzon'da olusturulmus kapasite, kurum/kuruluslar, arayiizler, projeler gibi bircok
faaliyet, diger illere de tasinmaya aday faaliyetlerdir.

Sekil 52-TR90 illeri Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksleri

Artvin
12,55
Trabzon 1474 15,15 Giresun
38
14,9
Rize Glmishane
17,61
Ordu

ilde kullanilan kredi miktar, ihracat hacmi, vergi miktan, kamu yatinmlan, yatinm tesviki, ic talep, acilan-kapanan sir-
ketler gibi hususlarnn degerlendirildigi ticaret becerisi endeksinde Bélge illeri arasinda en diisiik performansi Gimiishane’nin
gdsterdigi gériilmektedir. Giimiishane, tiim Tiirkiye'de 81il arasinda 79. Siradadir. Ozellikle kapanan isletme sayisi, dis tica-
ret yapan isletmenin azlig1 gibi hususlarda Glimiishane’nin ézellikle incelenmesi gereklidir. Bélgelerde yapilan GZFT analiz-
lerinde de, 6zellikle diisik girisimci potansiyeli, ticaret konusunda potansiyelin hizla diismesi, iiretim yerine daha cok egi-
tim-hizmet sektériiniin 6ne cikmasi, bélge isletmelerinin Universite icin sehre gelen 6grencilerin ihtiyaclanini karsilamaya
yénelmesi, tanmsal dretimde diislis nedeniyle sinai tiretim maliyetlerinin artmasi gibi bircok unsur sehrin is diinyasini etki-
lemektedir. Bolgede ticaret-iiretim kiiltiirli tehdit altindadir. Benzer sorunlar Artvin icin de s6z konusudur
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Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Beyin Firtinasi Toplantilarinda Tanimlanan Diger Eylemler

Bu calisma kapsaminda her ilde gerceklestirilen beyin firtinasi toplantilan sirasinda ¢alisma gruplan olusturulmus ve

katihmcilardan tanimlanan tedbir alanlarina yonelik eylem tanimlamalan istenmistir. Bu toplantilarda ortaya konulan ey-

lem onerileri degerlendirilerek 24 eylemi kapsayan TR0 Bolgesi Yenilik Eylem Plani olusturulmustur. S6z konusu beyin fir-

tinasi toplantilarinda tanimlanan ve Bdlgesel Yenlik Stratejisi ile direk ilgisi olmamasina ragmen Bélge icin deger yaratacagi

diisiindlen eylemler ise asagida bolgesel otoritelerin bilgisine sunulmaktadir.

TRI0 VYenilik Stratejisi uygu-
layicilan, sayisal analizlere dayal
uretilen bu endeksleri giincelleye-
rek iller bazinda yeni gelistirilecek
projeleri belirleyebilecek, illerdeki
paydaslarin performanslanni izle-
yebilecek ve genel degerlendirme-
ler yapabileceklerdir.

Artvin
. Yéresel Uriinlerin Ulusal ve Uluslararasi Pazarlamasi icin E-ticaret Arayiizlerinin Kurulmasi
. Yéresel Uriinler icin Ortak Uretim ve Pazarlama Yapilarinin Kurulmasi
. Bélgedeki Uriinlerle ilgili Tiim Akademik Calismalarin Ortak Bir Havuzda Toplanarak Ulasilabilir Hale Getirilmesi
. Batum-Hopa Demiryolu Projesi
. Kruvaziyer Turizmi
Giresun
. Balik Avciligi Turizmi (Bélgedeki Tath Su kaynaklarina Uygun Baliklarin Birakilmast)
. Tibbi ve Aromatik Bitki Envanteri Cikartiimasi
. Endemik Bitkiler ve Dogal Mantar icin Ortak Ambalajlama ve Pazarlama Tesislerinin Kurulmasi
. Mekanik ve Ahsap Sektérleri icin ileri Teknoloji Ortak Uretim Atélyesi
. Turizm Sektoriine Yoénelik Egitim Programi
. Zeytinlik Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesi
. C6p Aynistirma ve Geri Doniisiim Isinin il Bazinda Kurumsallastinlmasi
Giimiishane

Kis Turizmi (Siileymaniye)
Pestil/Kome Kiimelenmesi

Yoresel Uriinleri isleyen Ortak Uretim ve Paketleme Tesisleri
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Ordu

Trabzon

Findiga Dayali Uriinler ve Cikolata Arastirma Merkezi

lyi Tanm Uygulamalan Konusunda Ornek Bahgelerin Kurulmasi

Geri Déniisiimiin Kaynaginda Aynistinimasi ve Bélgesel Ekonomiye Kazandinlmasi
Ekonomik Degeri Olan Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Kiiltiir Ortaminda Yetistirilmesi
Apiterapi Merkezi

Yenilikcilik Akademisi

Mayis Yedisi'nin Festivale Dénistiiriilmesi

Ordu Yat Limani

Ortak E-ticaret Uygulamalarinin Yayginlastinimasi

Cayin Kalitesinin ve Katma Degerinin Artinlmasi icin Proje Havuzunun Olusturulmas
Bolgedeki Mevcut Yoresel Uriinlerin Uluslararasi Pazara Sunulmasi

Universite - Sanayi isbirligi Birimi

Bolgedeki Bitki Cesitliliginin ilac Uretimine Yonelik Degerlendirilmesi icin Arastirma Merkezi
Bolgedeki Organik ve Yéresel Uriinlerin E-ticaret ile Pazarlanmasi

Deniz Uriinlerinin islenerek Katma Degerinin Artinlmasi

Yéresel Uriinlerin Yeni Pazarlara Yenilikci Yontemlerle Pazarlanmasi
Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Bélgede Uretilebilitliginin Denenmesi (Limon Aromali Cay, Mersin Baligi Havyari vb)

Turizm Mobil Uygulamalarn

Yoresel Uriinlerin Uretim ve Pazarlanmasinda isbirliginin Tesvik Edilmesi




TR 90 Dogu Karadeniz

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

TR90 Bélgesine Genel Bakis

TR90 Diizey 2 Bolgesi Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinden olusmaktadir. Bélge’'nin kapladig
alan Tiirkiye yiizélciimiiniin %4,38'ine denk gelmektedir. Bélge’de 2012 yil TUIK verilerine gére toplam 231 belediye, 79 ilce
ve 2.475 koy bulunmaktadir.

Sekil 25-Tiirkiye’'nin iBBS Diizey 2 Bolgeleri Siniflandirmasi, 2013

Kaynak: Kalkinma Bakanligi (TR0 Diizey 2 Bélgesi, iBBS Diizey 1Bélgesi ile ayni illeri icermektedir.)

TR90 Bolgesi kapsadigi iller ve illerin gelismislik diizeyleri bakimindan farkliliklar gésteren bir bélgedir. Kalkinma
Bakanhgi’'nin yapmis oldugu 2011 yili Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Endeksi (SEGE) calismasina gore 81il icerisinde Trabzon
31. sirada, Rize 34. sirada, Artvin 44. sirada, Giresun 52. sirada, Ordu 61. sirada, Giimishane ise 62. sirada yer almaktadir.
Endeks degerleri ve illerin gelisme oncelikleri disiiniildiigiinde Bolge icerisindeki illerin her birinin refah diizeyinin ve bélge-
sel gelisme siirecine katkisinin yiikseltilmesi bakimindan uygulanmasi gereken politikalar farklilik gostermektedir.

TRS0 Bélgesi icerisinde yer alan illerin ekonomik, sosyal ve mekansal gelisimlerine bakildiginda her bir il icin farkli mdi-
dahale alanlan énerilebilir olmasina ragmen, en ayirt edici degerlendirme Trabzon'un bélgesel merkez konumunun teslim
edilmesiyle mimkiin olmaktadir. Trabzon, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) ve bununla iliskili programlar kapsamin-
da belirlenmis olan Tiirkiye'deki 12 bélgesel biiyiime merkezinden (cazibe merkezi) bir tanesidir. TR0 Bélgesi icerisinde
yer alan diger iller orta diizeyde gelismis kentler ve diisiik gelir diizeyine sahip geleneksel ekonomiye dayali bélgeler statii-
siinde yer almaktadir.
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Yenilik Sistemi icin SosyoEkonomik Géstergeler

Niifus Biiyiikligii

TRI0 Dogu Karadeniz Bélgesi, 2012 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére 2.545.274 niifu-
suyla 26 Diizey 2 bélgesi arasinda 13. sirada yer almaktadir. Bu niifus, Tirkiye niifusunun %3,36'sina karsilik gelmektir.
Bolge'nin kapsadigi il sayisi g6z oniinde bulunduruldugunda 13. sirada yer almasi anlasilabilir olmasina ragmen, TR0
Bolgesi net gog hizi, go¢ hizi, niifus artis hizi, toplam dogurganlik hizi ve kaba dogum hizi verileri incelendiginde, Bélge'nin
niifusa bagli degerlerinin Tiirkiye ortalamasinin altinda yer aldig1 gdzlenmektedir.

Sekil 26-TR90 Niifusunun illere Gére Dagilimi, 2012

167.082

Kaynak: (TUiK, 2012)

TR90 Bolge niifusunun %29,8'i Trabzon'da, %29,1i
Ordu’'da, %16,5'i Giresun'da, %712,7'si Rize'de, %6,6'sI
Artvin'de, %5,3'l Giimiishane'de ikamet etmektedir.

TUIK'in genel niifus sayimi ve Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi (ADNKS) verilerine gére TR0 Bélgesi kirsal niifu-
su Tirkiye ortalamasinin tizerindedir. Bdlgede kirdan kente
nifus hareketinin temel nedenleri; kirsalda iiretimin azal-
masl, gecim sikintisi, kir-kent baglantilaninin zayif olmasin-
dan kaynaklanan pazara ve hizmetlere erisim problemleri
ve sosyal donati eksiklikleri seklinde ifade edilebilir. TR90
Bdlgesi icin Tirkiye ortalamasina nazaran daha diisiik oran-
da gerceklesen kentlesmenin arkasinda, 6zellikle Bdlge kir-
salindan Bélge disina gerceklesen goc etkili olmustur.

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi incelendiginde,
Turkiye niifus piramidinden farkli olarak TR90'da geng nii-
fus tabaninin daraldigi ve yash niifus tavaninin ulusal or-
talamadan daha genis kaldigi goriilmektedir. 55 yas (st
yash niifusun toplam niifusa orani Bdlge'de 2012 yilinda
%21,71, Turkiye'de ise %15,64 olarak gerceklesmistir. Bu go-
riiniim, Boélge'nin disariya verdigi geng niifus gdciind, 6zel-
likle emeklilik sonrasi doniis yapanlarin olusturdugu yasl
nifus artisini ve %013 (binde) olan TRI0 kaba dogum hizi-
nin Tirkiye ortalamasi olan %o16,7’'nin altinda kaldigini dog-
rular niteliktedir.

419.555

W Artvin
W Giresun

B Giimiishane

135.216
H Ordu

H Rize

m Trabzon

Yogun disa goc ve diisiik dogurganhk hizi etkenleri de
g6z dniinde bulunduruldugunda; bélge niifus yogunlugu or-
talamasinin Tirkiye ortalamasinin altinda kaldigi, Trabzon
ve Ordu illerinin ekonomik cazibelerinin ve dogal niifus ar-
tisi kosullarinin meydana getirdigi niifusa yetecek diizeyde
mekana sahip olmamalarindan dolayi bélge ve Tiirkiye orta-
lamasinin Gstiinde niifus yogunlugu degerleri tasidiklan go-
rilmektedir.

Trabzon ve Ordu illerindeki yiiksek niifus yogunlugunun
yarattigi demografik canlilik; yiiksek verimlilik ve yenilikgilik
potansiyeli tasirken, bir taraftan da etkin sehir planlama ih-
tiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

TUIK'in niifus projeksiyonu hesaplamalanna gére TR90
illerinin tamaminin 2012-2023 yillan arasinda Tiirkiye orta-
lamasinin altinda yillik ortalama niifus artisi gosterecegi,
Giresun ve Artvin illerinin negatif deger gdsterecegi ve dola-
yisiyla buillerin niifusunun 2023 itibariyle bugiinki niifusla-
rinin altina diisecegi gériilmektedir. Bu iki il, ortalama hane
halki niifusu balkimindan da Bélge illeri arasinda son iki si-
rayl almaktadir.
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Tablo 19-Yillara Gére I Niifuslarn, 2013-2023

2013 76.481.847 | 2.548.345 | 759.089 | 744.444 | 417.468 | 324.692 | 166.942 135.710

2014 77.323.892 | 2.550.405 | 760.058 | 747.104 | 415.248 | 325.105 | 166.708 136.182
2015 78.151.750 | 2.551.421| 760.758 | 749.348 | 412.873 | 325.414 | 166.403 136.625
2016 78.965.645 | 2.551.516 | 761.228 | 751.180 | 410.339 | 325.638 | 166.052 137.079
2017 79.766.012 | 2.550.702 | 761.458 | 752.614 | 407.664 | 325.793 | 165.643 137.530
2018 80.551.266 | 2.548.965 | 761.454 | 753.669 | 404.830 | 325.856 | 165.178 137.978
2019 81.321.569 | 2.546.327 | 761.222 | 754.352 | 401.853 | 325.834 | 164.650 138.416
2020 | 82.076.788 | 2.542.820 | 760.786 | 754.655 | 398.739 | 325.726 | 164.067 138.847
2021 82.816.250 | 2.538.405 | 760.126 | 754.577 | 395.482 | 325.551| 163.410 139.259
2022 | 83.540.076 | 2.533.088 | 758.241 | 754.163 | 392.078 | 325.271 | 162.706 139.629
2023 | 84.247.088 | 2.526.852 | 758.130 | 753.396 | 388.546 | 324.889 | 161.922 139.969

Kaynak: (TUiK, 2013)

TR90 illerinin gbg verileri degerlendirildiginde, Trabzon ve Ordu illerinin hem disariya gd¢ eden niifus, hem de verilen
gocln il nifusuna orani degerleri agisindan Bolge icinde en cok niifus kaybina ugrayan iki il olduklan ortaya ¢ikmaktadir.
Ordu ve Trabzon'un dis baglantilan tarihsel olarak daha cesitli ve giiclii oldugu icin, disa gdc hareketinde daha énce gi-
den gé¢menlerin izlerini, baglantilarini ve cekim etkisini takiben bu illerden disariya gé¢ daha yogun gerceklesmektedir.
Trabzon, “bdlge hinterlandinda bir cekim merkezi, ama ayni zamanda bagka yerlesim merkezlerine gegmek icin bir atlama
tas!” olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple Trabzon’un net géc hizi Bélge icerisindeki diger illere kiyasla daha yiiksektir.
Gumiishane gibi illere tersine géclin sebepleri ise son yillarda yapilan yiiksekégretim yatinmlar, yeni agilan tniversiteler ve
acilan maden isletmeleri seklinde degerlendirilebilir. Giimiishane’de niifusun halihazirda ¢ok diisiik olmasi sebebiyle bu gibi
kamu yatinmlarnyla gelen gegici niifusun net goc hizina pozitif birivme kazandirmasi séz konusudur.

Tablo 20-fllere Gére Alinan ve Verilen Gaciin Niifusa Orani ve Net Gog Hizi (%), 2011

T o | o | Grean | ize | A | Gamisane

Verilen Gog Sayisi/Nifus 5,08 4,83 4,61 4,51 4,78 6,79
Alinan Gag Sayisi/ Niifus 3,28 3,35 4,07 4,51 4,78 7,88
Net Gog Hizi -17,78 -14,6 -5,44 -0,01 0 10,92

Kaynak: (TUIK, 2011)

Bolge disi ve bdlge ici gdc hareketinde dikkati ceken unsurlardan biri genel itibaryla dogudan batiya bir hareketin baskin
olusudur. Ote taraftan, Bolge icinde Artvin ve Rize illeri arasinda kayda deger seviyede karsilikli gé¢ yasanmaktadir. Bu du-
rum, son yillarda Bolge'ye yapilan biyiik dlcekli kamu yatinmlarnnin bir ¢iktisi olarak degerlendirilebilir. Artvin ilindeki baraj
insaatlan ve Rize ilindeki Ovit Tiineli insaati gibi yatinmlarin drettikleri istihdamla iki il arasindaki niifus hareketini etkile-
dikleri sdylenebilir.
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istihdam

TRS0'da istihdam piyasasi doénusiim halindedir. Tanm
disi istihdam Tirkiye'de oldugu gibi TR90 Bélgesi'nde de
bliylime arz etmektedir. Tanm istihdamindaki azalmayla
birlikte, sanayi ve hizmetler icin gerekli egitim ve donani-
ma sahip olmayan kirsal isgiicii, yeterince istihdam edile-
memektedir. Nitekim TR0 Bolgesi istihdam oranlar 2004
ve 2012 yillariicin karsilastinldiginda yaklasik %9’luk bir dii-
siis g6zlenmektedir.

TUIK'in 2012 yil Hane halki isgiicii Anketleri’nden edini-
len veriye gdre TR0 Bolgesi istihdam orani %52 ile Tiirkiye
ortalamasi olan %44,9'un lizerindedir. Benzer sekilde TUIK
il Diizeyinde Temel isgiicii Gostergeleri 2010 verilerine gore
ise; TRI0 Bolgesi illerinde istihdam orani siralamasi yuka-
ndan asagiya Rize, Gimiishane, Ordu, Giresun, Artvin ve
Trabzon seklindedir.

issizlik

TR90 Bélgesi issizlik orani TUIK 2012 verilerine gére
%6,3 ile Tirkiye ortalamasi olan %10,T'in altinda yer al-
maktadir. Ote yandan iller bazli en giincel veri olan 2010 yili
verisine gore ise bolge illeri arasinda en yiiksek issizlik ora-
ni %6,3 ile Trabzon'dadir. Memur ve lcretli ¢alisan yogun-
lugunun; egitim, saglik, yargl ve benzeri kamu hizmetleri
ve idari islemler icin bélgesel bir merkez konumunda olan
Trabzon'da oldugu ve dolayisiyla tanm-disi ve kayitli istih-
damin yogunlukla bu ilde gerceklestigi ve yine ayni sebep-
ten, en diisiik isgiiciine katilma ve istihdam degerlerinin de
yine bu ilde gerceklestigi sdylenebilir. TR90'da tarnm sektd-
riinde yilin birkag ayinda mevsimlik calisma, mevsimlik is-
sizligi ve genel itibariyle issizligi gizlemektedir.

Tabloda goriildiigii izere Bélgede en yogun issiz niifus
grubu yiiksekdgretim ile lise ve dengi okul mezunlarindan
olusmaktadir. Bu da bélge ekonomisinde egitimli genc nii-
fusun donanimlan ve tiretim modellerinin uyumlandinima-
si, meslek egitimi politikalarinin da bu dogrultuda gézden
gecirilmesi ihtiyac oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 21-TR90 Bélgesi'nde Egitim Durumuna Gére [ssizlik Oranlar (%), 2011

- Okuma-Yazma Bllmeyen Lise ve Dengi Meslek Okulu Yiiksekogretim

20Mm | |

105 | 126 |

Kaynak: (TUIK, 2011)

TR0 Bélgesi'nin kentsel sanayi yapisi, bélge’nin egitimli ve donanimli geng niifusunu ve kirsal alanlardan gé¢ eden ak-

tif niifusu istihdam edecek kapasitede degildir. Dolayisiyla, bélgeden yogun oranda disa gog vardir.
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istihdamin Sektorel Dagilimi

2011 yil TUIK verilerine gére TR0 Bélgesi'nde istih-
damin sektérel dagihmina bakildiginda %53,6 ile tanm en
yliksek orana sahiptir. Hizmetler sektérii %31,7 ile ikinci si-
rada yer almaktadir. Sanayinin istihdamdaki payi ise %14,7
olarak hesaplanmistir. 2004 ve 2012 yillan karsilastinldigin-
da TRI0 Bélgesi’'nde tarimin istihdamdaki payinin diisttgi,
buna karsilik sanayi ve hizmetler sektorii istihdaminda artis
yasandig gorilmektedir.

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

TR90 Bélgesi'nde istihdamin sektérlere ve egitim du-
rumuna gére dagilimi incelendiginde; tanm sektdriinde yo-
gunluklu olarak okuma yazma bilmeyen ve lise alti egitim
gdrmis kisilerin istihdam edildigi, sanayi sektdriinde yo-
gunluklu olarak lise alti egitim gérenlerin, hizmetler sek-
tériinde ise lise ve dengi okul mezunu veya yiiksekogre-
tim mezunu kisilerin istihdam edildigi gériilmektedir. TR90
Bolgesi'nde yogunluklu olarak istihdam edilenlerin egitim

seviyesi lise alti egitim gérmiis kisilerden olusmaktadir. Bu
veriler, TR0 Bélgesi'ndeki sanayinin diisiik teknoloji kulla-
nimi ve lretim diizeyini ve ayrica baskin olan kirsal ekono-
mik dokuyu dogrular niteliktedir.

Tablo 22-TR90'da Istihdarmin Sektérlere ve Egitim Durumuna Gére Dagilimi (bin kisi), 2011

Sektor Ol(;?ni;(;ima Lise Alti Il\_ljzsl\éle( gi:lg:l Yiiksekogretim | Toplam
Tanm 110 398 39 7 555
Sanayi 1 107 35 10 153
Hizmet 2 126 103 97 329
Toplam 112 631 178 115 1.036

Kaynak: (TUIK, 2011)

TR90’da Kayitdisi istihdam

2011 yil itibariyle Tirkiye'de kayit disi istihdam %42,1 oraninda gerceklesirken, TRS0'da %61,7 olarak gerceklesmistir.
Ote yandan, Bolge'de 2008-2011yillari arasinda tanmsal istihdamin payindaki diisiisiin de bir yansimasi olarak toplam ka-
yit disihk degeri %3,7'lik bir diisiis gdstermistir. Bu diisis Tiirkiye genelinde %1,4 olarak gerceklesmistir. Kayit disi istihdam
sosyal giivencesizlik, kirilganlik, yoksulluk riski ve calisan yoksullugu neticeleri itibariyle ortaya cikardigi insani maliyetin
yani sira, uzun vadede rekabet edebilirlik iizerinde de olumsuz etkiler teskil etmektedir.

TRS0 Bolgesi'nde kayit disilik tanm sektériinde diger Diizey 1bélgelerine oranla yiiksek olmasina ragmen 2008 yilindan
bu yana diisiis gdstermektedir. Tarim disi sektdrlerde de kayit disilik orani Tiirkiye ortalamasindan ve pek ¢ok Diizey 1 bél-
gesinden daha yiiksektir. Diizey 1 bolgeleri arasinda yapilan karsilastirmaya gére; tarimsal istihdamin yogunlastigi bélge-
lerde kayit disi istihdam oraninin oldukga yiiksek, tarnmin payinin géreli az oldugu bélgelerde ise daha diisiik oldugu goriil-
mektedir. 2008 yilina kiyasla 2011 yiinda tanm disi sektérlerde kayit disilik orani ciddi bir diisiis géstermistir. 2008 yilinda
tanm disi sektdrlerde kayit disilik TR90 Bélgesi'nde %32,1 seviyesinde iken, 2011 yilinda %22,8 seviyesindedir.

is Saghg ve Giivenligi

Asagidaki tabloda goriildiigii gibi TR90'da en yiiksek is kazasi, meslek hastaligi ve 6liim vakalan Trabzon, Ordu ve
Artvin illerinde goriilmektedir. Trabzon ve Ordu illeri, gerek niifus bilyiikliikleri gerekse ekonomik faaliyet cesitlilik ve &l1-
cekleri dolayisiyla yiiksek sayida vaka barindirirken, Artvin ilinin Bélge illeri icinde besinci sirada yer alan niifusuna ragmen
oldukga yiiksek goriinen is kazasi ve 6liim vakasi gostergeleri, bu il icin 6zellikle dnlem alinmasi gerekliligini ortaya cikar-
maktadir.
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Tablo 23-5510 Sayil Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan [slermi Tamamianan ls Kazalan,

Meslek Hastaliklan, Stirekli Is Géremezlik ve Gliim Vakalarimn lilere ve Cinsiyete Gére Dagilimi, 2012

Siirekli is gérmezlik sayisi

is kazasi sayis| hastl\:ﬁ;eskaym is kazasi Meslek hastaligi Toplam
Erkek | Kadin | Top. | Erk. | Kad. | Top. | Erk. | Kad. | Top. | Erk. | Kad. | Top. | Erk. | Kad. | Top.
Artvin 323 5 328 | 0 1 1 14 0 14 0 0 0 14 0 14
Giresun 88 2 90 |1 0 1 5 0 5 1 0 1 6 0 6
Gimushane 46 1 47 |0 0 0 5 0 5 1 0 1 6 0 6
244 15 259 |0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2
116 4 120 | 1 0 1 2 0 2 0 0 0 2 0 2
Trabzon 350 14 364 |1 0 1 20 [0 |20 |O 0 0 20 0 20
Olim sayisi
is kazasl Meslek hastaligi Toplam

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Artvin 5 0 5 0 0 0 5 0 5

Giresun

4
Gimishane 2
6
1

O o o o o
w = oo N D
O o o o o

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

w = oo N D
o o o o o
w = oo N D

Trabzon 3

Kaynak: (SGK, 2012)

Baraj ve tiinel insaatlan ve madencilik faaliyetlerinin yogunlastigi illerimizde uygulamaliisci egitimlerine ihtiyag oldugu
goriilmektedir. Bu itibarla, hem isverenin hem de iscinin egitilmesi, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Yasasi uyarinca dene-
timlere islerlik kazandinimasi, daha giivenli iiretim teknolojileri ve yéntemlerine gecis icin bilinglendirmenin ve yatinm tes-
vikinin gerceklestirilmesi 6nem arz etmektedir.

ESitim
Niifusun Egitim Durumu

Asagidaki grafikte goriildiigii tizere, TR0 niifusunun egitim diizeyine gére siniflandinimasi agisindan Tiirkiye gene-
li nifusundan temel farklarla aynldig1 sdylenemez. Géze carpan en belirgin farklilasma okuma-yazma bilmeyen niifu-
sun toplam niifusa oraninin Tiirkive ortalamasina kiyasla yiiksekligidir. Ozellikle kirsalda yasayan yasli niifusun bélge-
deki yogunlugu bu oranin yiiksek ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bdlge'de yiiksekokul mezunlarinin oransal olarak Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi, toplumsal doniisiim talebinden, ileri teknoloji ve katma deger tiretimine bagli olarak geli-
secek rekabet edebilitlik degerlerine kadar bircok kalkinma géstergesini olumsuz yénde etkileyen bir durumdur. Ote ta-
raftan, bolgedeki yiiksek 6gretim mezunu geng niifusun is ve yasam beklentilerinin karsilanmasi uzun vadede bu niifusu
Bolge’de tutmak, Bolge beseri varliklarini Bolge yararina vakfetmek agisindan 6nem arz etmektedir.
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Sekil 28-TR90 ve Tiirkiye Niifusunun Egitim Durumu Karsilastirmasi (%), 2011
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Kaynak: (TUIK, 2014)

Okuma yazma bilmeyen kadin niifusun gdrece coklugu, TR90'da yash kadin niifusunun gérece cokluguyla birlikte de-
gerlendirilmelidir. Erkek ve kadin niifusun egitim diizeyindeki farklilasma ortadgretim ve iisti egitim seviyelerinde yogun-
lasmaktadir. Bu noktada Bolge'de kadin niifusun orta ve yiiksekdgretime erisim ve devamliligi acisindan gerekli toplumsal
ve ekonomik tedbirlerin alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda geleneksel yaklasimi kadinin lehine déniis-
tiirecek toplumsal farkindalik calismalari ve meslek tanitimlarindan, konaklama, altyapi ve mali destek/burs olanaklarina

kadar cesitli politika alanlarinin kullaniimasi gerekmektedir. Asagidaki grafige gore egitimde cinsiyet esitsizliginin egitim
seviyesi yiikseldikce kadinlar aleyhine yiikseldigi ¢ikanminda bulunulabilir.

Sekil 29-TR90 ve Tiirkiye Nifusunun Egitim Durumu (Kadin-Erkek Karsilagtirmali) (%), 2011
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Kaynak: (TUIK, 2014)
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TRYO0 illeri egitim durumu karsilastirmasina gore, en yiiksek okuryazar olmayan niifus orani Ordu ilinde, en yiiksek yiik-
sekdgretim mezunu niifus orani ise Trabzon ilinde gerceklesmistir. Yine en diisiik yiiksekdgretim mezunu ve lise ve dengi
okul mezunu niifus oraninin Ordu ilinde gerceklesmis olmasi, bu il iin egitimin her kademesinde, Bdlge illeri arasinda 6n-
celikli bir caba gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 24-TR90 llleri Egitim Durumu (%), 2011

Okuma-yazma bilmeyen 513 7,73 5,56 9,26 4,43 5,64
Okuma-yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 16,14 20,2 20,57 | 20,71 18,74 18,79
ilkokul mezunu 24,95 22,74 22,42 | 23,98 | 23,45 21,81
ilkogretim mezunu 16,73 16,41 17,95 | 16,87 | 18,63 16,35
Ortaokul veya dengi okul mezunu 51 4,42 4,01 4,44 4,36 4,38
Lise veya dengi okul mezunu 20,85 17,53 18,93 | 15,75 19,51 20,63
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 7,53 6,95 6,47 5,85 7,42 9,09
Yiiksek lisans mezunu 0,38 0,35 0,3 0,26 0,38 0,51
Doktora mezunu 0,08 0,08 0,13 0,08 01 0,21
Bilinmeyen 3,1 257 3,67 2,8 2,97 2,6

Kaynak: (TUIK, 2014)

Dis Ticaret

Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanhig ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi isbirliginde hazirlanan 2023 Tiirkiye ihracat
Stratejisi ile 2023 yilinda Tirkiye'nin diinya ihracatindan aldigi payin %1,5’e yiikseltilmesi ve Tiirkiye ekonomisinin diinya-
nin ilk on ekonomisi arasinda yer almasi hedeflenmektedir. 2012 yilinda 2.055.645 bin dolarlik ihracati ve 374.150 bin do-
larlik ithalati ile Tarkiye toplam ihracatinin %7'ini, ithalatinin ise %0,16'sin1 gerceklestiren TR0 Bdlgesi, mevcut dis ticaret
roliinii giiclendirerek 2023 yili ulusal hedeflerinin gerceklestiriimesine daha fazla katkida bulunabilecektir.

2002-2012 yillan arasinda ihracat ve ithalat verileri degerlendirildiginde; TR0 Bolgesi'nin Tiirkiye ihracatindaki toplam
payinin cok degismedigi, ithalattaki payinin ise 2008 ve 2012 yillan disinda azalis egiliminde oldugu séylenebilir.

Tablo 23-Bélge [hracat ve fthalatimin Tiirkiye [hracat ve lthalatindaki Pay, 2002-2012

TR90 (bin | Turkiye (bin | TRI0'In Tiirkiye ihracati | TR90 (bin Turkiye (bin | TR90'in Tiirkiye ithalati

ABD 9) ABDS) Icindeki Payi (%) ABDS) ABDS) Icindeki Payi (%)

2002 506.928 |  36.059.089 1,41 131.718 51.553.797 0,26
2003 616.358 47.252.836 1,30 189.101 69.339.692 0,27
2004 1.037.621 63.167.153 1,64 228.691 97.539.766 0,23
2005 1.620.197 | 73.476.408 2,21 231.107 116.774.151 0,20
2006 1.413.289 85.534.676 1,65 237.560 139.576.174 0,17
2007 1.712.082 | 107.271.750 1,60 259.952 170.062.715 0,15
2008 1.777.584 | 132.027.196 1,35 331.562 | 201.963.574 0,16
2009 1.437.634 | 102.142.613 1,41 221365 |  140.928.421 0,16
2010 1.915.094 | 113.883.219 1,68 249.410 |  185.544.332 0,13
20M 2.060.545 | 134.906.869 1,53 282.659 | 240.841.676 0,12
2012 2.055.645 | 152.560.775 1,35 374150 |  236.536.949 0,16

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani



TR 90 Dogu Karadeniz

ihracat

Ekonomi Bakanhgi'ndan alinan verilere gére 2012 yili ih-
racat dagiimi baz alindiginda TR90 Bdlgesi’nin 26 Diizey 2
bolgesi icerisinde 11. sirada oldugu goriilmektedir.

TR0 Bolgesi ihracatgl firma sayilanina bakildiginda
2002-2012 yillan arasinda bélgede ihracatgi firma sayilarn-
da énemli bir artis oldugu goriilmektedir. Bélgede en fazla
ihracatci firmanin oldugu Trabzon ilinde 2012 yilina gelindi-
ginde ihracatci firma sayisi 204’e ulagsmistir. Trabzon ili ih-
racatci firma sayisi bakimindan TR90 Bélgesi'ndeki ihracat-
¢ firmalann yaklasik %45'ini barindirmaktadir. Trabzon'u
%19,27'lik payla Artvin ili takip etmektedir. En az ihracatcl
firma ise Gimiishane ilinde yer almaktadr.

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Bolgede yapilan ihracatin 2002-2012 yillarina gére de-
gisim oranlarina bakildiginda ise yine biiyiik dalgalanmalar
gorilmektedir. En fazla ihracat degisimi 2004 yilinda ger-
ceklesmis olup 2009 yilinda ise ihracat degisimi -%23'liik
negatif bir degerle en diisiik degerini almistir. S6z konusu
yillar arasinda bolgede gerceklesen ihracat degisimleri genel
itibariyle Tirkiye ortalamalarinin tizerinde gerceklesmis-
tir. ihracatta yasanan bu dalgalanmalarin en énemli sebebi
Bolge ihracatinin tanm ve hayvanciliga dayanan tek sektor-
It yapisi ve bu yapinin da mevsimsellikten fazlasiyla etki-
lenmesidir.

Sekil 30-TR90 Balgesi Yillara Gore ihracat Degisim Oranlar (Bin ABD $)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani

Bolgede gerceklestirilen ihracat ekonomik faaliyetler bazinda degerlendirildiginde, 2002-2011 yillan arasinda en fazla
ihracat yapilan ilk ti¢ sektériin madencilik ve tas ocakgihigi, tarim ve ormancilik ile gida ve icecek oldugu anlasiimaktadir.

ISIC Revize 3 kodlarina gére bélgede 2011 yilinda gerceklesen ihracat degerlerinde sektérlerin bdlge ihracatindaki pay-
larinda %46,3'lik oranla tarim ve ormancilik en fazla paya sahip olan sektérdiir. Bu sektdrii sirasiyla %26,7’lik payla gida
Urdinleri ve icecek sektorii ve %13,9'luk payla metal cevherleri sektdrleri takip etmektedir.
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Tablo 24-Bélge Ihracatinda Sektor Yogunlasmalan, 2011

TR0 Balgesi'nin Sektoriin Bolge
Sektorler (ISIC Rev. 3 Kodlar) sektordeki Toplam ihracat | lhracatindaki
miktar (Bin Dolar) Payi
1 Tanm ve hayvancilik 954.759.662 46,3
15 Cida drinleri ve icecek 550.250.334 26,7
13 Metal cevherleri 286.621.192 13,9
34 Motorlu kara tasiti ve romorklar 39.500.588 1,9
26 Metalik olmayan diger 34.775.416 17
mineral driinler
24 Kimyasal madde ve driinler 33.563.792 1,6
29 Baska yerde siniflandinlmamis 32.684.896 16

makine ve techizat

Kaynak: (TUiK, 2011)

Bir dis ticaret gdstergesi olan RCA endeksinin bélgedeki sektdrlere uyarlanmis haline gére 2011 yilinda bélgede yiiksek
rekabet giiciine (RCAendeks > 50) sahip olan sektdrler; tanm ve hayvancilik, metal cevherleri, tas ocakgilig ve diger ma-
dencilik, motorlu kara tasiti ve romorklar ve gida driinleri ve icecek sektorleridir. Ayni endekse gére disiik rekabet giiciine
(RCAendeks < -50) sahip olan sektdrler ise; ormancilik ve tomrukeuluk, balikeilik, tekstil dGriinleri ve giyim esyasi sektérleri
olarak siralanabilir.

2008-2012 yillan arasinda bdlgeden en fazla ihracat yapilan ilk bes ilkeye bakildiginda Rusya Federasyonu ve
Almanya’nin s6z konusu bitiin yillarda ilk iki sirada yer aldiklan gériilmektedir. Bu (lkelere {iriin bazinda en fazla findik ve
mamulleri ve yas meyve sebze ihrag edilmistir.

2007 yilinda bélgede kisi basina diisen ihracat 688 dolar iken 2011 yilina gelindiginde bu degerin 820 dolara yiikseldigi
goriilmektedir. Tirkiye genelinde ise kisi basina diisen ihracat 2007 yilinda 1.520 dolar iken 2011 yilinda 1.805 dolar olarak
gerceklesmistir.
ithalat

TR0 Bdlgesi illerinde 2002-2011 yillan arasindaki ithalatc firma sayilarina bakildiginda séz konusu yillar arasinda
onemli degisimler gerceklesmedigi gériilmektedir. 2002 yilinda Bélge'de 231 ithalatcl firma bulunurken bu sayi 2011 yilina
gelindiginde 302'ye ulasmustir.

Sekil 31: TR90 Bélgesi'ni Villara Gore ithalat Degisim Oranlan, 2003 - 2012
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani
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Bolgede kisi basina diisen ithalat degeri 2007 yilinda
104 dolar iken 2011 yilinda bu miktar 112 dolar olarak gercek-
lesmistir. Ulke genelinde 2007 yilinda 2.409 dolar olan kisi
basina ithalat degeri, 2011 yilinda 3.223 dolara yiikselmistir.

2002-2012 yillan arasinda bélgede en fazla ithalatin ta-
nm ve ormancilik sektérlerinde gerceklestirildigi ve bu sek-
térl imalat ile madencilik ve tas ocakgiligr sektérlerinin iz-
ledigi gorilmektedir. 2012 yilinda en fazla ithalat yapilan
sektdr 71.333 bin dolarlik degerle imalat sektdrii olmasina
ragmen bu degerin Tirkiye genelindeki payi sifira yakin bir
degerdir. Balik¢ilik sektdriinde ise 1.199 bin dolarlik deger-
le Bélge, Turkiye geneli balikcihk ithalatinda %?2'lik bir paya
sahiptir.

ISIC Revize 3 kodlarina gére yapilan sektérel karsilastir-
maya gore, 2011 yilinda bélge ithalatinda %29,7’lik oranla
gizli veriye sahip sektorlerin ilk sirada yer aldig gériilmek-
tedir. Bu sektorleri sirasiyla %13,3’liik payla baska yerde si-
niflandinlmamis makine ve techizat ve %7,6’lik payla ana
metal sanayi sektorleri takip etmektedir. Bélge ithalatinda
hesaplanmis olan HHI endeksine gére de Bdlge'de yer alan
hicbir sektoriin rekabetci bir yapiya sahip olmadig goriil-
mektedir.

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Bolgede 2008-2012 vyillan arasinda en fazla ithala-
tin yapildigi iilkeler sirasiyla 2008 ve 2008 yillar icin israil;
2010 yilricin Misir; 2011 yili igin Giiney Afrika ve 2012 yili igin
Hirvatistan'dir.

Dis Ticaret Dengesi ve Karsilama Oranlari

2012 yili Diizey 2 bélgelerinde Tirkiye geneli dis ticaret
dengesi ve ihracatinithalati karsilama oranlar incelendigin-
de, TRI0 Bdlgesi'nin Tiirkiye toplam dis ticaret hacmindeki
payinin %0,6 oldugu ve bu payin %0,3’lik kismini Trabzon
ilinin karsiladig1 goriilmektedir. Trabzon ilinin Bélge'nin di-
ger illerine gdre daha yiiksek bir pay almasinin birincil ne-
deni, ilin cevre ulkelere yonelik tasimacilikta sahip oldugu
lojistik altyapi avantajidir. Karsilama oranlarn bakimindan
diger Diizey 2 bélgeleriyle kiyaslandiginda Bélge’'nin yakla-
sik %54'liik bir oranla ikinci sirada yer aligi gdriilmektedir.
Bdlge’'nin dig ticaret hacmi 2012 yilinda 2.450.453 bin dolar
degerindedir.

Tablo 25-TR90 Bdélgesi Dis Ticaret Hacmi ve Karsilama Oranlar, 2012

ihracat (Bin Dolar)
Toplam ihracattaki Payi (%)
ithalat (Bin Dolar)
Toplam ithalattaki Payi (%)
Dis Ticaret Hacmi (Bin Dolar)

2.076.034.331
1,36
374.418.709
0,16
2.450.453.040

Toplam Disg Tic. Hacmindeki Payi (%) 0,6

Dis Ticaret Dengesi (Bin Dolar)

Karsilama Orani (%)

Kaynak: Ekonomi Bakanhg, Dig Ticaret Gostergeleri

1.701.615.622
554,4

TR90 Bolgesi'nde énemli oranda dis ticaret dengesi saglandigi halde Bélge'nin Tiirkiye genelinde yapilan ihracattan al-
dig1 pay sadece %1,36'dir. TR0 Bolgesi'nin Tiirkiye ihracatiicerisindeki payinin diisiik kalmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri Bolge'de sanayinin gelismemis olmasi sebebiyle yetistirilen Griinlerin islenememesi ve yeni lriin saglanamamasidir.
Yeni driin yoluyla katma deger yaratilamamasi ve Bolge’nin sadece gegis (transit) bélgesi olarak kullaniimasi da Bélge ihra-

cat yapisinda sektor ve iilke bagimliigina sebep olmaktadir.
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Bolge ithalatindaki diisiik degerin, bdlgedeki sanayinin yeterince gelismemis olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
Turkiye'deki genel ithalat verilerine bakildiginda, riin bazinda 6zellikle sanayi ara mal ithalatinin yiiksek oldugu bilin-
mektedir. Diger bir deyisle, Tiirkiye'deki ithalatin biiyiik bir cogunlugunu sanayiye girdi olusturan ara mal alimlandir. Ulke
sanayii halihazirda yurt disindan parca alimi ve alinan parca ile ara mal diretimi seklinde gerceklesmektedir ve bu neden-
le 2012 yili TUIK verilerine bakildiginda Tiirkiye’nin ithalat- ihracat oranlan birbirini karsilayamamaktadir. Tiirkiye’nin ih-
racatina kiyasla ithalat daha yogundur. Fakat ihracatin da aslinda gérece yiiksek olmasinin nedeni sanayideki ara malin
tretilip yurt disina satiimasidir. Buna bagli olarak, tarim ve hizmetler sektdriindeki ihracat- ithalat oranlar haliyle daha
diisiiktiir. TR90 Bdlgesi 6zelinde ise az gelismis sanayi sektdrii sebebiyle sektdrde talep edilen ara mal ihtiyaci diisiik kal-
makta ve bu da iilke geneline kiyasla ihracatin ithalata gdre yogun olmasina ve karsilama oranlarinin yillar itibariyle genel

olarak pozitif seyretmesine neden olmaktadir.

TR90 Bolgesi illerinde Dis Ticaret

Artvin

Artvin, 2012 yilinda gerceklesen 77,6 milyon dolarlk ih-
racat degeriyle Tirkiye'de 53. sirada, TR0 Bélgesi'nde ise
besinci sirada yer almistir. Artvin ili 2012 yili toplam itha-
lati 72,8 milyon dolardir. ilde, Hopa Limani ve Sarp Sinir
Kapisi’'nin bulunmasi, ilin ihracat potansiyeline etki eden
énemli bir faktorddir.

2012 yihnda ilde ii¢ sektdr 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; ana
metal sanayi, metalik olmayan diger lriinler, plastik ve ka-
ucuk drdinleridir. 2002-2011 yillaninda ihracat rakamlarina
bakildiginda ihracatin siirekli bir artis gdsterdigi goriilmek-
tedir. Bu artisin en 6nemli sebebi yillar icinde Artvin ilinin
karayolu lojistik altyapisinin gelismis olmasidir. Buna kar-
sin, ilin bdlge ve (ilke genelinde yapilan ihracatta énemli bir
pay alamamasinin sebebi ise, il ihracatinin tamamina ya-
kininin transit ticaret seklinde yapilmasidir. ilde tam anla-
miyla ihracat getirisi olan driinler tretilmemesi, ulasimda
nakliye maliyetlerinin yiiksekligi ve alternatif ulasim sis-
temlerinin yetersizligi ilde ihracatin artmasini kisitlayan di-
ger etkenlerdir. Artvin ana metal sanayiinde Bolge ihraca-
tinda %385,01 ile nemli bir paya sahip olmakla birlikte, ilde
bu sektérlere yonelik tretim yapilmamasi sebebiyle ayni
sektor icin Artvin'in Tirkiye ihracatindaki payr yaklasik ola-
rak %0,11'dir.

TUIK'in tilkelere gbre ihracat verilerine bakildiginda
2008-2012 yillan arasinda Artvin ilinden en fazla ihracat
yapilan dlke olarak Giircistan dne ¢ikmaktadir. Gircistan'i
Azerbaycan ve Rusya izlemektedir. ithalat yapilan ilkele-
re bakildiginda ise 2008-2012 yillarinda Rusya, Giircistan,
Cin ve Azerbaycan 6n plana ¢ikmaktadir. Dogu Karadeniz
ihracatgilar Birligi'nden (DKIB) alinan verilere gore 2008-

2012 yillannda Hopa Limani ve Sarp Sinir Kapisi’ndan ya-
pilan ithalat degerlerine bakildiginda en ¢ok ithalat yapilan
iilkelerin Azerbaycan, Giircistan, italya ve Bulgaristan oldu-
gu gorilmektedir.

2012 yihinda Artvin ithalatinda ilk beg sektdrin il itha-
lati, TR0 ithalati ve Tirkiye ithalatinda paylan ile yogun-
lasma oranlarna bakildiginda %89,38’lik oranla gizli veriye
sahip sektorlerin il ithalatinda en yiiksek degere sahip oldu-
gu goriilmektedir. Yine bu veri icerisindeki sektérlerin bélge
ithalatinin %41,5'ini karsiladig gdriilmektedir. Baska yerde
siniflandinlmis elektrikli makine ve cihazlar ve makine-tec-
hizatlar sektérleri il ithalatinda sirasiyla ikinci ve ticiincii si-
rada yer almasina ragmen belirtilen sektdrlerin Tirkiye it-
halatindaki payi oldukga diistiktiir.

Giimiishane

Gumishane, 2012 yilinda gerceklesen 216 bin dolarlik
ihracat degeriyle Turkiye'de 76. sirada, TR90 Bdlgesi'nde ise
altinci sirada yer almistir.

Gumishane ihracatinin tamamina yakini imalat sek-
torii tarafindan gerceklestirilmektedir. ihracatin 6ne ciktigi
alanlar; gida driinlerinin imalati, mobilya imalati ve baska
yerde siniflandinlmamus diger Griinlerin imalati seklindedir.
ilde net satislar goz 6niinde bulunduruldugunda 2008 yilin-
dan itibaren en fazla biiyiiyen ilk dért sektér; mobilya ima-
lati, tutdn driinleri imalati, diger metalik olmayan mineral
trtinlerin imalati ve tekstil Griinlerinin imalatidir. Bu sek-
torlerin TRI0 Bélgesi ithalat ve ihracatindaki payi, mobilya
ve baska yerde siniflandinlmamis driinlerin ihracati disinda
%7'in altinda yer almaktadir.
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2002-2012 yillar arasinda ilde yapilan ithalat degerlerin-
de bilyiik dalgalanmalar gerceklestigi gériilmektedir. Bunun
temel nedeni ilin ithalatta sadece iki-ii¢ firmaya bagimli ol-
masidir. Yeni firmalarnn pazara giriste kurumsal ve finansal
olarak desteklenmesi, dis ticaret mevzuati hakkinda bilgi-
lendirilmesi ve tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

TUIK’in 2012 yili verilerine gbre Giimiishane ili ithala-
tinda one cikan sektorler; “motorlu kara tagiti ve romork-

(T

lar’, “aga¢ ve mantar Griinleri, hasir vb. driilerek yapilan
maddeler” sektdrleridir. 2012 yihnda Glmiishane’de ger-
ceklestirilen ithalatin yaklasik %50'sinin Almanya’dan ger-
ceklestirildigi, bu iilkeyi isvec, Bulgaristan ve Cin'in izledigi

gorilmektedir.

Giresun

Giresun 175.056 bin dolarlik ihracat ile 2012 yilinda TR90
Bolgesi'ndeki ihracatta dérdiincii sirada, Tirkiye genelinde
ise 35. sirada yer almistir.

Giresun ilinde ticari yapi, cografi kosullarin ve iklim ya-
pisinin beraberinde getirmis oldugu 6ncelikli tanmsal ure-
tim ve buna bagli olarak gelisen tarima dayali imalat sanayi
lizerine kurulmustur. Tanm ve orman drdnleri ilin ic ve dis
ticaretinde agirhikli olarak islem géren mallardir. Giresun’da
yapilan ihracatin %90 gibi cok biyiik bir kismi findik isle-
menin agirlikli oldugu tarima dayali sanayi lriinleri kaynak-
lidir. il ihracatinda %90 oraninda bir paya sahip olan findik,
findiga bagli gida sanayisinin gelismis oldugu ve findik tii-
ketiminin (cikolata tiiketimine bagli olarak) yaygin oldugu
Almanya, italya, isvec, ingiltere, Fransa, Avusturya, Belgika,
Danimarka ve Hollanda gibi Avrupa Birligi llkelerine ihrag
edilmektedir. 2002 yilindan itibaren dis ticaret verileri ince-
lendiginde, ilin siirekli ticaret fazlasi verdigi goriilmektedir.
Bunun nedeni ilde gerceklesen yogun findik ve findik ma-
mulleri ihracatidir.

ilin sanayi altyapisinin yetersiz kalmasindan dolayi ih-
racat yapilan driin gesitliliginin saglanamamasi, firmalarin
karsilastig finansal glicliikler ve uluslararasi piyasalarda ya-
sanilan kur riskleri de ilde ihracatgl firma sayisinin ve toplam
ihracatin artmasini engellemektedir.

2012 yilinda Giresun ilinde yiiksek rekabet giiciine
(RCAendeks > 50) sahip olan sektorler; tanm ve hayvanci-
lik, gida driinleri ve icecek, giyim esyasi, mobilya ve baska
yerde siniflandinimamis diger diriinler sektorleridir. Rekabet
giicii endeksine gore diisiik rekabet giiciine (RCAendeks <
-50) sahip olan sektorler ise; tekstil driinleri, agag ve man-
tar Grdnleri (mobilya haric), hasir vb. ériilerek yapilan mad-
deler, basim ve yayim, plak, kaset vb. kagit ve kagit tiriinleri,
kimyasal madde ve driinler, ana metal sanayi, metal esya
sanayi (makine ve techizati haric), baska yerde siniflandinl-
mamis makine ve techizat, baska yerde siniflandinimamis
elektrikli makine ve cihazlar ve tibbi aletler, hassas optik ve
saat sektorleridir. Bununla birlikte dogal icecek sektériinde
de son yillarda ciddi gelismelerin oldugu ve ilin birkag tane
onemli markasinin yurtdisina ihracat gerceklestirdigi gé-
riilmektedir. ilin ihracatinin sektorel cesitlilik agisindan ge-
lismesi ve tek sektdrden kurtulabilmesi icin bu sektérlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. TUIK'in 2012
dis ticaret istatistiklerine gore ithalat yapilan iig alt sektérde
ithalat degeri 1 milyon dolari asmaktadir. Genel olarak itha-
lat kalemlerinin tarim ve hayvancilik, makine ve techizat ve
gida driinlerinden olustugu gorilmektedir.

Rize

Rize ili 2012 yilinda 390.160 bin dolarhk ihracat rakami
ile TR90 Bolgesi'ndeki ihracatta ikinci sirada, Turkiye gene-
linde ise 25. sirada yer almaktadir.

ilde en cok ihracatin yapildig1 ekonomik faaliyetlerin si-
rasiyla; “metal cevherleri”, “gida iiriinleri ve icecek” ve “kim-
yasal madde ve driinler” oldugu gériilmektedir. Metal cev-
herleri ihracati tek basina ilin toplam ihracati icerisinde
%75,06’lik paya, Tirkiye metal cevherleri ihracati icerisinde
ise %21,86'lik paya sahiptir.

ilin tiretim yapisiyla birlikte ele alindiginda ihracat ya-
pilan driinlerin cok biyiik bir kisminin Bdlge disinda dre-
tildigi goriilmektedir. ilde iretimi ve ihracati gerceklesen
trinler sadece metal cevheri ve caydir. Bu alanlarda ihra-
cat sadece iki biyiik dretici firma tarafindan yapilmakta-
dir. Gerceklestirilen maden disi ihracat g6z dniine alindigin-
da ise gida ve kimyevi maddelerin il ihracatindan 6nemli bir
pay aldigi goriilmektedir. Bu ihracat, biiyiik oranda imalatgi
olmayan ihracatg firmalar tarafindan Gretimi il disinda ya-
pilan drdnlerin ihracati seklinde gerceklesmekte ve ilde sa-
nayide yaratilan katma degere dnemli bir etkide bulunma-
maktadir.
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ilde yapilan ihracatin pazarlanna bakildiginda il ihraca-
tindan en fazla pay alan bes ilke; sirasiyla Cin, Hindistan,
Giircistan, isvec ve Belcika'dir. Maden disi ihrag iiriinleri igin
pazari, cok biiyiik oranda Giircistan ve Azerbaycan olustur-
maktadir.

Rize ilinden ithalat yapilan sektorlere iliskin bilgiler in-
celendiginde en fazla ithalatin %33,83'lik payla, baska
yerde siniflandinlmamis makine ve techizat tiretim faaliye-
ti icerisinde yer alan triinlerde yapildigi gériilir.

Rize ili 1997 yilindan bu yana faaliyet gosteren 10.000
m2'lik alan tizerine kurulu bir serbest bdlgeye sahiptir. Rize
Serbest Bolgesi'nin faaliyete basladigi yildan 2012 yilina ka-
dar toplam ticaret hacmi 40,5 milyon dolar civarinda ger-
ceklesmistir. 2013 yili itibariyle serbest bolgede faaliyet
gosteren sadece bir adet firma bulunmaktadir. ilde sanayi-
lesmenin yetersiz olmasi ve imalatci ihracatci firma olmayi-
si sebebiyle bu bélge yeterince etkin kullanilamamaktadir.

Ordu

2012 yili TUIK dis ticaret verilerine gore 334.243 bin do-
larlik ihracatla Ordu ili TR0 Bélgesi'nde dciincii sirada,
Turkiye genelinde ise 27. sirada yer almaktadir.

il ihracatinin bilyiik bir bélimiini tanm ve hayvancilik
ile gida driinleri ve icecek sektorleri olusturmaktadir. 2002-
2012 yillan arasinda sektdrler arasinda ortalama alindigin-
da toplam ihracatin %88,76’sinin bu iki sektér tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir. Nitekim bir dis ticaret gos-
tergesi olan RCA endeksine gére 2012 yilinda Ordu ilinde
yiiksek rekabet giiciine (RCAendeks > 50) sahip olan sek-
torler; tanm ve hayvancilk, gida Griinleri ve icecek, motorlu
kara tasiti ve rémorklar ve diger ulasim araglan seklindedir.
Tanmesal arazinin parcal, daginik ve engebeli olmasi ve do-
layisiyla 6nemi yiikselen miilkiyet sorunlar, tanm isletme-
lerinin kiiciik dlcekli olmasina neden olmakta ve bu durum
cesitli ekonomik olumsuzluklan da beraberinde getirmek-
tedir. Hem findik dreticilerinin hem de findik isleyen ihra-
catgl firmalann ortak problemi olarak findigin kurutulmasi
konusu goze carpmaktadir.

Ordu ili ihracatinin %88'ni findik ve mamulleri olustur-
maktadir. Bunun yani sira Ordu'da son yillarda kivi tretimi-
ne de 6nem verilmistir. ilin ihracatinin biiyiik bir kisminin
tanmsal bir tiriin olan findiga bagli olmasindan dolay ihra-
catta mevsimsel etkilerin 6nemi artmistir. Findik disinda
Bolge'nin ihracatinda dnemli yer tutan ¢imento, bentonit,
madenler ve metaller ve gemi ve yat sektérleri vardir. 2008-

2010 yillan arasinda Ordu ilinin ihracatinda tglinci siraya
yiikselen ulasim araclar sektériinin biyiik kismini gemi ve
yat sektéril olusturmaktadir. Ozellikle bentonit, ilin ihraca-
tinda én plana cikanlabilecek nemli bir potansiyel iken, kii-
clik olcekli yapr sergileyen isletmelerin elverisli finansman
kaynaklarina erisememeleri, farkli pazarlara agilma konu-
sunda inisiyatiflerinin ve kurumsal kapasitelerinin olma-
masi ve (riin isleme konusunda sanayi altyapi eksiklikleri
gibi sebeplerle il ihracatinda yeterli payr alamamaktadir.

Ordu ilinden diinyanin cesitli dlkelerine yapilan ihracata
bakildiginda, 2002-2012 yillan arasinda basi ¢eken iilkelerin
Almanya, italya, Hollanda, Fransa ve Belcika oldugu goriil-
mektedir.

ithalatta sektérler arasi daha dengeli bir yayiima ol-
makla beraber baslica ithalat yapilan sektérler orman ve
tomrukeuluk, kagit ve kagit triinleri, kimyasal madde ve
urdinler, plastik ve kauguk driinleri ve bagka yerde siniflan-
dinlmamis makine ve techizat sektorleridir. ihracatta oldu-
gu gibi ithalatta da Almanya genellikle ilk sirada bulunmak-
tadir. Almanya'yi takiben 2002-2012 yillan arasinda en ¢ok
ithalat yapilan tlkeler Rusya Federasyonu, Cin, Romanya ve
Ukrayna olmustur.

Trabzon

Trabzon ili 2012 yilinda 1,1 milyar dolarlik ihracat rakami
ile TR90 Bolgesi'ndeki ihracatta birinci sirada, Tirkiye ge-
nelinde ise 15. sirada yer almistir. ilin Tiirkiye ihracatindaki
payl %0,71'dir. Firmalarda yasanan ihracat artislarinin siir-
diirlilememesi, ihracatin diger bolgelerden getirilen Griin-
lerle yapiliyor olmasi, lojistik maliyetlerin yiiksek olusu ve
ihrag driinlerinin hammadde niteliginde, katma degeri dii-
siik driinler olusu gibi sebeplerle 2002-2012 yillan arasinda
Trabzon'un Tirkiye ihracati icindeki payinda énemli degi-
siklikler gdriilmemektedir.
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TUIK verilerine gdre Trabzon ili ihracatinda %69'luk bir
pay ile “tanim ve hayvancilik” sektord ilk sirada yer almak-
tadir. Bu sektdril %21,26'lik bir payla “gida lriinleri ve ice-
cek” sektdrd, %3,40 ile “motorlu kara tasiti ve romorklar”,
%1,17lik bir payla “metalik olmayan diger mineral iriin-
ler” ve %1,09'luk bir payla da “baska yerde siniflandinima-
mis makine ve techizat” sektdrii izlemektedir. ilde ihracat-
ta sektdrel yogunlasma 18,17'lik oran ile en fazla “tanm ve
hayvancilik” sektériinde gerceklesmis, bunu 3,23'liik oran
ile “gida Uriinleri ve icecek” sektdrii takip etmistir. Bu sek-
térleri sirasiyla 0,37’lik pay ile “metalik olmayan diger mine-
ral driinler” ve 0,27'lik pay ile “motorlu kara tasitlan ve r6-
morklar” sektérleri takip etmektedir.

Trabzon ili ihracatina sektdrel bazda bakildiginda findik
ve mamulleri ve yas meyve ve sebzenin il ihracatinda agirligi
olan sektdrler oldugu gériilmektedir. Ancak, findik disinda
ikinci sektdr olan yas meyve ve sebze iriinlerinin il ve ¢ev-
resinde yetismedigi, bolgeye disandan getirilerek ilden ih-
racatinin yapildigi bilinmektedir. Bu nedenle Trabzon ihra-
catinda en biiyiik sorun sektérel bagimhlik (tanm sektorii)
ve (lke (Rusya ve AB tilkelerine) bagimliigidir. Trabzon ili
ve ilcelerinde sanayilesmenin cok diisiik olmasi sebebiyle
tanmda findik disinda ihracat degeri olabilecek driin gesit-
lendirilmesine gidilememesi, yatinm maliyetlerinin cografi
nedenlerden dolayi yiiksek olmasi, firmalarin kurumsallas-
ma ve finansal problemlerden kaynaklanan farkli pazarlara
acllma konusunda yeterli kapasitelerinin olmamasi il ihra-
catinda sektor ve ilke bagimhhigina neden olmustur. 1988
yilinda Sarp Sinir Kapisi’'nin acilmasiyla birlikte Trabzon ve
Bolge'deki ticari hayatta gozle goriilir bir degisim ve can-
lanma yasanmaya baslanmistir. Gelismelere paralel olarak
Sarp Sinir Kapisi agiimadan énce Trabzon'da besi gecmeyen
ihracatci firma sayisi mevcut durumda 210'u gegmis bulun-
maktadir. Fakat 1989 yilinda baslayan, 2000'li yillarda yiik-
selise gecen Trabzon ihracatinin 2010 yilinda kéti bir du-
rumla karsi karsiya kaldigi ve sekteye ugradigi séylenebilir.
Bunun temel sebebi, Rusya Federasyonu’'nun 2014 yilinda
Sochi’de duizenlenecek olan Kis Olimpiyat Oyunlari'ni gerek-
ce gostererek Sochi Limani'ni 2010 yili Eyldl ayinda yiik ta-
simaciligina kapatmasidir. Dolayisiyla, Tiirkiye-Rusya ihra-
catinda Trabzon-Sochi hattinin devre disi kalmasi Trabzon
ihracatini olumsuz yénde dnemli 6lclide etkilemistir. Genel
olarak ilk bes dlkeye bakildiginda Avrupa ilkelerinin agir-
likta oldugu gérilmektedir. Dogu Karadeniz Bélgesi icin
planlanan, Trabzon'u giiney ve i¢ bdlgelere baglayacak olan

demiryolu projesinin hayata gecirilmesi ve bu yolla tasima-
clligin tesvik edilmesiyle Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve
Ozbekistan gibi tilkelere olan cografi yakinlik avantaja dé-
nistirilebilecektir. Ayni zamanda; Gircistan tarafindaki
demiryolunun Hopa'ya baglanmasi, Ermenistan ve iran’la
da demiryolu baglantilarinin saglanabilmesi yoniinde ca-
lismalann baslatiimasi, Rusya ile var olan disiik giimriik
vergilerinin cevredeki diger ilkeler ile de saglanip, tarife
disi engellerin kaldinlmasi ve ihracatgi firmalarin dis ticaret
mevzuati hakkinda bilgilendirilmesi ve bu yolla tesvik edil-
mesi, ilin ve bdlge genelinin ihracat potansiyelinin artinlma-
sinda 6nem arz etmektedir.

2002-2012 yillan arasinda il genelinde ithalatg firma sa-
yilarn genel olarak artma egilimi gdsterirken, gerceklestirilen
toplam ithalat degeri de dort kattan fazla artis gdstermis-
tir. TUIK verilerine gére Trabzon ili ithalatinda %17,32'lik bir
pay ile baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat
sektori ilk sirada yer almaktadir. Bu sektdrii %17,09'luk bir
payla ana metal sanayi sektdrii, %7 ile metalik olmayan di-
ger mineral driinler, %6,36'lik bir payla tanm ve hayvanci-
llkk ve %?5,42'lik bir payla da gida driinleri ve icecek sektorii
izlemektedir. il ithalatinda iilkelerin payina bakildiginda ise
en biyik pay1 Rusya Federasyonu, ikinci sirayi ise Almanya
almaktadir.

Trabzon Serbest Bélgesi, 12.500 m2 kapali alan olmak
lizere toplam 38.000 m2 alana sahiptir. 2009-2011 yilla-
rn arasinda Serbest Bélge’'nin dis ticaret hacminde ve iilke
genelinde var olan serbest bélgelerde yapilan toplam dis ti-
carette aldig payda artis gézlenmistir. Serbest bélgelerde
yapilan dis ticaret hacminin artirnilabilmesi icin bugiine ka-
dar dretim gerceklestirmeksizin sadece mal satmak seklin-
de istifade edilen Serbest Bdlge'nin, tretime yonelik olarak
planlanmasi, ilk elden ticaretin gerceklestirilmesi yoniinde
adimlarin atilmasi ve firmalann sermaye yapilari ve kurum-
sallasamama sorunlanni azaltmak icin kiimelenme tiiri
olusumlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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Bankacilik, Mevduat ve Kredi Durumu

Bankacilik

BDDK’dan alinan verilere gore 2012 yili sonu itibariy-
le Tiirkiye genelinde bulunan 11.138 banka subesinin 329'u
TR90 Bolgesi'nde bulunmaktadir. Bolge'de en fazla ticari
ve ekonomik aktivitenin gerceklestirildigi il olan Trabzon,
Bolge genelinde sahip oldugu 111 subeyle ilk sirada yer alir-
ken, kisi basina diisen &zel harcamalarin en diisiik oldugu
Gumishaneili 15 sube ile son sirada yer almaktadir. 2012 yi-
linda TR0 Bolgesi'nde sube basina diisen niifus ortalama-
siise 7.621 olarak gerceklesmistir.

Mevduat

2012 yili sonu itibariyle Tiirkiye genelinde kullanilan ta-
sarruf mevduatinin tiim mevduatlar icindeki payr yakla-
sik olarak %61 olarak gerceklesirken TR90 Bélgesi'nde bu
pay yaklasik olarak %81'dir. Tiirkiye ortalamasinin iizerin-
de olan ve ticari durgunlugun bir géstergesi olan bu payin
diisiirilmesi icin bolgede daha fazla insanin ticari islemde
kullanilabilecek parasal kaynaklara yénlenmesi saglanmali
ve tesvik edilmelidir.

2012 yilinda sube basina diisen ortalama mevduat
5.056 TL'dir. Toplam kredilerin toplam mevduatlara orani-
na bakildiginda Tiirkiye genelinde yaklasik olarak 1,4 olarak
gerceklesen bu oran, TR90 Bélgesi'nde 1,65'tir. Bu da bélge
tasarruflannin yatinmlara déniismesi agisindan énemli bir
gostergedir.

Krediler

TRS0 Bélgesi icin sube basina diisen krediler toplami
yillara gdre artis gosterirken sube basina mevduatlarda ol-
dugu gibi sube basina kredilerde de Bélge, Tiirkiye ortala-
masinin gerisindedir. 2012 yili sonu itibariyle en fazla top-
lam nakdi kredi kullanilan il Trabzon’dur. Bu durum bdlgede
en fazla ticari aktivitenin Trabzon ilinde gerceklestiginin
onemli bir gdstergesidir. Bélge'de 2012 yilinda kullanilan
toplam krediler Tirkiye genelinde kullanilan toplam kredi-
lerin sadece %1,59'unu olusturmaktadir. Bélge'de kullani-
lan toplam kredilerdeki takipteki alacaklarin payi ise sadece
0,026'dir. Bu oranin diisiik olmasi bélgede kredi geri doniis
oranlarinin iyi olduguna isaret etmektedir.

Yatirim ve Tesvikler

TR90 Bélgesi'nde 2010-2012 yillan arasinda kamu ya-
tinmlan harcamalannin sektérel dagihmina bakildiginda;
Artvin'de enerji sektdri, Giresun, Rize ve Giimiishane'de
egitim sektord, Ordu'da diger kamu hizmetleri, Trabzon'da
madencilik sektérii ilk siradadir. Aymi yillar icerisinde
Bolge'de sektdrler bazinda yapilan harcamalarin Tiirkiye ge-
nelinde yapilan harcamalar icindeki payr bakimindan ulas-
tirma ve haberlesme sektorii ilk sirayr almaktadir. Bu sekto-
rii sirastyla madencilik ve konut sektérleri takip etmektedir.

TR90 Bélgesi genelinde yapilan kamu harcamalar pay-
larina sektdrel bazda bakildiginda ise en yiiksek payi ulas-
tirma ve haberlesme sektdriiniin aldigi ve bu sektéri diger

kamu hizmetleri, egitim ve tanm sektérlerinin takip ettigi
gorilmektedir.
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Sekil 32-2010-2012 Yillar Arasinda TR90 Bélgesi'nde Sektdrlere Gore Kamu Harcamalari Paylari
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Kaynak: BDDK

2010-2012 yillari arasinda en fazla kamu harcamasinin Artvin ilinde gerceklestigi ve Trabzon ve Ordu illerinin bu ili ta-
kip ettigi goriilmektedir. 2012 yilinda Artvin’de 800.000 bin TL'den fazla kamu harcamasi gerceklesirken Giimiishane’de
bu deger 100.000 TL'nin altindadir.

Sekil 33-2010-2012 Yillari illerde Kamu Harcamalari (Bin TL)

2012
= TRABZON
= RiZE
2011 = ORDU
= GUMUSHANE
2010 = GIRESUN
B ARTVIN

0 00000 ;00,000 460000 450,000 50,000 60000 L60.000 560,000 50,000

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi
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Onemli Kamu Yatinmlar

Tablo 26-TR90 Bélgesi Onermli Kamu Yatinmiar, 2013

il Sayi
1

Artvin

- unn A wWw N

N w N

<8}
c
1]
°
v
3
E
3
Ss]

Rize

Trabzon

7

Yatirimin Adi
Deriner Baraji ve HES & Deriner Baraj Géli Yeni Yollar
Yusufeli Baraji ve HES
Hopa-Kemalpasa-Sarp (Hopa Gegisi Dahil)
Hopa-Borcka (Cankurtaran Tuneli Gegisi Dahil)
Artvin Coruh Universitesi
Giresun-Yaglidere Vadisi Islahi
Giresun-Camoluk Sarp kaya Kdyleri
Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi
Giresun Universitesi
Giimiishane Universitesi

Yukari Kelkit (Sadak Baraji ve Sulamasi)
Devlet Hastanesi

Ordu Universitesi

Ordu Topgam Bar. ve HES
Ordu-Giresun Havaalani

Devlet Hastanesi-Fatsa

Devlet Hastanesi Unye

Ordu icme suyu Projesi

Ordu Kanalizasyon Projesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Cay isletmeleri Genel Mudirligii
Rize Limani Ana Mendirek Onarimi ve ikmal insaat

Rize-Cayeli Buyilikdere Vadisi Islahi
Rize-ispir Devlet Yolu Yapimi
Trabzon-Akcaabat-Sagutli Vadisi Islahi
Arsin Bal. Bar.

Trabzon-Erzincan Demiryolu Projesi

Cevre Diizeni, Oren yeri Onanmi Isik ve Ses Diizeni Yapimi
Trabzon Ceza infaz Kurumu

Trabzon icme suyu Projesi

Akcaabat Kanalizasyon Projesi

Sektdrii

Enerji

Enerji

Ulastirma-Karayolu Ulastirmasi
Ulastirma-Karayolu Ulastirmasi
Esitim-insaat

Tanm-Sulama

Tanm-Sulama

Saglk

Esitim-insaat

Esitim-insaat

Tanm-Sulama
Saglik

Esitim-insaat

Enerji

Ulastirma-Karayolu Ulastirmasi
Saglk

Saglik

DKH-Sosyal-icme suyu
DKH-Sosyal-Kanalizasyon
Esitim-insaat

imalat-Gida

Ulastirma-Denizyolu Ulastirmasi-
Havayolu Ulastirmasi

Tanm-Sulama
Ulastirma-Karayolu Ulastirmasi
Tanm-Sulama

Tanim- Su Uriinleri-Ormancilik
Ulastirma-Karayolu Ulastirmasi
Turizm

DKH-iktisadi - Giivenlik
Hizmetleri - Adalet Hizmetleri

DKH-Sosyal-igme suyu
DKH-Sosyal-Kanalizasyon

Kaynak: Kalkinma Bakanhigi
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Turkiye'de tim iller, 2011 yilinda yapilan Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasi sonuclari-
na gore gruplandinlarak tesvikler agisindan alti bdlge olus-
turulmustur. Bolgelerin gelismislik seviyelerine gére tesvik
yogunluklan farkhlastinlmistir. Desteklenecek sektorler, il-
lerin potansiyelleri ve ekonomik dlcek biiyikliikleri dikkate
alinarak tespit edilmistir. Buna gére Trabzon (iciinci bolge-
de, Artvin ve Rize dérdiincii bdlgede, Giresun, Giimiishane
ve Ordu besinci bolgede yer almistir. Bdlge'de genel olarak
tanm, tanma dayal imalat sanayi, hazir givim, deri, plastik,
kaucuk, metal esya ile turizm, saglk ve egitim alanindaki
yatinmlar tesvik edilmektedir. Tesvik kapsamindaki bu sek-
torler, asgari yatinm tutarlarina veya yatinm kapasiteleri-
ne gore teknoloji ve Ar-Ge kapasitelerini artirabilecek, ulus-

Tablo 27-2011-2012 Yillan TR90 Gzel Sektér Yatinmian

lararasi alanda rekabet tstinligii saglayabilecektir. Belirli
sektdrlerde ve belirli bir asgari tutara sahip olan yatinmlar
da buyik 6lcekli yatinmlara iliskin desteklerden faydalana-
bileceklerdir.

Bdlge'de 2011 ve 2012 yillarinda yapilan ézel sektdr yati-
nmlarina bakildiginda en fazla sabit yatinmin Trabzon'da,
en azinin ise Artvin'de gerceklestigi gériilmektedir. Bolge
genelinde sabit yatinmlarla saglanan istihdam sayilarn-
da ise Ordu ili ilk sirada yer almaktadir. Gerceklestirilen
yatinmlar deger olarak Artvin, Gimiishane, Ordu, Rize ve
Trabzon'da azalirken Giresun'da artis géstermistir.

il Sabit Yatinm | Sabit Yatinm | istindam | Sabit Yatinm | Sabit Yatinm | istihdam

Sayisi (TL) (Kisi) Sayisl (TL) (Kisi)
Artvin 1 790.483.548 226 9 35.061.390 180
Giresun 14 88.477.442 419 17 | 248.195.097 400
Gimishane 18 165.163.420 316 3} 12.417.000 70
Ordu 35 618.877.501 1845 21 93.527.451 1351
Rize 18 116.324.488 471 12 96.654.713 407
Trabzon 39 396.901.844 745 34 | 300.450.214 982
TR90 135 | 2.176.228.243 4022 96 | 786.305.865 3390

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Yatinmlarin sektdrel bazh dagihmina bakildiginda 2010-2012 yillan arasinda TR0 Bélgesi'ndeki alti ilde de enerji sek-
téril yatinmlannin 6n plana giktig) gorillmektedir. iller bazinda bu sektérii Artvin’de tanm; Giresun, Giimiishane, Ordu ve
Rize'de imalat; Trabzon'da ise turizm sektorleri takip etmektedir. TR0 Bélgesi genelinde 6zel sektdr yatinmlanndan en
fazla payi enerji sektoriiniin aldigi ve bu sektérli imalat ve turizm sektdrlerinin takip ettigi goriilmektedir. Bolge'de eneriji
sektoriinde yapilan 6zel sektér yatinmlar, Bélge dogal kaynaklarini kullanmaya dayali ve kisa siireli istihdam yaratan nite-
liktedir. Yatinmlarnn enerji sektériinde yogunlasmasi Bélge'de katma deger iiretilen imalat gibi sektdrlerde diisiik istihdam

yaratilmasina sebep olmaktadir.
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Sekil 34: 2010-2011 Villarn TR90 Bélgesi Sektérlere Gére Ozel Sektdr Yatinm Paylar
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Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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2010-2012 yillani arasinda Bolge'de ortak olunan sirketlerdeki yabanci sermaye toplaminin Tiirkiye genelindeki oranina

balkildiginda 2010 yilinda %11 olan oranin 2012 yilina gelindiginde %39'a distiigi gériilmektedir. Bélge genelinde ortak olu-

nan sirketlerdeki yabanci sermaye toplaminin artisi %1 iken ilke genelinde gerceklesen artis %1,1 olarak gerceklesmistir.
iller bazinda ise en yiiksek artis orani Giresun ilinde gerceklesmistir.

Bdlge genelinde yapilan toplam 6zel sektér yatinmlari icindeki yabanci sermaye miktari oranlar ise %0,4'liik oranla en

yliksek Trabzon ilinde gerceklesmistir. Bu durum Trabzon ilinin Bélge'deki diger illere kiyasla yabanci sermaye yatinmlar

icin ekonomik olarak daha cazip bir konumda oldugunun gdstergesidir.

Ulasim Altyapisi ve Lojistik

Karayolu Ulastirma

TRS0 Bélgesi'nde karayolu ulasiminda 2007'de kullani-
ma agilan Karadeniz Sahil Yolu biyiik dnem tagimaktadir.
Sahil Yolu, TR90 Bélgesi’'ni Samsun-Merzifon-Corum hat-
t1 tizerinden Ankara ve istanbul gibi ana ulasim hatlanina
baglamaktadir. Sahil yolu disinda, Trabzon-Giumiishane-
Erzurum baglanti yolu da TR90 Bdlgesi'nin diger bdlge-
lerle iliskisini gti¢lendiren bir baglanti yoludur. Sahil yolu
ve Trabzon-Giimiishane-Erzurum baglanti yolu TRS0
Bdlgesi'nin en temel iki ulagim aksini meydana getirmek-
te ve Bolge'yi uluslararasi ve ulusal ulastirma aglarina bag-
lamaktadir.

TR90 Bédlgesi'nin icerisinde yer aldigi pek ¢ok ulusla-
rarasl karayolu ulastirma agr mevcuttur. Bunlardan biri
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) lkelerini Kafkasya
ve Karadeniz {zerinden Avrupa'ya baglamak amaciyla AB
tarafindan olusturulan bir dogu-bati koridorunu olustu-
ran TRACECA (Transport Corridor For Europe-Caucasus-
Asia)'dir. TRACECA, Tirkiye'de onemli karayolu baglan-
tilanni barnindirmaktadir. Proje kapsamindaki karayolu
hatti sadece (lkemizin kuzey kesimlerinden ge¢mektedir.

TRACECA karayolu agi Giircistan ve Ermenistan sinirlarin-
dan baglayarak, Karadeniz Sahil Yolu boyunca uzanan, ora-
dan da istanbul ve Avrupa'ya baglanan bir karayolu baglan-
t1 hattina sahiptir. Bu nedenle, projenin karayolu ayaginda
Bolge'de transit ticaretin gelisme gostermesi dogal olarak
beklenmektedir. Bunun yani sira TR90 Bélgesi limanlarin-
dan bazilannin TRACECA agina dahil edilmesi diisliniil-
mektedir. Boylece, deniz yolu ve karayolu baglantili karma
tasimacihgin gelistirilmesi 6ngorilmektedir.

Karadeniz Sahil Yolu, TRACECA disinda Karadeniz
Ekonomik isbirligi Karadeniz Karayolu Ring Koridoru iceri-
sinde de yer almaktadir. Bu yol agi ile dogu-bati arasinda
yeni bir baglanti olusturulmus ve Tirkiye'nin Karadeniz il-
kelerine, Kafkasya'ya, feri yoluyla da Hazar Denizi’nden,
Orta Asya ve Uzak Dogu'ya baglanti saglamasi amaglan-
mistir. Karadeniz Sahil Yolu ayrica; Trans-Avrupa Kuzey-
Guney Otoyolu (TEM) Projesi, Tirkiye ECO (Ekonomik
isbirligi Teskilat)) Yollar, Tiirkiye'deki ESCAP Yol Agi ve
Tirkiye'deki E Yollar ulastirma aglan icerisinde yer almak-
tadir.
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Genel itibariyle TR0 Bélgesi'ni iceren Ug ulusal ana
eksen mevcuttur. Bunlar; Karadeniz, Karadeniz-Giiney
Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu Sinir Alt Kapisi eksenleri-
dir. Lojistik potansiyel acisindan degerlendirildiginde Dogu
Anadolu Sinir Alt Kapisi ekseninin iran baglantisi nedeniy-
le diger eksenlere nazaran lojistik potansiyelinin ¢ok daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica Giineydogu Anadolu’'nun
GAP siirecinde giiclenen lojistik ve ekonomik potansiyeli,
Karadeniz-Giineydogu Anadolu ekseninin gelistiriimesi ge-
regine isaret etmektedir. GAP Bélgesi'nde (retilen riinlerin
kuzey iilkelerine ihracati, TR0 Bdlgesi'nde dretilen driinle-
rin ise Ortadogu ve Orta Asya llkelerine ihracati i¢cin Dogu
Anadolu ile Karadeniz'in biitiinlesmesini saglayacak de-
miryolu projesinin hayata gecirilmesi dnem tasimaktadir.
Karadeniz ekseninde ise, Tiirkiye'nin Dogu Avrupa ve BDT
llkeleriyle gelistirecegi baglar TR90'in lojistik konumu agi-
sindan 6nem tasimaktadir.

Bolge illerinin karayolu yogunlugunu ve séz konusu
ulastirma altyapisinin kullanim durumunu ortaya koyan ki-
lometreye diisen tasit ve yolcu oranlan degerlendirildiginde;
Trabzon ilinin en yogun, Glimiishane ilinin ise en az yoguniil
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte ticaretin gelis-
tigi alanlarda énemli bir gbsterge olan kilometre basina ta-
sinan yik oraninin en yiiksek oldugu il Trabzon ve en diisiik
oldugu il ise Artvin'dir.

Tablo 28-TR90 Bélgesi lllerinin Yol Uzunluklan ve Tiirkiye Karsilastirmasi, 2012

_ Otoyol | Devlet Yollan il Yollan
336 284 620

Artvin -

Giresun = 336 415 751
Gimdushane - 342 243 585
Ordu = 284 708 992
Rize - 174 253 427
Trabzon = 236 618 854
TR90 - 1.708 2.521 4.229
TR 2.236 31.375 31.880 63.255
TR90/TR - % 5,4 % 7,9 % 6,7

Kaynak: Karayollari Genel Midiirligii Devlet ve il Yollan Envanteri

Denizyolu Ulastirma

Balikcihk ve denizyolu ticareti Bélge ekonomisinde
énemli bir yere sahiptir. S6z konusu faaliyetlerden dolayi
Bdlge niifusunun ¢ogunlugu sahil seridinde konumlanmis-
tir. Deniz yolu yiik tasimacihgr yapan 22 firmanin bulundu-
éu Bdlge'de zaman verimliligi olmadigi icin deniz yolu yolcu
tasimacihgr yapilmamaktadir. Yik tasimaciligi yapan fir-
malar, nispeten altyapisi iyi konumda olan Trabzon ilinde
yogunlasmistir. Denizyolu yiik tasimaciliginda fark olustu-
racak ozellikler, liman nitelikleri ve depolama kapasiteleri
olarak siralanabilir. Blgede bes adet liman ve alti adet is-
kele bulunmaktadir. Giresun, Hopa, Rize ve Trabzon liman-
larinda antrepo ve gecici depolama alanlarinin oldugu ve
en biyik depolama kapasitesinin Trabzon Limani'nda ol-

dugu tespit edilmistir. Bununla birlikte; TR90 Bélgesi’'nde
bulunan limanlar incelendiginde, kapasitesi en genis ola-
nin 10 milyon ton ile Trabzon Limani oldugu gérilmekte-
dir. Bolge’de mevcut limanlarin tamaminin kapasiteleri-
nin altinda faaliyet gdsterdikleri de ayrica tespit edilmistir.
Tasimacilikta modern egilim olan yiiklerin konteynerler
aracihgr ile transfer edilmesi faaliyeti, Bolge'de yalnizca
Trabzon ve Rize limanlaninda gerceklestiriimektedir ve 2012
yili itibariyle Trabzon Limani’'nda 28.742 TEU (Twenty-foot
equivalent unit - 20 feetlik konteyner tinitesi) konteyner el-
leclenmistir.
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Bdlge'nin Ro-Ro tasimaciligi degerlendirildiginde soz
konusu tasimacilik tiiriiniin sadece Rize ve Trabzon liman-
larinda gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak; séz konu-
su limanlardan yapilan Ro-Ro seferlerinin Trabzon Limani
icin Trabzon-Sochi arasinda gerceklestirildigi ve bu seferle-
rin 2010 yilindan beri ciddi oranda azaldig gdriilmektedir.
Bu duruma ek olarak, Rize Limani ve Poti Limani arasinda
gerceklestirilen Ro-Ro seferleri 2007 yilindan itibaren tama-
men durmustur.

Onemli uluslararasi tasimacilik giizergahlanindan biri
olacak TRACECA kapsamindaki Karadeniz limanlarinin ko-
numu giiclense de Bdlge limanlan bu ulastirma agindan ye-
terince faydalanamamaktadir. Merkezi Avrupa limanlarin-
dan gelen yiikler, Ukrayna ve Romanya limanlarina gegip
oradan Giircistan ya da Rusya limanlarina girmektedir. Bolge
limanlannin bu koridorlardan yeterince yararlanamamasinin
bircok sebebi vardir. Bunlardan bir tanesi mevcut Bélge tica-
retindeki mal akisinin azlig, bir digeri ise Bélge limanlarinin
bircogunun ulasim aglan altyapisinin yeterince gelismemis
olmasidir.

TR90 Bdlgesi’'nde denizyolu, yolcu tasimacihgr amaciyla
kullanilmamaktadir. Bununla birlikte, son yillarda Trabzon
Limani kruvaziyer turizmi yolcu tasimacihginda degerlendi-
rilmektedir. 2012 yili sonu itibariyle séz konusu limana top-
lamda 18 adet kruvaziyer gemi yanasmis ve 8.015 yolcu ge-
tirmistir (UDHB, 2012). Bunun yaninda Akdeniz Kruvaziyer
Limanlar Birligi (Medcruise)'ne 2010 yilinda (ye olan Rize
Limani da bu alanda dnemli bir potansiyel tasimaktadir.
Ayrica, deniz yolunun ulastirmada etkin kullaniimasini sag-
lamak amaciyla kruvaziyer yolcu tasimaciliginin Bolge'de
gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiritilmektedir.

Demiryolu Ulagtirma

2023 yilina kadar diinyanin en biiyiik ilk on ekonomisi
arasinda yer almayi amaclayan Tirkiye'nin, demiryolu sek-
toériine yonelik yolcu tasimaciligi icin hedefi %10, yiik ta-
simaciligi icin ise %15 olarak belirlenmistir. Bu hedeflerin
gerceklestiriimesi icin 6ncelikle mevcut demiryolu aginin ge-
nisletilmesi ve hatlarin standardinin yiikseltilmesi amaclan-
mistir.

TRI0 Bélgesi'nde demiryolu ulagimi altyapisi halihazirda
mevcut degildir, ancak UDHB'nin gelistirdigi Trabzon-
Gimiishane-Erzincan Demiryolu Projesi ile bu eksiklik gi-
derilmis olacaktir. UDHB tarafindan 2011 yilinda hazirlanan
‘Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023’ calisma-
sinda Tirkiye lzerinden gerceklestirilen transit tasimala-
rin gelistirilmesi icin Trabzon iline ve Trabzon Limani'na de-
miryolu altyapisinin kazandirnlmasi gerekli gdriilmektedir.
Trabzon ili ve Trabzon Limani’'nin stratejik cografi konumu
nedeniyle demiryolu hedefleri iki farkli agidan degerlendi-
rilmistir. Birincisi, Trabzon ilini Erzincan ili Gzerinden ulusal
demiryolu agina dahil etme 6ngdriisi iken ikincisi Trabzon
ilinin Batum {zerinden Orta Asya ve Cin'e uzanan hat ile
uluslararasi demiryolu agina baglanmasidir.

Havayolu Ulastirmasi

Son bes yil icinde GSYiH'ye yillik ortalama %14 katkida
bulunarak Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan
ulastirma sektériindeki talep, yaklasik %8 gibi 6nemli bir
oranda artmistir. Bu biiyiimenin icinde yillik talep karayolu
tasimaciligi icin %7,6, demiryolu tasimacilig icin %2, deniz-
yolu tasimaciligi icin %5 artis gdsterirken, havayolu tasima-
cihgindaki talep yillik %16’dan fazla bir artis gdstermistir.

2013 yili itibariyle Bélge'de ticari hava tasimaligina acik
tek havaalani Trabzon'dadir. Bunun yaninda, Bélge'ye gi-
ris cikislarda Samsun Havalimani ve Batum Uluslararasi
Havalimani da kullanilmaktadir. Ayrica; Ordu-Giilyali'da insa
edilmekte olan Ordu-Giresun Havaalani’nin yapim ¢alisma-
larina 2012 yihinda baslanmistir. Havaalaninin 2015 yilinda
hizmete acilmasi planlanmaktadir. Diger yandan; UDHB'nin
etiit proje asamasinda olan havalimani projeleri arasinda
gosterilen stol tipi (daha kigiik ugaklar icin) “Glimiishane
Salyazi Havalimani Fizibilite Etlidi” ihale edilerek tamam-
lanmis olup fizibilite etiidiiniin Kalkinma Bakanhgi'nca
onaylanmasi ve yatinm programina dahil edilmesi halinde
projelendirme ve yapim ¢alismalarina baslanabilecektir.

Trabzon Havalimani, genel siralamada Tirkiye'deki
46 havaalani arasinda en yogun dokuzuncu havalimani;
DHMi’nin islettigi 42 havaalani arasinda ise en yogun seki-
zinci havalimanidir.
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Trabzon Uluslararasi Havalimani’nin yolcu trafiginin
Bélge toplam niifusuna orani yaklasik %94 'tiir. ic hat ucus-
lan baz alindiginda ise bu oran %391,5 olmaktadir ve %85,7
olan Turkiye havaalanlar i¢ hat ucus ortalamasinin iizerin-
dedir. Bdlge ulasiminda havayolu ulasiminin yiiksek talep
gormesinde istanbul, Ankara, izmir gibi bati metropolleri-
ne olan uzaklik ve hava ulasimindaki artan rekabete bag-
I olarak diisen maliyetlerin, bu ulasim tiiriiniin daha genis
cevrelerce kullanilabilmesini saglamasi gibi nedenler etki-
li olmaktadir. Ayrica, Bolge illerinin dis diinya ile olan tica-
ri, kiiltiirel, turistik ve sosyal baglantilarinin artmasinin yani
sira Bolge'nin disanya verdigi géc de hava ulasiminda tale-
bin artmasina neden olmaktadir.

Trabzon Havalimani'nda kargo tasimacilig talebi arzu
edilen diizeyde degildir. Havayolu yiik tasimacilig tasima-
cilik tarleri arasinda en hizli tagima tiirii olmasinin yaninda,
en yiksek tasima maliyetini sunmaktadir. Bu nedenle, bu
yolla tasinacak yiiklerin katma degeri ve ticari getirisi yiik-
sek, ayni zamanda nakli kolay yiikler olmasi gerekmektedir.
TR90 Bdlgesi'nin drettigi katma deger genel olarak diisiik
oldugu icin bu tasima tiiriine olan talep de diisiiktiir.

Trabzon Havalimani'nin 2010-2012 yillan arasindaki
yolcu ve ugak trafigi egilimine bakildiginda, yilda ortalama
ucak trafiginde %10’luk biiyiime, yolcu trafiginde ise yakla-
sik %15'lik bilylime kaydedildigi goriilmstiir.

Sanayi

istihdam Verilerine Gére imalat Sanayi Analizi

TR90 Bolgesi icin artan yolcu ve ucak trafigi, Trabzon
Havalimani'nda alternatif bir pistin varligini gerekli kilmak-
tadir. Trabzon Uluslararasi Havalimani mevcut durumda sa-
dece bir piste sahiptir ve alternatif bir pistin olmayisi bélge-
sel agidan énem tasiyan ve sirekli ulasima acik tutulmasi
gereken havalimaninda zemin tadilati ve cevre diizenleme
calismalarninda engel teskil etmektedir. Paralel pist daha gii-
venli tasimacilik yapilmasina vesile olacag gibi hizla artan
havaalani trafiginin de rahatlamasina imkan saglayacaktir.

Yaklasik 2 milyon yolcuya hizmet vermesi planlanan ve
Turkiye'de deniz Gstiinde insa edilecek ilk havaalani olan
Ordu-Giresun Havalimani’'nin altyapi projesinin 2013 yih
bas! itibariyle %23'ii tamamlanmis durumdadir. Ote taraf-
tan, havaalani list yapi projesi hazirlanmis olup biitce artisi
nedeniyle Kalkinma Bakanligi onayi ardindan ihaleye ¢ikil-
masi 6ngoriilmektedir. 2015 yilinda tamamlanmasi planla-
nan Ordu-Giresun Havalimani ile birlikte ihale agsamasi bek-
lenen Trabzon Havalimani’'na ikinci pistin kurulmasi projesi
Bolge’nin tasimacilik kapasitesini yiikseltecektir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan elde edilen sanayi sicil verilerine gére TR0 Bolgesi 2011 yili itibariyle iilke ge-

neli imalat sanayi istihdaminin %1,67'ini olusturmaktadir.

Bolgede 2011 yilinda en fazla istihdam yaratan imalat sanayi alt sektorleri %51,18'lik pay ile gida triinlerinin imalati, %9
ile giyim esyas! imalati ve %7,85 ile diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalatidir. ilk i sektdrde yaratilan istindam,
bolgede imalat sanayinde yaratilan toplam istihdamin %68,03’linii olusturmaktadir. Metal cevherleri madenciligi ve diger
madencilik ve tas ocakciligi bu ilk ti¢ sektdrii istihdam yaratma alaninda takip etmektedir.
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Sekil 35: TR0 Bolgesi imalat Sanayisinde istihdam Yaratan Sektérler (%), 2010-2011

10-Gda Urinlesinin imalati

Diger

23-Diger Metalik Olmayan Mineral Urinlerin
imalat

14-Giyirm Esyast Imalat; Klrkan islenmesi ve
Boyanmasi;

[8-Diger Madencilik ve Tazocakqlhig

07-Metal Cevherleri Madenciligi

0% 10%

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2010-2011 yillan arasinda metal cevherleri madenciligi,
tekstil Grinleri imalati, giyim esyasi imalati, kimyasallann
ve kimyasal driinlerin imalati ve mobilya imalati sektérle-
ri Bolge'deki toplam imalat sanayi istihdamindan aldiklan
payi artiran; diger madencilik ve tas ocakgihgi, gida driinle-
ri imalati, icecek imalati, deri ile ilgili Griinlerin imalati, ka-
ucuk ve plastik Griinlerin imalati ve diger metalik olmayan
mineral drlinlerin imalati sektorleri ise aldiklari payi azaltan
sektorlerdir.

Bolgede imalat sanayinde (ilke geneline gére hangi sek-
torlerinyogunlastigini belirlemek bélgedeki sektorel rekabet
politikalarinin belirlenmesi agisindan énem arz etmektedir.
Bu baglamda, TRI0 Bélgesi icin Yogunlasma Katsayisi (YK)
(Location Quotient) Analizi ile 2011 yili imalat sanayi yogun-
lasmasi 2'li kodda hesaplanmistir. Yogunlagsma katsayisi bir
sektdriin belli bir bolgedeki yigilmasini ulusal referansla dlc-
meye yaramaktadir. Bir sektdriin YK degerinin 1'den biyiik
cikmasi sektdriin o bélgede yogunlastigi anlamina gelmek-
tedir.

m 2011
2010

20% 30%  40%  50%  60%

2009 yilindan itibaren imalat sanayi sektdrlerinde istih-
dama gore yapilan yogunlasma degerlerinde 6nemli degi-
siklikler goriilmemekle birlikte, 2011 yilinda sirasiyla metal
cevherleri madenciligi (4,8), gida driinlerinin imalati (4,2),
diger madencilik ve tasocakgiligi (1,5), diger metalik olma-
yan mineral triinlerin imalati (1,5), icecek imalati (1,3), elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi
(1,2) ve agag ve mantar Griinleri imalati (1,1) sektérlerinin
ulusal élcekte bélgede yogunlastigi goriilmektedir.

Yogunlasma analizine gdre istihdamda 6n plana cikan
sektor calisanlarinin profili asagidaki grafikte verilmistir. isci

oraninin tiim sektdrlerde yiiksek olmasi TR0 Bélgesi'ndeki
sanayi yapisinin diisik teknolojili ve emek yogun oldugunu
gostermektedir.
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Sekil 36: TR0 Bélgesi’nde One Cikan imalat Sanayi Dallanindaki Calisanlarin Profili, 2011

23-BASKA YERDE SINIFLANDURILMARIS MAKINE VE EKIFRIAN
[BALATI
1E-AGAC VE BMANTAR URDMLERD IMALATI | MOBILYA HARIC) 542,
SARAN WE RENTERI MALZEMELERDE, ORLLFREK YARILAN, .,

._I-Ill‘
—
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isci

23-DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI I_I-.
07-METAL CEVHERLER! MADENCILIGI I__[.] -l ® idari
22-KAUGUE VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI I_--| Teknisyen
23-DIGER METALIK OLMATAN MINIRAL URDNLERIN IMALATI I__[-II
08-DIGER MACENCILIE VE TASOCAKCILIG] 4_-|| = Usta
14.GIYIM ESYAS] IMALAT; KORKUN ISLENMES] VE BOYANMASI; I_-

10-GI0A URUMLERININ IMALAT I e
———————————

Miihendis

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

isyeri Sayilarina Gére imalat Sanayi Analizi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Sanayi Sicil Verilerine gére (2011) TR0 Bélgesi 2011 yili itibariyle Tiirkiye geneli
isyeri sayisinin %1,62'sine sahiptir. 2010-2011yillarinda bdlge imalat sanayiinde en yiiksek isyeri sayisina sahip olan sektor,
gida driinleri imalati sektdridir. Bu sektori sirasiyla diger madencilik ve tas ocakgiligi ve diger metalik olmayan mineral
uriinlerimalati sektorleri takip etmektedir. S6z konusu yillarda bélgede sahip olduklari isyeri sayisi oranlarina gére agag ve
mantar riinleri imalati, diger metalik olmayan mineral Griinlerimalati ve diger sektdrlerin toplam payinda artis yasanirken
diger madencilik ve tas ocakgihigi, gida diriinlerinin imalati, kaucuk ve plastik Griinlerin imalati ve baska yerde siniflandinl-
mamis makine ve ekipman imalati sektérlerinde azalma gerceklesmistir.

Sekil 37: TR90 imalat Sanayiinde isyeri Sayilarinin Alt Sektérlere Oransal Dagilimi, 2010-2011

10-Gida Uriinlerinin imalat 040%
41%
Diger A, 027%
08-Diger Madencilik ve Tasocakglid
w011
m 2010

22-Kaucuk ve Plastik Urtinlerin Imalat

16-Adac ve Mantar Uriinleri Imalati (..

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Teknoloji Diizeyine Gore imalat Sanayii Analizi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirla-
nan 2011-2014 Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi’'nde orta ve
yiiksek teknolojili sektérlerin tiretim ve ihracat icindeki agir-
higinin artinlmasi, disik teknolojili sektdrlerde katma dege-
ri yiiksek drdinlere gecilmesi ve becerilerini siirekli gelistire-
bilen sirketlerin ekonomideki agirhginin artinlimasi seklinde
lic temel stratejik hedef belirlenmistir.

TR0 Bolgesi'ndeki orta ve ileri teknoloji diretim faali-
yetlerinin imalat sanayii katma degeri icerisindeki payina
gore Bolge'deki sanayinin teknoloji diizeyi goriilebilir. Bu
baglamda, Bdlge'deki imalat sanayiinin teknoloji diizeyi, is-
tihdam ve ihracat acisindan ayn ayn degerlendirilmistir.

2011 yihnda Bélge'deki toplam imalat sanayii istihda-
minin %68,06's! diisiik, %21,93'0 orta disiik, %6,63'l ise
orta ileri teknolojili sektérlere aittir. Bolge'de ileri teknolo-
jili sektorlerde yaratilan istihdam payi ise sadece %0,37'dir.
Bolge'nin disiik teknolojili imalat sanayii sektériindeki is-
tihdam payinin dlke ortalamasinin iizerinde oldugu gériil-
mektedir.

Tablo 29-TR90 Bélgesi imalat Sanayii Istihdarminin Teknoloji Diizeyi, 2011

imalat Sanayii Teknoloji Sinifi | istihdam TR90 (%) | istihdam TR (%)

Disiik Teknoloji

Orta Disiik Teknoloji

Orta ileri Teknoloji

ileri Teknoloji

Diger

68,06 44,97
211,58 22,82
6,63 19,09
0,37 1,84
1,55 7

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

TUIK'in dis ticaret istatistiklerine gore Bolge, en fazla ihracatini diisiik ve orta diisiik teknoloji diizeyine sahip imalat sa-
nayii sektdrlerinde yapmaktadir. 2010 ve 2011 yillarinda yapilan toplam ihracatin ortalama %27’si disiik teknolojili, %19'u
ise orta diisiik teknolojili sektdrlerde gerceklesmistir. Orta ileri teknolojili sektorlerin Bolge ihracatindaki payi ise ortalama
%®6,5 olarak gerceklesmistir. Disiik teknolojili sektorler icerisinde gida sektdr, orta diisiik teknolojili sektdrlerde ise metal

cevherleri madenciligi Bolge'de 6n plana cikmaktadir.
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